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นาย อดศิร

โรจตระการ

สารจากประธานกรรมการ ประจําปี 2567

    

เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ นักลงทนุ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

ปี 2567 แมว้า่เศรษฐกจิของประเทศไทยจะเตบิโตขึѸนเมืѷอเทยีบกบัปี 2566  แตส่นิคา้กลุม่ รถยนตแ์ละ
รถในระบบขนสง่ทีѷใชเ้ครืѷองยนตส์นัดาป อปุกรณ์และสว่นประกอบ ซึѷงรวมถงึนํѸามนัหลอ่ลืѷนเครืѷองยนต ์ทั Ѹงตลาด
ในประเทศและตลาดตา่งประเทศ ปรับตัวลดลง เพราะปัจจุบนัผูใ้ชร้ถหันไปนยิมรถยนต ์EV ทีѷใชพ้ลังจากไฟฟ้า
มากขึѸน จงึมผีลโดยตรงตอ่ธรุกจิของบรษัิทฯ อยา่งไรก็ดบีรษัิทฯคาดวา่รถยนตเ์ครืѷองยนตส์นัดาป และสนิคา้ทีѷ
เกีѷยวขอ้งจะยงัดํารงคงอยูใ่นตลาดไดอ้กีไมน่อ้ยกวา่ 10 ปี แตจ่ะมกีารแขง่ขนัทีѷสงูขึѸนทั Ѹงดา้นคณุภาพและราคา
ดังนัѸนการรักษาระดับตลาดในอนาคตใหม้ัѷนคงหรอืเตบิโตขึѸนจงึเป็นงานทีѷไมง่า่ย 

คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ตดิตามการเปลีѷยนแปลงเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิของประเทศ
ไทยอยา่งสมํѷาเสมอ  เพืѷอเตรยีมรับมอืในทุกๆสถานการณ์ มกีารปรับแผนกลยทุธก์ารขาย การปรับปรงุกระบวนการ
ผลติเพืѷอลดตน้ทนุ การบรหิารเงนิสดเพืѷอใหบ้รษัิทฯมสีภาพคลอ่ง  รวมถงึบรษัิทฯมทีมีพัฒนาและวจิยัเพืѷอคดิคน้
สนิคา้ใหม่ๆ  เพืѷอตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งตอ่เนืѷองและมปีระสทิธภิาพ ยดึมัѷนในจดุมุง่หมายให ้
องคก์รกา้วสูค่วามสําเร็จ เตบิโต มัѷนคง และยัѷงยนื ภายใตห้ลักธรรมาภบิาล ความรับผดิชอบตอ่สังคม และใหค้วาม
สําคัญตอ่สิѷงแวดลอ้ม

แมร้ายไดข้องกลุม่บรษัิทฯ ในปี 2567 ทีѷผา่นมาปรับตัวลดลง 662.20 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 23.91  เมืѷอ
เทยีบกบัปี 2566 สาเหตหุลกัเป็นเพราะลกูคา้จากประเทศในแถบชายแดน ไมส่ามารถนําสนิคา้เขา้ประเทศได ้
จากผลของสงครามกลางเมอืงภายในประเทศพมา่ทีѷเกดิตอ่เนืѷองตลอดปี  แตใ่นตน้ปี2568 ทีѷผา่นมาสถานการณ์
การคา้เริѷมดขีึѸนจากความตอ้งการสัѷงซืѸอทีѷมตีอ่เนืѷอง จงึคาดวา่ ปี2568 บรษัิทฯจะสามารถทํารายไดแ้ละผลตอบแทน
ทีѷดขี ึѸนใหก้บัทา่นไดเ้หมอืนหลายๆปีทีѷผา่นมา

คณะกรรมการบรษัิทขอขอบคณุทา่นผูถ้อืหุน้ นักลงทนุ ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี พนักงานของบรษัิท และผูเ้กีѷยว
ขอ้งทั Ѹงในและตา่งประเทศ ทีѷใหก้ารสนับสนุนบรษัิทฯ ดว้ยดเีสมอมา และขอใหเ้ชืѷอมัѷนวา่ คณะกรรมการบรษัิทจะ
บรหิารงานใหบ้รษัิทเตบิโตอยา่งมัѷนคงและยัѷงยนืสบืตอ่ไป

             

 นายอดศิร โรจตระการ 
ประธานกรรมการบรษัิท
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นาย อําพล

โหตระกติย์

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ บรษัิท สยามภัณฑก์รุป๊ จํากดั (มหาชน)

     คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ ผูท้รง
คณุวฒุ ิ3 ทา่น โดยในปี 2567 มกีารจัดประชมุรวม 4 ครั Ѹง

ชืѷอกรรมการ ตําแหน่ง ครั Ѹงทีѷ
เขา้ประชมุ

นายอําพล โหตระกติย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

นายสมติ หรรษา กรรมการตรวจสอบ 4/4

นายไพรนิทร ์วงษ์วนัทนีย์ กรรมการจรวจสอบ 1/4

     คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหินา้ทีѷตามทีѷคณะกรรมการ
บรษัิทมอบหมาย และตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึѷงสอดคลอ้งกบัขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยไดห้ารอื
รว่มกบัฝ่ายบรหิาร หน่วยงานตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีและไดส้รปุ
รายงานผลการประชมุใหค้ณะกรรมการบรษัิทรับทราบ ดังนีѸ

1. รายงานทางการเงนิ
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาส
และงบการเงนิประจําปีของบรษัิท รวมทั Ѹงงบการเงนิรวมของ
บรษัิทและบรษัิทยอ่ย รว่มกบัผูส้อบบญัช ีและฝ่ายจัดการ โดย
พจิารณาในประเด็นสําคญัพรอ้มใหคํ้าแนะนํา รวมขอ้คดิเห็นทีѷ
เป็นประโยชน ์เพืѷอใหม้ัѷนใจวา่กระบวนการจัดทํางบการเงนิของ
บรษัิท มคีวามถกูตอ้งเชืѷอถอืได ้มกีารเปิดเผยขอ้มลูทีѷสําคญั
อยา่งเพยีงพอและทันเวลาตอ่ผูใ้ชง้บการเงนิ สอดคลอ้งกบั 
   -  กฎหมายและประกาศตา่ง ๆ ทีѷเกีѷยวขอ้ง
   -  กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และ
      สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยแ์ละ
      ตลาดหลักทรัพย์
   -  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
   -  มกีารประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ผีูบ้รหิารหรอื
      ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชมุดว้ย
สรปุผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ี: ไมม่ขีอ้มลู
หรอืขอ้สงัเกตเป็นพเิศษจากการตรวจสอบแตป่ระการใด

2. รายการเกีѷยวโยงกนัหรอืรายการทีѷอาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและใหค้วามเห็น
เกีѷยวกบัรายการเกีѷยวโยงกัน หรอืรายการทีѷอาจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชนข์องบรษัิท และบรษัิทยอ่ย โดยยดึหลกัความ
ระมดัระวัง ความสมเหตสุมผล และคํานงึถงึประโยชนข์องผูม้ี
สว่นไดเ้สยีของบรษัิท รวมทั Ѹงการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ 

 3. การควบคมุภายในและการบรหิารความเสีѷยง
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพยีงพอของ
 ระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีѷยงของบรษัิท  
 และบรษัิทยอ่ย และไดป้ระเมนิโดยสรุปวา่มคีวามเพยีงพอ 
 เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบันโยบาย และ
 อํานาจอนุมตัทิีѷกําหนดไว ้

 4. การปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กําหนด
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการดําเนนิงานของ
 บรษัิทวา่เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกั
 ทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรัพยแ์หง่
 ประเทศไทย และกฎหมายทีѷเกีѷยวขอ้งกับธรุกจิของบรษัิท และ
 รับทราบการเปลีѷยนแปลงกฎเกณฑต์า่ง ๆ ทีѷมผีลกระทบตอ่การ
 ดําเนนิธรุกจิของบรษัิท

 5. การกํากบัดแูลกจิการ
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการกํากบัดแูลกจิการ
 ของบรษัิท การปฏบิตัติามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ัปชัѷน
 พรอ้มทั Ѹงใหคํ้าแนะนําเกีѷยวกบัความเพยีงพอเหมาะสม
 ความโปรง่ใสตอ่การดําเนนิงาน และเป็นไปตามนโยบายและ
 ขอ้กําหนด

 6. การพจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชี
 คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ัดเลอืกผูส้อบบญัชแีละกําหนด 
 คา่ตอบแทน โดยพจิารณาถงึความรู ้ความสามารถ  
 ประสบการณ์และคณุภาพงานของผูส้อบบญัช ีสถานะของ
 ผูส้อบบญัช ีขอ้จํากดัทีѷมสีาระสําคญั เพืѷอใหม้ัѷนใจวา่ผูส้อบบญัชี
 มคีวามเป็นอสิระและเป็นกลางอยา่งแทจ้รงิในการปฏบิตังิาน

     คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา่ในรอบระยะ
เวลาบญัชปีีสิѸนสดุวนัทีѷ 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทไดจ้ดัใหม้ี
ระบบการบรหิารงานทีѷโปร่งใสเพยีงพอและเหมาะสม
ครอบคลมุการปฏบิตังิานทีѷมคีวามเสีѷยง มกีารปฏบิตังิานเป็นไป
ตามกฎหมาย มกีารกํากบัดแูลกจิการทีѷด ี จัดทําและเปิดเผย
ขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษัิทอยา่งเพยีงพอและเชืѷอ
ถอืได ้

นายอําพล โหตระกติย์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

11 กมุภาพนัธ ์2568
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•   วสิยัทศัน ์(Vision)  

     เป็นผูผ้ลติ นํѸามนัหลอ่ลืѷน และ จาระบ ีดว้ยคณุภาพมาตรฐานสากล และมคีวามรับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่น
     To be a producer of lubricants and greases with international standard quality and is responsible to all 

stakeholders.

•   พนัธกจิ (Mission) 

1. มผีลตอบแทนทีѷดตีอ่ผูถ้อืหุน้ และ มคีวามสมัพันธท์ีѷดกีบัพันธมติรทางธรุกจิ
    Have good returns to shareholders and have good relationships with business partners.

2. ผลติสนิคา้ทีѷด ีมคีณุภาพ และมกีารควบคมุตน้ทนุการผลติอยา่งมปีระสทิธภิาพ
    Produce good quality products and control production costs effectively.

3. พัฒนาเทคโนโลยใีหม่ๆ  เพืѷอตอบสนองความตอ้งการตลาดทั Ѹงในและตา่งประเทศ
    Develop new technology to meet the needs of both domestic and international markets.

4. มองหาตลาดและชอ่งทางโอกาสเพืѷอขยายธรุกจิใหท้ันกบัการเปลีѷยนแปลง การแขง่ขนั และนําสูค่วามยัѷงยนื
    Look for markets and opportunities to expand the business to keep up with changes, competition, and 
    lead to sustainability.

5. มคีวามรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิѷงแวดลอ้ม 
    Have social and environmental responsibility

6. พนักงานมสีขุภาพกายและใจทีѷสมบรูณ์แข็งแรง สง่เสรมิใหพ้นักงานมคีวามรู ้ความสามารถ
    Employees have good physical and mental health. Support employees with knowledge and ability. 

7. ปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคับ ของหน่วยงานราชการอยา่งเคร่งครัด
    Comply with laws and regulations of government agencies strictly.

•   เป้าหมายในการดาํเนนิธุรกจิ  

    เป้าหมายหลัก        main goal

- ความเชืѷอมัѷนของนักลงทุน  - Investor confidence

- การเตบิโตอยา่งยัѷงยนื - sustainable growth

- ปฏบิตัติามหลกับรรษัทภบิาลทีѷดี - Follow the principles of good corporate governance

- ดแูลสิѷงแวดลอ้มและสงัคม - Take care of the environment and society

- รูค้ณุคา่ของทรัพยากร - Know the value of resources
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สรปุผลการดําเนนิงาน      
       Summary of operating results     

•   รายไดร้วม
•   Total income
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•  ขอ้มลูทีѷสําคญัทางการเงนิ
•  Important financial information
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•   คณะกรรมการบรษิทั ม ี10 ทา่น   

1. นายอดศิร โรจตระการ

- ประธานกรรมการ
- กรรมการบรหิาร
- ไมไ่ดดํ้ารงตําแหน่งในบมจ.และบจ.อืѷน

2. นางอรศร ีทพิยบญุทอง

- รองประธานกรรมการคนทีѷ 1
- กรรมการบรหิาร
- ดแูลดา้นบญัชแีละการเงนิ (CFO)
- ไมไ่ดดํ้ารงตําแหน่งในบมจ.และบจ.อืѷน

 

3. นางสาวดษุฎ ีโรจตระการ

- รองประธานกรรมการคนทีѷ 2
- กรรมการผูจั้ดการ
- ดแูลดา้นการขายและการตลาดใน 
   ประเทศ  และประเทศแถบชายแดน
- ไมไ่ดดํ้ารงตําแหน่งในบมจ.และบจ.อืѷน

4. นางสาวปรางศริ ิทพิยบญุทอง

- กรรมการบรหิาร
- ดแูลดา้นการขายและการตลาดตา่ง
  ประเทศ ผลติภณัฑนํ์Ѹามันและจาระบี
- ไมไ่ดดํ้ารงตําแหน่งในบมจ.และบจ.อืѷน

5. นายสบืสกลุ โรจตระการ

- กรรมการบรหิาร
- ดแูลดา้นการขายและการตลาดตา่ง
  ประเทศ ผลติภัณฑจ์าระบี
- ไมไ่ดดํ้ารงตําแหน่งในบมจ.และบจ.อืѷน

6. นายทกัขศษิฎ ์จติตวิาณชิย์

- กรรมการบรหิาร
- ดแูลดา้นกจิกรรมสง่เสรมิการขาย
- ไมไ่ดดํ้ารงตําแหน่งในบมจ.อืѷน
- ดํารงตําแหน่งในบจ.อืѷนทีѷไม่ขัดแยง้กับ
ธรุกจิของบรษัิทฯ

7. นายอําพล โหตระกติย์

- กรรมการอสิระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ
- มคีวามรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบ
  ทานงบการเงนิ
- ไมไ่ดดํ้ารงตําแหน่งในบมจ.และบจ.อืѷน

8. นายไพรนิทร ์วงษว์นัทนยี ์

- กรรมการอสิระ
- กรรมการตรวจสอบ
- มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบ
  ทานงบการเงนิ
- ไมไ่ดดํ้ารงตําแหน่งในบมจ.และบจ.อืѷน

9. นายสมติ หรรษา

- กรรมการอสิระ
- กรรมการตรวจสอบ
- มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เกีѷยวกบั
  ผลติภัณฑนํ์Ѹามนัหลอ่ลืѷนและจาระบี
- ไมไ่ดดํ้ารงตําแหน่งในบมจ.และบจ.อืѷน

10. นายชยัวฒัน ์ดํารงคม์งคลกลุ

- กรรมการอสิระ
- ประธานกรรมการบรหิารความเสีѷยง
- มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เกีѷยวกบั
  ผลติภณัฑนํ์Ѹามันหลอ่ลืѷนและจาระบ ี
- ดํารงตําแหน่งในบมจ.และบจ.อืѷน
      กรรมการ
      บรษัิท พลีาทัสมารนี จํากดั (มหาชน)
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 สว่นทีѷ 1 : การประกอบธุรกจิและผลการดาํเนนิงาน 

1. โครงสรา้งและการดาํเนนิงานของกลุม่บรษิทั

บรษัิท สยามภณัฑก์รุ๊ป จํากดั (มหาชน) (บรษัิทฯ)  ดําเนนิธรุกจิผลติและจําหน่ายผลติภณัฑ ์นํѸามนัหลอ่ลืѷน และ จาระบี
ภายใตเ้ครืѷองหมายการคา้ของบรษัิท คอื  “ TRANE ” และ “ CROCODILE ” บรษัิทมนีโยบายพืѸนฐาน คอื การนําเสนอสนิคา้ทีѷด ีมี
คณุภาพ ราคาทีѷเหมาะสม และสง่มอบทันเวลา โดยมุง่เนน้การทํางานทีѷมปีระสทิธภิาพ สรา้งสถานทีѷทํางานทีѷถกูสขุลักษณะ
ปลอดภยั เป็นมติรตอ่สิѷงแวดลอ้ม เพืѷอพนักงานและคนในชมุชนทีѷเกีѷยวขอ้ง ทกุคน  

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ 

คณะกรรมการบรษัิทมกีารพจิารณา ทบทวน และตดิตามดแูล วสิยัทัศน ์และ พนัธกจิ ใหต้อบสนองความตอ้งการของตลาด
ซึѷงมกีารเปลีѷยนแปลงตลอดเวลา เพืѷอมุง่พัฒนาบรษัิทใหม้คีวามเจรญิอยา่งยัѷงยนื  

     1.1.1 การเปลีѷยนแปลงและพฒันาการทีѷสําคญั 

          ปี 2502 บรษัิท เริѷมประกอบธรุกจิเป็นตัวแทนจําหน่ายสนิคา้ นํѸามนัหลอ่ลืѷน จาระบ ีและแบตเตอรีѷ
ปี 2540 เปลีѷยนแปลงเป็นบรษัิทมหาชน และ จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ชืѷอยอ่ SPG
ปี 2566 ยตุกิารผลติแบตเตอรีѷรถยนต ์ตั Ѹงแตว่นัทีѷ 31 พฤษภาคม 2566
ปี 2567 บรษัิทปรับโครงสรา้งผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ดังนีѸ
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     1.1.2 ขอ้มลูบรษิทั 

ชืѷอบรษัิท บรษัิท สยามภณัฑก์รุ๊ป จํากดั (มหาชน) (เรยีกชืѷอยอ่ “SPG”)

เลขทีѷทะเบยีนบรษัิท 0107539000111  จดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรัพยฯ์เมืѷอ มนีาคม 2540

ประเภทธรุกจิ ผลติและจําหน่าย สนิคา้อตุสาหกรรม หมวดยานยนต ์ประเภทนํѸามนัหลอ่ลืѷน
และจาระบี

หุน้ทีѷจําหน่ายแลว้ จํานวนหุน้สามญัจดทะเบยีน 345,000,000 หุน้ ราคาพาร ์1.00 บาท 
รับชําระแลว้ 100%

ทีѷตั Ѹงสํานักงานใหญ่ 488 ถนนนครสวรรค ์แขวงสีѷแยกมหานาค เขตดสุติ กรงุเทพฯ 10300 
โทรศัพท ์(02) 280 0202-17 
โทรสาร (02) 280 6305

ทีѷตั Ѹงคลังสนิคา้ 101  หมู ่2  ถนนสามโคก-เสนา  ตําบลคลองควาย อําเภอสามโคก 
จังหวดัปทมุธาน ี12160 
โทรศพัท ์(02) 977 2695 , (02) 977 2698

ทีѷตั Ѹงโรงงานผลติ 28 หมู ่3 ซอยใจเอืѸอ ถนนกรงุเทพ-ปทมุธาน ีตําบลบางขะแยง อําเภอเมอืง 
จังหวดัปทมุธานี
โทรศพัท ์(02) 975 2786-88 

Home Page http://www.siampangroup.com
https://www.facebook.com/tranelubricants
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1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกจิ

กลุม่บรษัิท ประกอบธรุกจิ ดังนีѸ
บมจ. สยามภณัฑก์รุ๊ป บรษัิท ตัวแทนจําหน่ายสนิคา้นํѸามนัและจาระบี

บจก. สยามลบูรแิคน้ทอ์นิดสัทรีѷ บรษัิทยอ่ย ผลติจาระบ ียีѷหอ้ “เทรน”,“จระเข”้

บจก. พรเีมยี ลูบรแิคน้ท์ บรษัิทยอย่ ผลตินํѸามนัหลอ่ลืѷนเครืѷองยนต ์ ยีѷหอ้“เทรน”,“จระเข”้ 

บจก. สยามแบตเตอรีѷอนิดสัทรีѷ บรษัิทยอ่ย หยดุดําเนนิกจิการ
  
     1.2.1 โครงสรา้งรายไดแ้ยกตามสายผลติภณัฑ์

     1.2.2 ขอ้มลูเกีѷยวกบัผลติภณัฑ ์

        (1) ลักษณะของผลติภณัฑแ์ละบรกิารและการพัฒนานวตักรรม

•   นํѸามนัหลอ่ลืѷน

     ประกอบดว้ย นํѸามันเครืѷองยนต ์นํѸามันเกยีร ์นํѸามันไฮดรอลคิ นํѸามันเบรค และอืѷนๆ ภายใตแ้บรนด ์“ TRANE ” และ “
CROCODILE ”  ใชใ้นการหล่อลืѷนเครืѷองยนต์สําหรับรถยนต์, รถตัก, รถไถ, รถบรรทุก, เครืѷองมอืการเกษตร และ
เครืѷองจักรทีѷใชใ้นอตุสาหกรรมทุกชนดิ เป็นของเหลวทีѷแทรกตัวเป็นชั Ѹนบางๆระหว่างช ิѸนสว่นโลหะ เพืѷอชว่ยลดความ
ฝืดของเครืѷอง ป้องกนัการสกึหรอ ขจัดคราบสกปรก และระบายความรอ้น ของชิѸนสว่นทีѷเป็นโลหะ ทําใหม้อีายกุารใช ้
งานไดน้าน 
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•    จาระบี

     ประกอบดว้ย จาระบอีเนกประสงค ์จาระบทีนความรอ้นสงู และ จาระบงีานหนัก ภายใตแ้บรนด ์ “ TRANE ” และ     
“ CROCODILE ” เป็นสารหล่อลืѷนกึѷงแข็งกึѷงเหลวไหลเทไดย้ากทําใหม้คีุณสมบัตใินการจับตดิชิѸนสว่นไดด้ขี ึѸน ทนต่อ
ความชืѸนความรอ้นและแรงกระแทก เหมาะกบัการใชง้านในชิѸนสว่นของเครืѷองทีѷไมส่ามารถปิดผนกึใหม้ดิชดิหรอืตอ้งมกีาร
เสยีดสมีาก

•    การสง่เสรมิการลงทนุ : บรษัิทฯ ไมไ่ดเ้ป็นบรษัิททีѷขอรับการสง่เสรมิการลงทนุ

•    การวจัิยและการพัฒนานวตักรรม 
ในปี2567 บรษัิทพัฒนาคดิคน้เกรดนํѸามนั ดงันีѸ
- เกรดนํѸามนัทีѷข ึѸนทะเบยีนแลว้  เครืѷองยนตเ์บนซนิถงึ API : SP และนํѸามนัเครืѷองยนตด์เีเซลถงึ API : CK-4 
- ปรับเปลีѷยน ชืѷอสนิคา้ใหม ่และ รปูลักษณข์องบรรจภุณัฑใ์หท้นัสมยัขึѸนอยา่งตอ่เนืѷอง
- กระบวนการผลติในโรงงานอตุสาหกรรมใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึѸน รวดเร็วขึѸน ใชพ้ลงังานนอ้ยลง และลดการใชค้นในสว่น
การผลติทีѷมคีวามเสีѷยงทีѷจะเกดิอบุตัเิหต ุโดยใชน้วตักรรมระบบ Automation เขา้มาชว่ย
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       (2) การตลาดและการแขง่ขนั
          (ก) การทําการตลาดของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร

•   นโยบายการตลาด  
เนน้การรักษาลกูคา้เกา่และหาลกูคา้ใหม ่ มแีผนสง่เสรมิการขายเนน้ความพงึพอใจของลกูคา้เป็นหลกั และมกีารจัดทํา
ขอ้มลูวเิคราะหผ์ลงานในอดตี การตลาด คูแ่ขง่ เพืѷอใชใ้นการบรหิารอนาคต 

ปี 2567 บรษัิท มเีป้าหมายในการบรหิารรายไดแ้ละการทํากําไรไมใ่หน้อ้ยกว่าปี 2566 แตป่ระสบปัญหาลูกคา้ราย
ใหญใ่นประเทศพมา่นําสนิคา้เขา้ประเทศไมไ่ดจ้ากผลของสงครามกลางเมอืงภายในประเทศ

•   ภาพรวมตลาดและคูแ่ขง่ 
ตลาดในประเทศมกีารแขง่ขนัสงู ประกอบกบันํѸามนัหลอ่ลืѷนไดพั้ฒนาเกรดและคณุภาพดขีึѸนตลอดเวลาทําใหม้อีายกุารใช ้
งานในรถยนตไ์ดย้าวนานขึѸน อตัราปรมิาณใชสํ้าหรับภาพรวมตลาดจงึสงูขึѸนไมม่าก และบรษัิทใหญเ่ป็นผูค้รองตลาด
ภายในประเทศ กลุม่บรษัิทมสีว่นแบง่การขายนํѸามนัหลอ่ลืѷนในตลาดในประเทศประมาณรอ้ยละ 2.5 และมสีว่นแบง่การขาย
จาระบใีนตลาดในประเทศประมาณรอ้ยละ 30

ปี 2567  มยีอดขาย  ในประเทศ : ตา่งประเทศ เทา่กบั 74 : 26
•   ลกัษณะลกูคา้และความสมัพนัธ ์

บรษัิทไมม่กีารแตง่ตั Ѹงผูจ้ดัจําหน่ายแตเ่พยีงผูเ้ดยีว บรษัิทใชโ้ปรแกรมบรหิารงานขาย Customer Relation Management
เพืѷอชว่ยใหก้ารตดิตอ่งานขายและบรกิารกบัลกูคา้มปีระสทิธภิาพและคลอ่งตวัมากขึѸน

ปี 2567 บรษัิทมคีวามสมัพนัธท์ีѷด ีและไมม่คีวามขดัแยง้ กบัลกูคา้แตอ่ยา่งใด
•   กลุม่ลกูคา้เป้าหมาย 

ผูค้า้สง่และผูค้า้ปลกีทัѷวไป ของตลาดในประเทศและตลาดประเทศในแถบชายแดน เพืѷอเป็นตวัแทนการขายสูผู่ใ้ชต้รงทีѷ
เป็นไดทั้ Ѹงรถยนตส์ว่นบคุคลและรถยนตเ์พืѷอการพาณชิยต์อ่ไป โดยบรษัิทไดจั้ดทําการโฆษณาผา่นสืѷอทวี ีสืѷอวทิย ุและ
ป้ายโฆษณา ทั Ѹงภายในประเทศและประเทศตามแนวชายแดน เพืѷอสนับสนุนใหผู้ใ้ชต้รงไดรู้จ้กัผลติภณัฑข์องบรษัิทอยา่ง
ทัѷวถงึควบคูไ่ปดว้ย

ปี 2567 เทยีบกบั ปี 2566 บรษัิทรักษาระดับยอดขายในประเทศไทย และ เพิѷมยอดขาย 15.46% ในประเทศอืѷนๆ
(ยกเวน้ประเทศพมา่)

•   การจําหน่ายและชอ่งทางการจําหน่าย 
บรษัิทแมเ่ป็นตวัแทนจําหน่ายใหแ้กล่กูคา้ในประเทศและประเทศแถบชายแดน โดยมทีมีขายแยกเป็นสว่นขายกรงุเทพฯ
และสว่นขายตา่งจังหวัดทีѷครอบคลมุการขายต่างจังหวัดทัѷวประเทศและประเทศแถบชายแดน มกีารขายระบบ Online
Marketing & E-Commerce ผา่นทาง https://www.facebook.com/tranelubricants และ Lazada เป็นตน้ สว่นบรษัิท
ยอ่ยทั Ѹง 2 แหง่เป็นผูจํ้าหน่ายใหก้ับลกูคา้ชายแดนรายใหญ ่และ ลกูคา้ตา่งประเทศโดยตรง โดยมฝ่ีายการตลาดตา่ง
ประเทศตดิตอ่กบัลกูคา้

ปี 2567 บรษัิทเพิѷมยอดขายสนิคา้จาระบใีนตา่งประเทศไดส้งูขึѸน 15.34% จากปี2566
•   สดัสว่นการจําหน่าย 

ปี 2567 สดัสว่นการจําหน่ายสนิคา้ของบรษัิทฯ  
- นํѸามนัหลอ่ลืѷน : จาระบ ี  เทา่กบั  48 : 52 
- ขาย ในประเทศ : ตา่งประเทศ   เทา่กบั  74 : 26 

•   ประเทศทีѷจําหน่ายผลติภณัฑ ์
        - นํѸามนัหลอ่ลืѷน : เนน้เจาะตลาดในประเทศสว่นนอกสถานบีรกิารนํѸามนัเชืѸอเพลงิโดยมุง่แขง่ขนัในดา้นคุณภาพทีѷดี

     ราคาทีѷเหมาะสมและการสง่เสรมิการขายทีѷเขา้ถงึผูใ้ชโ้ดยตรงเป็นหลัก กลุม่ลกูคา้เป้าหมาย ไดแ้ก ่รา้นคา้ปลกี ผูค้า้สง่ 
     ศนูยบ์รกิารรถยนต ์รา้นซอ่มรถยนต ์รา้นคา้สง่  ผูบ้รโิภครายใหญท่ีѷประกอบธรุกจิโรงงานอตุสาหกรรม กจิการขนสง่ กจิการ
     รถโดยสาร งานโยธา การประมงการทําเหมอืงแร ่และ ผูค้า้สง่ในประเทศแถบชายแดน พมา่ ลาว กมัพชูา
    - จาระบ ี: กลุม่บรษัิทฯเป็น 1 ใน 5 ของผูผ้ลติจาระบรีายใหญท่ีѷสดุในประเทศ จาระบขีองบรษัิทฯเป็นทีѷยอมรับในเรืѷอง
     มาตรฐาน และคณุภาพทีѷด ี ชอ่งทางการจําหน่ายทีѷสําคญัคอื ตลาดในประเทศนอกสถานบีรกิารนํѸามนัเชืѸอเพลงิ ผูค้า้สง่ใน
     ประเทศแถบชายแดน พมา่ ลาว กมัพชูา และ ตลาดตา่งประเทศในทวปีเอเชยี      

     - กลุม่บรษัิทไมม่รีายไดจ้ากลกูคา้รายหนึѷงรายใดเกนิ 30% ของรายไดร้วมในรอบ 3 ปีทีѷผา่นมา
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          (ข) สถาพการแขง่ขนั   

•   สภาพการแขง่ขนัภายในอตุสาหกรรมในปี2567 
    -  ตลาดในประเทศ แมส้ภาวะเศรษฐกจิโดยรวมจะปรับตวัดขีึѸนกวา่ปี2566 แตก่ารมผีูผ้ลติหลายรายและกําลังซืѸอของ
     ผูบ้รโิภคลดลงจากสว่นหนึѷงหันไปใชร้ถยนต ์EV ทําใหม้กีารแขง่ขันสงู รายไดจ้ากการขายในประเทศจงึทรงตัวเพิѷมขึѸน
     เพยีงรอ้ยละ 0.29 เมืѷอเทยีบกบัปี 2566
     -  ตลาดตา่งประเทศรวมชายแดน จากปัญหาการเมอืงภายในประเทศพมา่ทีѷมตีลอดปี 2567 ทําใหร้ายไดจ้ากการขาย
     ลดลงมากถงึรอ้ยละ 55.13 เมืѷอเทยีบกบัปี 2566

•   แนวโนม้ภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
     -  นํѸามนัหลอ่ลืѷน ทํารายไดร้อ้ยละ 48 ของรายไดร้วมของบรษัิทฯ คาดวา่ตลาดปี2568 จะปรับตัวเพิѷมขึѸนไมม่ากแม ้
     การเมอืงภายในประเทศพมา่จะเริѷมดขี ึѸน แตต่ลาดหดตัวจากการใชร้ถยนตE์V มากขึѸน
     -  จาระบ ีทํารายไดร้อ้ยละ 52 ของรายไดร้วมบรษัิทฯ แมไ้มไ่ดรั้บผลกระทบจากรถยนตไ์ฟฟ้าแตต่ลาดภายใน
     ประเทศโดยรวมคอ่นขา้งจํากดัและไมข่ยายตวัมากนัก สว่นตลาดตา่งประเทศและแถบชายแดนยงัมโีอกาสขยายตวัไดเ้พิѷม
     ขึѸนในปี 2568

 •   จํานวน/ชืѷอ คูแ่ขง่ 
     - มบีรษัิทฯขนาดใหญ ่6 บรษัิท เชน่ เชลล ์, ปตท., พ.ีเอส.พ.ี , เชฟรอน , บางจาก และ เอสโซ ่ซ ึѷงบางบรษัิทมี
     สถานบรกิารปัѸมนํѸามนัเป็นของตวัเอง จงึครอบครองพืѸนทีѷตลาดภายในประเทศและประเทศในแถบชายแดน

•   ขนาดของบรษัิทเมืѷอเทยีบกบัคูแ่ขง่  
- ถอืวา่มขีนาดเล็กเมืѷอเปรยีบเทยีบกบัรายชืѷอบรษัิททีѷกลา่วขา้งตน้

•   สถานภาพและศกัยภาพในการแขง่ขนั 
     - ความพรอ้มดา้นการผลติ : บรษัิทยอ่ย 2 แหง่เป็นโรงงานผลตินํѸามนัหลอ่ลืѷน และ ผลติจาระบ ีรวมถงึผลติภาชนะ
บรรจุนํѸามนัหลอ่ลืѷนและจาระบดีว้ย และมฟีารม์แทงคข์นาดใหญท่ีѷรองรบัการเก็บวตัถดุบิหลกัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ทําให ้
บรษัิทอยูใ่นฐานะทีѷมคีวามพรอ้มสําหรบัการแขง่ขนัในดา้นคณุภาพ , การควบคมุตน้ทนุ  และ การกําหนดกลยทุธร์าคา
     - ทมีงานขาย : เนน้นโยบายเจาะลกึทกุตลาดในประเทศโดยมุง่เนน้การรักษาความสมัพันธท์ีѷดทีั Ѹงการขายและการ
บรกิารให ้กบัลกูคา้โดยตรงแบบตอ่เนืѷองระยะยาว  รวมทัѸงทําการขายในระบบ Online Marketing & E-Commerce รว่ม
ดว้ย
     - การจดัเกบ็และกระจายสนิคา้ : มคีลงัสนิคา้ขนาดใหญใ่นการจัดเกบ็สนิคา้อยา่งเพยีงพอดว้ยเครืѷองมอืทีѷทนัสมยั และ
กระจายสนิคา้ไปทัѷวประเทศโดยบรษัิททีѷทําธรุกจิดา้นจัดสง่โดยตรง ทําใหเ้กดิประสทิธภิาพทัѸงดา้นความรวดเร็ว ครบถว้น
ถกูตอ้ง และไมเ่สยีหาย 
     - ระบบบรกิารงานขาย : บรษัิทฯใชร้ะบบ SAP ซึѷงเป็นระบบการจัดการฐานขอ้มลูทีѷเชืѷอมโยงกนัทั Ѹงงานขาย งานจัดซืѸอ
งานผลติ งาน สตอ๊คสนิคา้ การจัดสง่ ฯลฯ แบบ On-line และ Real Time อยา่งถกูตอ้งแมน่ยํา รวดเร็ว และมปีระสทิธภิาพ
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        (3) การจัดหาผลติภณัฑแ์ละบรกิาร

•   ลกัษณะการจัดใหไ้ดม้าซึѷงผลติภณัฑ์
- ผลติภณัฑท์ั Ѹง นํѸามนัหลอ่ลืѷน และ จาระบ ีบรษัิทยอ่ย 2 แหง่เป็นผูผ้ลติโดยตรง ยกเวน้ นํѸามนัเบรก เป็นการซืѸอจากผู ้
ผลติภายนอกแลว้นํามาบรรจุ

•   การผลติ   

ผลติภณัฑ์
บรษัิทยอ่ย

ผูผ้ลติ
กําลังการผลติ / %ใชจ้รงิ กําลังคน

ณ สิѸนปี

2567 2566 2567 2566

นํѸามันหลอ่ลืѷน บจก.พรเีมยีฯ 20.4 ลา้นลติร 63.06% 20.4 ลา้นลติร 98.95% 177 * 223

จาระบี บจก.สยามลบูฯ 12 ลา้น กก. 91.92% 12 ลา้น กก. 99.53% 137 148
* ปี 2567  นํѸามนัหลอ่ลืѷน กําลงัคนลดลง 20.63% ณ สิѸนปี จากการผลติทีѷลดลง บรษัิทไมม่ปัีญหาถา้จะตอ้ง
   เพิѷมผลผลติเนืѷองเพราะพนักงานมคีวามพรอ้มในการทํางานลว่งเวลาเมืѷอจําเป็น

•   การจัดหาวตัถดุบิ 
- วัตถดุบิสําคัญทีѷใชใ้นการผลติคอื นํѸามันพืѸนฐาน กลุม่บรษัิทดําเนนิธุรกจิมา 66 ปีไมเ่คยประสบปัญหาในการจัดหา
วตัถดุบิแตอ่ยา่งใด และไมม่กีารพึѷงพงิจากผูข้ายรายใดเกนิกวา่ 30%ของยอดซืѸอวตัถดุบิรวม     

ปี 2567 ไมม่ปัีญหาในการจัดหาวตัถดุบิ

•   จํานวนผูจํ้าหน่ายวตัถดุบิ / สดัสว่นการซืѸอวตัถดุบิในประเทศและตา่งประเทศ
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      (4) ทรัพยส์นิทีѷใชใ้นการประกอบธรุกจิ

•   ทรัพยส์นิถาวรหลักทีѷสําคัญ  
ทรัพยส์นิหลกัสําคัญ

ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย
ลักษณะสําคัญ

กรรมสทิธิ
มลูคา่ตามบญัช ี(ลา้นบาท)

        2567              2566
ภาระผกูพัน (ลา้นบาท)

     2567         2566

ทีѷดนิทีѷใชป้ระกอบธรุกจิ เป็นเจา้ของ 6.18 6.18
93.6 96.0

อาคารและสิѷงปลกูสรา้ง เป็นเจา้ของ 171.49 194.43

เครืѷองจักร อปุกรณ์ และอืѷนๆ เป็นเจา้ของ 70.44 104.86 ไมม่ี ไมม่ี

สนิทรัพยส์ทิธกิารใชท้ีѷดนิ สญัญาเชา่ระยะยาว 58.35 62.23 ไมม่ี ไมม่ี

ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 20.23 14.80 ไมม่ี ไมม่ี

•   มลูคา่สนิทรัพยต์ามงบการเงนิรวม
ทรัพยส์นิ ณ 31 ธันวาคม 2567 2566 2565

(หน่วย : ลา้นบาท) กอ่นหกั
คา่เสืѷอมฯ

หลังหกั
คา่เสืѷอมฯ

กอ่นหกั
คา่เสืѷอมฯ

หลังหกั
คา่เสืѷอมฯ

กอ่นหกั
คา่เสืѷอมฯ

หลังหกั
คา่เสืѷอมฯ

ทีѷดนิ 6.18 6.18 6.18* 6.18 1,104.88 1,104.88

อาคารและสิѷงปลกูสรา้ง 674.78 171.49 678.84 194.43 677.06 217.35

เครืѷองจักรและอปุกรณ์ 1,509.55 70.44 1,605.13 104.86 1,630.07 136.63

เครืѷองตกแตง่ เครืѷองใชสํ้านักงาน 60.43 6.37 55.19 1.49 58.05 1.96

ยานพาหนะ รถบรรทกุ 71.23 20.23 71.12 14.80 66.31 8.99

สนิทรัพยร์ะหวา่งตดิตั Ѹง 18.55 3.47 16.35 1.28 37.18 22.10

รวมตามงบการเงนิ 2,340.72 278.18 2,432.80 323.04 3,536.37 1,469.80
                                                                         *ปี2566 โอนยา้ยเป็นทรัพยส์นิเพืѷอการลงทนุ

•   ทรัพยส์นิเพืѷอการลงทุน
บรษัิทมอีสังหารมิทรัพยเ์พืѷอการลงทุนราคาทุนเทา่กับ 1,101.77 ลา้นบาท เป็นทีѷดนิทีѷไมไ่ดใ้ชใ้นการดําเนนิธุรกจิ มมีลูคา่
ยตุธิรรม ณ 31 ธนัวาคม 2567 เทา่กบั 1,919.10 ลา้นบาท ประเมนิราคาโดยวธิมีลูคา่ตลาด สําหรบัการใชป้ระโยชนปั์จจบุนั
โดยผูป้ระเมนิราคาอสิระตามเอกสารแนบ 4

•   การตั Ѹงสํารองคา่เผืѷอการดอ้ยคา่ของสนิทรัพย ์
บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมนีโยบายรับรูข้าดทนุจากการดอ้ยคา่เมืѷอมลูคา่ทีѷคาดวา่จะไดรั้บคนืตํѷากวา่มลูคา่ตามบญัชขีอง
สนิทรัพย ์ณ 31 ธันวาคม 2567 ไดต้ั Ѹงสํารองคา่เผืѷอการดอ้ยคา่ของสนิคา้คงเหลอืเป็นเงนิ  18.82 ลา้นบาท 

•   นโยบายการลงทนุในบรษัิทยอ่ย
บรษัิทฯ มนีโยบายลงทุนในบรษัิทยอ่ยใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทัศน์ พันธกจิ วัตถุประสงค ์เป้าหมาย และ กลยทุธ ์ทีѷจะทําให ้
กลุ่มบรษัิทฯ มผีลประกอบการและผลกําไรเพิѷมขึѸน มนีโยบายการดําเนนิงานใหเ้ป็นไปตามหลักการกํากบัดูแลกจิการทีѷด ี
ปฏบิัตงิานถูกตอ้งตามมาตรฐานการทํางานทีѷดทีั Ѹงดา้นทรัพยากรทีѷใช ้บุคลากร ทรัพยส์นิ เพืѷอรักษาผลประโยชน์ในเงนิ
ลงทนุ รวมถงึตอ้งปฎบิตัใิหถ้กูตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีѷเกีѷยวขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

•   โครงการในอนาคต
พัฒนาระบบ Online Marketing & E-Commerce : https://www.facebook.com/tranelubricants/ 

    ใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึѸน

        (5) งานทีѷยงัไมไ่ดส้ง่มอบ

  เป็นไปตามธรุกจิปกตขิองบรษัิท ไมม่รีายการทีѷเป็นนัยสําคญัแตอ่ยา่งใด
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1.3 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั

     1.3.1 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั

บรษัิท 
และ

บรษัิทยอ่ย

ทีѷตั Ѹง สนญ. ประเภทธรุกจิ
ทนุจด

ทะเบยีน
เรยีกชําระ

แลว้
(ลา้นบาท)

บมจ.สยาม
ภณัฑฯ์ 

มี
สดัสว่น

การถอืหุน้
และออกเสยีง

บมจ. สยามภณัฑก์รุ๊ป
มสีนญ. ตั Ѹงอยูท่ีѷเดยีวกนั :
488 ถนนนครสวรรค์
แขวงสีѷแยกมหานาค 
เขตดสุติ กรงุเทพฯ 10300
โทรศัพท ์(02)280 0202
โทรสาร (02) 280 6305

ตัวแทนจําหน่ายนํѸามนั และ
จาระบี

345

บจก. สยามลบูรแิคน้ทอ์นิดัสทรีѷ ผลติจาระบี
ยีѷหอ้ “เทรน”,“จระเข”้

50 99.99%

บจก. สยามแบตเตอรีѷอนิดัสทรีѷ หยดุกจิการผลติ 60 99.99%

บจก. พรเีมยี ลบูรแิคน้ท์ ผลตินํѸามนัหลอ่ลืѷนเครืѷองยนต์
ยีѷหอ้“เทรน”,“จระเข”้ 

70 99.99%

•  นโยบายการแบง่การดําเนนิงานของบรษัิทในกลุม่
     บรษัิทเป็นบรษัิทแม ่ : เป็นตวัแทนจําหน่าย ภายในประเทศ และบางประเทศในแถบชายแดน
    บรษัิทยอ่ย            : เป็นผูผ้ลติสนิคา้สง่ใหบ้รษัิทแม ่และจําหน่ายสนิคา้เองโดยตรงใหก้บัลกูคา้บางประเทศในแถบ

  ชายแดน และ ลกูคา้ตา่งประเทศ

     1.3.2 ผูถ้อืหุน้
     กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่

     1.3.3 บคุคลทีѷอาจมคีวามขดัแยง้
ไมม่ผีุถ้อืหุน้ในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิททีѷเกีѷยวขอ้งกนัรวมกนัเกนิกวา่รอ้ยละ 10 ของจํานวนหุน้ทีѷมสีทิธอิอกเสยีง
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1.4 จํานวนทนุจดทะเบยีนและทนุชําระแลว้

       •  ทนุจดทะเบยีน/ทนุชําระแลว้/จํานวนหุน้
        บรษัิทฯ จดทะเบยีนกบัตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยเมืѷอเดอืนมนีาคม 2540 มทีนุจดทะเบยีน 345 ลา้นบาท เรยีกชําระ

แลว้เต็ม 345 ลา้นบาท เป็นหุน้สามญั 345,000,000 หุน้ มลูคา่ทีѷตราไวหุ้น้ละ 1 บาท

          1.5 การออกหลกัทรพัยอ์ืѷน       

•        บรษัิทไมม่กีารออกหุน้ประเภทอืѷนนอกเหนอืจากหุน้สามญั

• 1.6 นโยบายการจา่ยปนัผล 

•   บรษัิท : มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอัตราทีѷคาดว่าจะจ่ายประมาณไม่ตํѷากว่ารอ้ยละ 40 ของกําไร
สําหรับปีสว่นทีѷเป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทจากงบการเงนิรวมในแตล่ะปี โดยจา่ยในปีถัดไปหากไมม่เีหตจํุาเป็นอืѷนใด 
และการจา่ยเงนิปันผลนัѸนจะไมม่ผีลกระทบตอ่การดําเนนิงานปกตขิองบรษัิทฯ อยา่งมสีาระสําคัญ ดงัมปีระวัตกิารจา่ย
เงนิปันผล ดงันีѸ 

ปีดําเนนิงาน 2567 * 2566 2565 2564 2563

เงนิปันผล บาท/หุน้ 0.40 0.80 0.80 0.90 0.45

กําไรสทุธ ิบาท/หุน้ 0.72 1.00 1.00 1.33 1.08

อตัราตอ่กําไรสทุธิ 55.94% 80.00% 80.00% 67.67% 41.67%
                               *รอทีѷประชมุผูถ้อืหุน้อนุมตัิ

•   บรษัิทยอ่ย : มนีโยบายการจา่ยเงนิปันผลใหแ้กบ่รษัิทและผูถ้อืหุน้ทีѷไมม่อํีานาจควบคมุในอตัราทีѷคาดวา่จะจ่ายประมาณ
ไมตํ่ѷากวา่รอ้ยละ 20 ของกําไรสทุธหิลังหกัภาษีแลว้ในแตล่ะปี โดยจา่ยในปีถดัไป เมืѷอการจา่ยเงนิปันผลนัѸนจะไมม่ผีลกระ
ทบตอ่การดําเนนิงานปกตขิองบรษัิทฯ และการชําระคนืเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิตา่งๆ ประวัตเิงนิปันผล บาท/หุน้

ปีดําเนนิงาน บจ.สยามแบตฯ บจ.สยามลบูฯ บจ.พรเีมยีฯ

2566 - 3.00 6.00

2565 2.00 3.00 4.00

2564 1.75 3.00 6.00
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 2. การบรหิารจดัการความเสีѷยง    

2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเสีѷยง

คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง คณะผูบ้รหิาร และพนักงาน ใหค้วาม
สําคัญในการบรหิารความเสีѷยงอยา่งยัѷงยนื  

โดยกําหนดหนา้ทีѷและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง คอืวเิคราะหแ์ละประเมนิ 
-  ความเสีѷยงทีѷเกดิขึѸนหรอืมคีวามเป็นไปไดท้ีѷจะเกดิขึѸนอยา่งตอ่เนืѷองในแตล่ะปี
-  พัฒนาและทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีѷยงเพืѷอทําใหค้วามเสีѷยงอยูใ่นระดับทีѷยอมรับได ้
-  กําหนดขั Ѹนตอนการบรหิารความเสีѷยงตามนโยบายการบรหิารความเสีѷยง
-  มอบอํานาจการบรหิารความเสีѷยงใหผู้จ้ดัการทีѷเกีѷยวขอ้งทบทวนประสทิธผิล และรายงานผลงานในปัจจบุนัตอ่
   คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยงทกุ 6 เดอืน 
-  คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยงจะจัดประชมุอยา่งนอ้ยปีละหนึѷงครั Ѹงและจัดทํารายงานความคบืหนา้ใหก้บัคณะ
   กรรมการบรหิารรับทราบ

2.2 ปจัจยัความเสีѷยงตอ่การดาํเนนิธุรกจิของบรษิทั 

     2.2.1 ความเสีѷยงทีѷเกดิขึҟนใหม่
หน่วยงานตา่ง ๆในบรษัิท ไดพ้จิารณางานในทกุกจิกรรม เกีѷยวกบั

-  ความเสีѷยงจากภยัคกุคามทางไซเบอร์
-  ความเสีѷยงจากการดําเนนิการตาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ซึѷงเป็นความเสีѷยงดา้นสงัคม
-  ความเสีѷยงจากการเกดิกา๊ซเรอืนกระจก ซึѷงจะสง่ผลกระทบตอ่การดํารงชวีติ และการดําเนนิธรุกจิของบรษัิทใน
   อนาคต บรษัิทยงัไมไ่ดดํ้าเนนิการอยา่งจรงิจัง แตกํ่าลังวเิคราะหข์อ้มลูในเรืѷองตา่งๆ ดงันีѸ

1. หาแหลง่ปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก
2. การเพิѷมประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน
3. การใชพ้ลงังานทดแทน 

     2.2.2 ความเสีѷยงตอ่การลงทนุของผูถ้อืหลกัทรพัย์
          1) การลงทนุในหลักทรัพยข์องบรษัิท : ผูล้งทนุควรศกึษาพจิารณาอยา่งรอบคอบตามขอ้มลูในการประกอบธรุกจิของบรษัิท

    ปัจจัยความเสีѷยงทีѷระบ ุและขอ้มลูความเสีѷยงอืѷนๆจากภายนอกบรษัิทฯ 
2) การถูกควบคมุเสยีงของทีѷประชมุผูถ้อืหุน้ : กลุ่มโรจตระการถอืหุน้รวม 62.10% ซึѷงเป็นคณะกรรมการและผูบ้รหิารของ
    กลุม่บรษัิท จงึเป็นกลุม่ทีѷควบคมุคะแนนเสยีงในการลงมตทิีѷสําคัญ

• มาตรการรองรับความเสีѷยงทีѷจัดทํา : บรษัิทจัดใหม้โีครงสรา้งคณะกรรมการอยา่งเหมาะสมคอื 10 ทา่น ประกอบ
ดว้ยกรรมการบรหิาร 6 ท่านคดิเป็นรอ้ยละ 60 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 4 ท่านคดิเป็นรอ้ยละ 40 จงึ
เป็นสัดสว่นทีѷเหมาะสําหรับการถ่วงดุลและสอบทานรายละเอยีดของวาระทีѷจะนําเสนอพจิารณาในการประชมุผูถ้อื
หุน้ทีѷผา่นมา

3) การไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทนุ : 
   • มาตรการรองรับความเสีѷยงทีѷจัดทํา : บรษัิทกําหนดนโยบายจา่ยเงนิปันผลไมตํ่ѷากว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสทุธ ิ

และสามารถจา่ยไดส้งูกวา่รอ้ยละ 40 ตลอดมา  

     2.2.3 การวเิคราะหค์วามเสีѷยงในอนาคต 
การเตรยีมพรอ้มกบัความเสีѷยงทีѷไมเ่คยเกดิขึѸน : ผูบ้รหิารตระหนักดวีา่นอกเหนอืจากความเสีѷยงขา้งตน้แลว้ การคน้หา 
และระบปัุจจัยความเสีѷยงดา้นธรุกจิทีѷสําคญัทีѷไมเ่คยเกดิขึѸนมากอ่นในอดตีจะทําใหก้จิการสามารถตอบโตก้บัความเสีѷยงได ้
อยา่งทันทว่งท ี 

• มาตรการรองรับความเสีѷยงทีѷจัดทํา : ใหก้รรมการและพนักงานเพิѷมความรูจ้ากการสมัมนา ศกึษาหาขอ้มลูทีѷ
เกีѷยวขอ้ง เชน่  การพัฒนาการของยานยนตไ์ฟฟ้าไทยและสถานชีารจ์  การอนุรักษ์พลังงาน การอนุรักษ์สิѷงแวด
ลอ้ม และรวมถงึนโยบายตา่งๆของรัฐบาล คณะกรรมการบรหิารตระหนักวา่ในอนาคต 15 ปีขา้งหนา้รถยนตไ์ฟ
ฟ้าจะมาแทนทีѷรถยนตร์ุน่ใชนํ้Ѹามนั จงึตอ้งศกึษาและหาวธิใีนการบรหิารจัดการเพืѷอรับมอืตอ่ไป

18



SPG One Report 2567  

     2.2.4 ปจัจยัความเสีѷยงและการบรหิารจดัการ

        ปี2567 ทีѷผา่นมาบรษัิท ทบทวนในเรืѷองตา่งๆ ดังนีѸ
ความเสีѷยง ปัจจัยความเสีѷยง การบรหิารจัดการความเสีѷยง

การดําเนนิธรุกจิของบรษัิท บรษัิทกอ่ตั Ѹงเมืѷอปี 2502 ดําเนนิธรุกจิมาแลว้
65 ปี ภายใต ้วสิยัทัศน์ พันธกจิ และเป้า
หมาย ทีѷกําหนด เพืѷอใหม้ัѷนใจไดว้า่ผูม้สีว่นได ้
เสีѷยทกุระดับจะไดรั้บความพงึพอใจสงูสดุ จงึ
มุง่เนน้ใหค้วามสําคญัตอ่ปัจจัยความเสีѷยงใน
ทกุๆกระบวนการการดําเนนิงานอยา่ง
สมํѷาเสมอและตอ่เนืѷอง 

บรษัิทม ีคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง
ผูบ้รหิาร หัวหนา้งาน และ พนักงาน ทกุ
ระดบั รว่มมอืกนับรหิารจัดการความเสีѷยง
โดยทําการวเิคราะห ์คน้หา แกไ้ข ตดิตาม
และรายงานผล โดยแยกตามสว่นงาน เชน่
งานการผลติ งานพัสด/ุคลังสนิคา้ งานจัดสง่
สนิคา้ งานซอ่มบํารงุ งานไฟฟ้า งานบคุคล
รวมถงึ งานสงัคมและสิѷงแวดลอ้มทั Ѹงภายใน
และภายนอกบรษัิท  

ภาวะเศรษฐกจิ บรษัิทอยูใ่นหว่งโซอ่ปุทานของอตุสาหกรรม
ตา่งๆหลายประเภท จงึมคีวามเสีѷยงตอ่สภาวะ
เศรษฐกจิโลกอยา่งหลกีเลีѷยงไมไ่ด ้การ
เตบิโตของเศรษฐกจิโลกไดร้ับผลจาก
เหตกุารณ์ เชน่ สงครามการคา้ระหวา่ง
อเมรกิากบัจนี ,การชะลอตัวทางเศรษฐกจิ
ของจนี ,ความผันผวนของเศรษฐกจิยโุรปจาก
ปัญหา Brexit และ ความตงึเครยีดใน
ตะวันออกกลางซึѷงกอ่ใหเ้กดิความผนัผวน
ของราคานํѸามนั เป็นตน้

บรษัิทเฝ้าระวังและวเิคราะหเ์หตกุารณ์
ทีѷอาจสง่ผลกระทบตอ่ธรุกจิของบรษัิทอยา่ง
ตอ่เนืѷอง ดังเชน่ เหตกุารณ์สงครามภายใน
ประเทศพมา่ การปราบปรามแกง้คค์อล
เซน็เตอรบ์รเิวณชายแดนประเทศพมา่ และ
สงครามการคา้ระหวา่งอเมรกิากบัจนี เพืѷอ
ชว่ยในการตัดสนิใจดําเนนิงานของบรษัิทให ้
ถกูตอ้ง รัดกมุ และเหมาะสม

สภาวะการตลาด ความเสีѷยงจากสภาวะตลาดเกดิจากความเป็น
ไปไดท้ีѷสนิคา้ทีѷผลติเสร็จแลว้จะไมส่ามารถจํา
หน่ายออกไปได ้เนืѷองจากสภาวะตลาด
เปลีѷยนแปลง หรอืลกูคา้ชลอการสัѷงซืѸอ 

ในการลดความเสีѷยงนีѸ กรรมการบรหิารได ้
ปรับนโยบายในการผลติสนิคา้ใหล้กูคา้ราย
ใหญจ่ากผลติเพืѷอสต๊อค เป็นการผลติตาม
ใบสัѷง ยกเลกิการเกบ็ Safety Stock จนกวา่
สภาวะการตลาดจะมัѷนคงขึѸน 

สภาพการแขง่ขนั บรษัิทตอ้งแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ทีѷมรีปูแบบธรุกจิ
เดยีวกนั สนิคา้ของบรษัิทตอ้งมคีณุภาพและ
ราคาทีѷเหมาะสมกวา่หรอือยูใ่นระดับเดยีวกนั

เพืѷอใหส้ามารถแขง่ขนัและอยูร่อดใน
อตุสาหกรรมได ้บรษัิทเพิѷมประสทิธภิาพใน
การแขง่ขนัดังนีѸ 
 - ปรับวธิกีารและเทคโนโลยกีารผลติให ้
สามารถผลติไดL้ot เล็ก และ Lot ใหญ ่โดย
ไมใ่หต้น้ทนุการผลติเพิѷมมาก
 - นําเสนอผลติภณัฑสํ์าเร็จรปูทีѷปรับเปลีѷยน
รปูลักษณ์ใหมใ่หท้นัสมยั จูงใจผูใ้ช ้
 - พัฒนาระบบงาน การขาย โลจสิตกิส ์
การจัดซืѸอ และการจัดการ อยา่งสมํѷาเสมอ

ผลติภณัฑข์องบรษัิท ความเสีѷยงดา้นความรบัผดิชอบตอ่ผลติภณัฑ์
เกดิขึѸนพรอ้มกบัการใชผ้ลติภณัฑโ์ดยผู ้
บรโิภค เชน่ ความเสยีหายทีѷเกดิขึѸนจากการ
ใชส้นิคา้ทีѷบกพรอ่ง ไมไ่ดค้ณุภาพ

บรษัิทไดท้บทวนสตูรมาตรฐาน(BOM) ของ
สนิคา้ดว้ยความรอบคอบอยา่งสมํѷาเสมอ
และทกุครั Ѹงเมืѷอ Spec ของวตัถดุบิเปลีѷยน
โดยมเีจา้หนา้ทีѷ Lab & QC สอบทานทกุ
ขบวนการตั Ѹงแตจ่ดุเริѷมผลติจนถงึจดุสดุทา้ย
เป็นสนิคา้พรอ้มขาย 

การผลติสนิคา้ ความเสีѷยงในการผลติ ไดแ้ก ่ความเสีѷยงทีѷจะ
เกดิสนิคา้บกพรอ่งในกระบวนการผลติ แมจ้ะ
มกีารตรวจสอบแลว้กต็าม

บรษัิทมกีระบวนการตรวจสอบทกุขั Ѹนตอนให ้
เป็นไปตาม
  - มาตรฐานการรับวัตถดุบิจากผูจ้ดัจําหน่าย
  - มาตรฐานการทํางานของคนในสายผลติ
  - มาตรฐานการใชง้านเครืѷองจักร เครืѷองมอื
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ความเสีѷยง ปัจจัยความเสีѷยง การบรหิารจัดการความเสีѷยง

สนิคา้คงเหลอื ความเสีѷยง คอื การเสืѷอมสภาพของวตัถดุบิ
และสนิคา้ ในชว่งทีѷเก็บรักษาในพัสดหุรอืคลัง
สนิคา้ของบรษัิท

บรษัิทเอาใจใสเ่ป็นพเิศษในการเก็บรกัษา
สนิคา้ใหอ้ยูใ่นสภาพด ีโดยใชห้ลกัการและ
วธิกีารบรหิารสนิคา้คงคลงัตา่งๆกนัไป ตาม
ประเภทของทีѷเก็บ และพัฒนามาตรฐานการ
เก็บใหท้ันสมยัเป็นปัจจบุนัเสมอ 

เครดติ ความเสีѷยงทีѷเกดิขึѸนเมืѷอลกูคา้ และ ผูจั้ดจํา
หน่ายวตัถดุบิใหแ้กบ่รษัิทขาดความสามารถ
ในการชาํระหนีѸ

กอ่นทีѷจะเริѷมการซืѸอขายกบัลกูคา้หรอืผูจ้ดัจํา
หน่ายวตัถดุบิรายใหม ่บรษัิทจะตรวจสอบ
ขอ้มลูเครดติอยา่งรอบคอบ

แรงงาน บรษัิทตอ้งพึѷงพาแรงงานเป็นอยา่งสงู ไม่
เพยีงแตช่า่งเทคนคิและวศิวกร แตย่งัรวมถงึ
แรงงานในสายการผลติดว้ย ถงึแมว้า่จะมกีา
รนําเทคโนโลยอีตัโนมตัมิาใชก้ต็ามแตก็่ยงั
ตอ้งพึѷงพาแรงงานและความสามารถของ
มนุษยเ์ป็นสิѷงสําคัญ

บรษัิทใหค้วามสําคญัแกพ่นักงานทกุระดับ
รับฟังขอ้เสนอจากคณะกรรมการลกูจา้ง
ใหก้ารอบรมพัฒนาความรู ้ความสามารถ
อยา่งสมํѷาเสมอทุกปี ไมม่กีรณีพพิาทกบั
ลกูจา้งแตอ่ยา่งใดในหลายๆปีทีѷผา่นมา

ดา้น ESG เพืѷอการเตบิโตอยา่งยัѷงยนื จงึใหค้วามสําคญั 
ในการระบแุละประเมนิความเสีѷยงทีѷเกีѷยวขอ้ง
กบัสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล
บรษัิทตระหนักอยูเ่สมอถงึความรับผดิชอบตอ่
สงัคม และสิѷงแวดลอ้ม

บรษัทยอ่ยผูผ้ลติสนิคา้ ไดจ้ดัตั Ѹงคณะ
กรรมการ ESG เพืѷอใหแ้ตล่ะแผนก มบีทบาท
ในการแกไ้ขปัญหาทีѷเกีѷยวขอ้งกบัสิѷง
แวดลอ้ม และ สังคมอยา่งบรูณาการ มุง่มัѷน
แกปั้ญหาสภาพแวดลอ้มภายนอก รว่มมอื
ชมุชนทอ้งถิѷน รวมถงึการควบคมุสารเคมี
และการจัดการวัสดทุีѷไมใ่ชแ้ลว้ เพืѷอผลักดนั
การลดความเสีѷยง

ดา้นการทจุรติ การทจุรติเป็นปัญหารา้ยแรงและเป็นอปุสรรค
ตอ่ความยัѷงยนืของบรษัิท ทั Ѹงผลกําไรจากการ
ดําเนนิงาน และชืѷอเสยีง การทจุรติอาจเกดิ
ขึѸนไดแ้มบ้รษัิทมมีาตรการและการควบคมุ
ภายในทีѷเขม้งวดกต็าม

บรษัิทไดกํ้าหนดนโยบายตอ่ตา้นการ
คอรรั์ปชนั จรรยาบรรณองคก์ร และนโยบาย
ทีѷเกีѷยวขอ้ง และใหค้วามรูแ้กพ่นักงานทกุคน
บรษัิทใหพ้นักงานและคูค่า้ทางธรุกจิมชีอ่ง
ทางการแจง้เบาะแสไดห้ลายทาง คณะ
กรรมการบรหิารความเสีѷยงไดนํ้า แบบฟอรม์
ตารางการประเมนิความเสีѷยงการทจุรติ มา
ปรับใชใ้นการตรวจสอบงานภายในบรษัิท 

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ จากความกา้วหนา้อยา่งรวดเร็วและตอ่เนืѷอง
ในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศจงึมคีวามเสีѷยง
ทีѷเกีѷยวขอ้งกบัการรักษาความปลอดภยั ดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ หรอืภยัคกุคามทาง
เทคโนโลยทีีѷอาจเกดิขึѸนไมว่า่จากความผดิ
พลาดของระบบ ของมนุษย ์และการโจมตี
ทางไซเบอร ์เป็นตน้ หากระบบสารสนเทศ
ขดัขอ้งเป็นเหตใุหข้อ้มลูสญูหาย รัѷวไหล อาจ
สง่ผลกระทบทีѷรา้ยแรงตอ่บรษัิทในดา้นตา่งๆ
ทั Ѹงการดําเนนิงาน ความสามารถในการ
แขง่ขนั ความน่าเชืѷอถอื และชืѷอเสยีง

บรษัิทไดม้กีารจัดทําระเบยีบการจัดการ
ระบบสารสนเทศ และนโยบายความ
ปลอดภยัดา้น IT ดงันีѸ
  - บรษัิทไดใ้ชม้าตรการรักษา ความ
ปลอดภยั เชน่ ฮารด์แวรค์ูแ่ฝดทีѷทํางาน
รว่มกนั, ซอฟตแ์วรป้์องกนัไวรัส
  - บรษัิทจัดใหม้กีารสํารองขอ้มลู และการ
จัดเกบ็ทีѷปลอดภยันอกจากเก็บในสถานทีѷ
ทํางาน
  - บรษัิทยงัสรา้งความตระหนักเกีѷยวกบั
ปัญหาความปลอดภยั ดา้น IT ใหก้บั
พนักงาน โดยการใหค้วามรู ้การฝึกอบรม
และทําการประเมนิความเสีѷยงและตรวจสอบ
การใชง้านดา้น IT เป็นประจํา
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3. การขบัเคลืѷอนธุรกจิเพืѷอความย ัѷงยนื   

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความย ัѷงยนื
บรษัิทฯดําเนนิธรุกจิโดยมเีป้าหมายทีѷสอดคลอ้งกบัวสิยัทศันข์ององคก์ร คอื “ เป็นหนึѷงในธรุกจิผูผ้ลติ นํѸามนัหลอ่ลืѷน จาระบี

และ ผลติภัณฑป์ระกอบอืѷนๆ ดว้ยคุณภาพมาตรฐานสากล และมคีวามรับผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วน” มแีนวทางการ
พัฒนาอย่างยัѷงยนืโดยยดึมัѷนปฏบิัตติามแนวทาง ESG คอืสิѷงแวดลอม (Environmental) สังคม (Social) และหลักธรรมาภบิาล
(Governance) เพืѷอสรา้งความเชืѷอมัѷนใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยี โปร่งใส และตรวจสอบได ้มกีารบรหิารจัดการภายใตม้าตฐานสากล มี
จรยิธรรมในการดําเนนิธุรกจิ เคารพสทิธมินุษยชน ปราศจากการทุจรติคอรรั์ปชัѷน มกีารบรหิารวเิคราะหค์วามเสีѷยงในประเด็นความ
ยัѷงยนืจากผูม้สีว่นไดเ้สยีและเลอืกประเด็นทีѷสําคัญมาปรับปรุงการดําเนนิงานอยา่งตอ่เนืѷอง เพืѷอตอบสนองตอ่ความหวังของผูม้สีว่น
ไดเ้สยีทกุระดับ

3.2 การจดัการผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ของธุรกจิ (Value Chain)

     3.2.1 การบรหิารหว่งโซข่องธุรกจิ
บรษัิทฯมคีวามมงุมัѷนในการดําเนนิธรุกจิใหเ้ป็นมติร และ ตอบสนองความคาดหวังของผูม้สีวนไดเ้สยีในหว่งโซโ่ดยรวม
ทั Ѹงหมดของธรุกจิ จัดใหม้กีารวเิคราะหแ์ละประเมนิผลกระทบในกระบวนการดําเนนิธรุกจิ ตลอดจนหว่งโซค่ณุคา่ (Value 
Chain) เพืѷอลดความเสีѷยงทีѷอาจจะเกดิขึѸน และสรา้งความโปรงใส ตั Ѹงแตต่น้น ้าํจนถงึปลายน ้าํ การบรหิารจัดการหว่งโซ่
ธรุกจิของบรษัิทฯไดค้รอบคลมุกจิกรรมตั Ѹงแต ่การบรหิารจัดการคูค่า้ การผลติสนิคา้ การใหบ้รกิาร และการสง่มอบ
สนิคา้แกล่กูคา้ สนับสนุนการทํางานตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ COSO  โดยมจีดุมุง่หมายในการสรา้ง ความพงึ
พอใจใหแ้กผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทั Ѹงหว่งโซม่คีวามรับผดิชอบตอ่สังคม และ สิѷงแวดลอ้ม อยา่งยัѷงยนื

     3.2.2 ผูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ของธุรกจิ
     ปี2567 บรษัิทฯดําเนนิกจิการตามนโยบายทีѷกําหนดไว ้เพืѷอใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดรั้บการคุม้ครองและปฏบิัตดิว้ย

ความโปรง่ใส เสมอภาค และ เป็นธรรม ดงันีѸ
1. ผูถ้อืหุน้ - บรษัิทมุง่มัѷนดําเนนิธรุกจิใหม้ผีลการดําเนนิงานทีѷด ีเตบิโตอยา่งมัѷนคง มคีวามสามารถในการแขง่ขนั

เพืѷอใหผ้ลตอบแทนทีѷดแีกผู่ถ้อืหุน้ในระยะยาว
- เปิดเผยขอ้มลูใหท้ราบอยา่งเหมาะสม โปรง่ใส เป็นธรรม และทันเวลา
- บรษัิทสง่เสรมิและอํานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ทกุราย รวมถงึผูถ้อืหุน้ประเภทนักลงทนุสถาบนัเขา้
รว่มประชมุอยา่งเทา่เทยีมกนั

2. พนักงาน บรษัิทตระหนักวา่พนักงานเป็นทรัพยากรทีѷมคีณุคา่
- ประกาศเป้าหมายของกจิการใหท้ราบอยา่งชดัเจน
- ปรับปรุงนโยบายเงนิเดอืน สวสัดกิาร สขุอนามยั และอืѷนๆ ใหเ้ป็นปัจจบุนัเทยีบกบับรษัิทในระดับ
เดยีวกนั 
- ทําแผนฝึกอบรมทีѷเหมาะกบัพนักงานแตล่ะระดับใหไ้ดพ้ัฒนาความรูแ้ละความสามารถอยา่งตอ่เนืѷอง
- สง่เสรมิสนับสนุนกจิกรรมของคณะกรรมการสวสัดกิารลกูจา้ง คณะกรรมการความปลอดภยัอาชวี
อนามยัและสิѷงแวดลอ้ม รวมถงึปรับปรงุระบบป้องกันภยัภายในสถานทีѷทํางานใหทั้นสมยั
- รับฟังความคดิเห็นและเปิดโอกาสใหพ้นักงานแจง้หรอืสอบถามตอ่ฝ่ายบรหิารในเรืѷองตา่งๆไดอ้ยา่งเปิด
เผยโดยชอ่งทางผา่น คณะกรรมการลกูจา้ง และหรอืโทรแจง้ฝ่ายบคุคลโดยตรง
- จัดกจิกรรมประจําปี เชน่ การจัดงานเลีѸยงปีใหม ่การตรวจสขุภาพ เป็นตน้
- ดแูลพนักงานงานอยา่งเสมอภาคทั Ѹงคนไทยและคนตา่งดา้ว ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิและไมไ่ดก้ระทําการใดๆ
ทีѷละเมดิสทิธมินุษยชนของพนักงาน และใหค้วามรูเ้รืѷองสทิธมินุษยชนแกพ่นักงาน 

 3. ลกูคา้ - บรษัิทปฏบิตัติอ่ลกูคา้โดยเนน้ใหไ้ดรั้บความพงึพอใจสงูสดุเสมอมา 
- ขายสนิคา้ทีѷมคีณุภาพไดม้าตรฐาน เอาใจใสใ่หบ้รกิารทีѷดทีั Ѹงกอ่นและหลังการขาย 
- รับผดิชอบปัญหาขอ้รอ้งเรยีนและชดเชยแกไ้ขโดยเร็วทีѷสดุ 
- ใหค้วามสําคัญในการรักษาความลบัของลกูคา้ รวมถงึเปิดโอกาสใหล้กูคา้ไดแ้สดงความคดิเห็นและรับ
ฟัง

4. คูค่า้ - บรษัิทยดึหลักการซืѸอสนิคา้และบรกิารเป็นไปตามเงืѷอนไขทางการคา้
- ปฏบิตัติวัตรงตามสญัญาขอ้ตกลง
- หลกีเลีѷยงวธิกีารไมส่จุรติ เลอืกคูค่า้ทีѷมคีวามมัѷนคง น่าเชืѷอถอื มคีณุธรรม และชว่ยเหลอืเกืѸอกลูกนั
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5. เจา้หนีѸ - บรษัิทรักษาคํามัѷนสญัญาและปฏบิตัติามเงืѷอนไขขอ้กําหนดของสญัญาอยา่งเครง่ครัด
- ปฏบิตัติอ่เจา้หนีѸอยา่งเสมอภาค เป็นธรรม โปรง่ใส ทั Ѹงเจา้หนีѸทางธรุกจิ เจา้หนีѸสถาบนัการเงนิ
- ไมใ่ชว้ธิกีารทีѷไมส่จุรติ ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เท็จจรงิอนัจะทําใหเ้จา้หนีѸเกดิความเสยีหาย 
-  บรษัิทยนิดเีขา้รว่มกจิกรรม/โครงการตา่งๆของเจา้หนีѸเพืѷอสรา้งความสมัพันธท์ีѷดี
-  หลกีเลีѷยงสถานการณ์ทีѷอาจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

6. คูแ่ขง่ - บรษัิทถอืหลักคณุธรรมทีѷดใีนการแขง่ขนั ไมก่ลัѷนแกลง้ทําลาย ไมล่ะเมดิทรัพยส์นิทางปัญญา
- ไมแ่สวงหาความลบัหรอืใหร้า้ยคูแ่ขง่ดว้ยวธิกีารไมส่จุรติ

7. สงัคมและ
สว่นรวม

- บรษัิทดําเนนิธรุกจิอยา่งมคีณุธรรมตอ่ผูม้สีว่นเกีѷยวขอ้งทกุฝ่าย
- สนับสนุนกจิกรรมเสรมิสรา้งประโยชน์สุขแก่สังคมสว่นรวมและสิѷงแวดลอ้ม ทั Ѹงในสถานประกอบการ
ชมุชน และบรเิวณใกลเ้คยีง
- ดแูลใหก้ระบวนการผลติสนิคา้มมีาตรฐานปลอดภยัจากมลพษิ รับฟังขอ้รอ้งเรยีนและรบีแกไ้ข
- ใหค้วามรว่มมอืกบัหน่วยงานหรอืชมุชนในการบรรเทาอทุกภยัและสาธารณภัยตามความเหมาะสม
- สง่เสรมิอบรมแนะนําใหพ้นักงานมสีว่นรว่มในการปฏบิัตตินเป็นพลเมอืงดทํีาประโยชน์ใหก้บัชมุชนและ
สงัคม

8. สิѷงแวดลอ้ม - บรษัิทใหค้วามร่วมมอืในเรืѷองความเป็นมติรกับสิѷงแวดลอ้ม มคีณะกรรมการสิѷงแวดลอ้มทําหนา้ทีѷรับผดิ
ชอบดแูลสภาพแวดลอ้มทั Ѹงภายในและชมุชนภายนอกองคก์ร
- ปฏบิัตติามกฎระเบยีบทีѷเกีѷยวขอ้งกับสังคมและสิѷงแวดลอ้มเป็นอยา่งดแีละสมํѷาเสมอทุกปี เชน่ จัดจา้ง
หน่วยงานภายนอกทําการตรวจวัดอากาศ, ตรวจคุณภาพสิѷงแวดลอ้ม, ตรวจคณุภาพระบบบําบดัอากาศ,
กําจัดของเสยีวสัดเุหลอืใชใ้นการผลติอยา่งถกูวธิี, และทีѷตรวจวดัเองอยา่งสมํѷาเสมอคอื การตรวจสอบนํѸา
ทิѸง,ปรับปรงุสถานทีѷผังโรงงานระบบระบายนํѸา สารเคม ีระบบบําบดันํѸาเสยี ใหม้ปีระสทิธภิาพ และวเิคราะห์
แกปั้ญหาถา้มแีหล่งกําเนดิมลพษิ และเพิѷมเตมิการวเิคราะหแ์หลง่กําเนดิก๊าซเรอืนกระจก และแนวทาง
ในการลดจํานวน
- บรษัิทชีѸแจงอบรมใหทุ้กหน่วยงานตระหนักถงึความสําคัญของการใชท้รัพยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ
ควบคูไ่ปกบัการผลติสนิคา้ทีѷตอ้งรักษาคณุภาพใหไ้ดม้าตรฐานอยูเ่สมอ

9. ผูส้อบบญัชี - บรษัิทเปิดเผยขอ้มลูทีѷโปรง่ใส ชดัเจน และถกูตอ้ง อํานวยความสะดวกเพืѷอการตรวจสอบทีѷรวดเร็วและ
มปีระสทิธภิาพ
- รับฟังขอ้เสนอแนะและปฏบิตัติามใหถ้กูตอ้งตามหลักการบญัชี
- ดแูลเรืѷองการกําหนดคา่ตอบแทนทีѷเหมาะสมเป็นธรรม

3.3 การจดัการดา้นความย ัѷงยนืในมติสิ ิѷงแวดลอ้ม

     3.3.1 นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิѷงแวดลอ้ม 
•  นโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน
บรษัิทฯตระหนักถงึความสําคัญของความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้ม ในการทํางานของพนักงาน  
บรษัิทจงึกําหนดนโยบายเพืѷอเป็นแนวทางในการดําเนนิงานของบรษัิทฯ และเป็นหลักปฏบิัตขิองพนักงานทุกคนทุกระดับ
ดังนีѸ

1.บรษัิทฯ ถอืวา่ความปลอดภยัในการทํางาน เป็นหนา้ทีѷของพนักงานทุกคนทุกระดับทีѷจะตอ้งร่วมมอืปฏบิตัเิพืѷอให ้
เกดิความปลอดภยัทั Ѹงของตนเองและผูอ้ ืѷน ตลอดจนทรัพยส์นิของบรษัิท เป็นสําคัญตลอดเวลาปฏบิตังิาน

2.บรษัิทฯ กําหนดใหผู้บ้ังคับบญัชาและผูค้วบคุมงานทุกคน มหีนา้ทีѷกํากบัดแูลและรับผดิชอบ ฝึกอบรม ฝึกสอน  
แนะนํา และกระทําตนใหเ้ป็นตัวอยา่งในการปฏบิตัติามกฎเกณฑค์วามปลอดภยัในการทํางาน ใหแ้กผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ป็น
ไปตามกฎระเบยีบความปลอดภยัทีѷบรษัิทฯ กําหนดโดยเครง่ครดั

3.บรษัิทฯ มรีะบบการจัดการดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน  ใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐาน มปีระสทิธภิาพอยา่งตอ่เนืѷอง  สอดคลอ้งกบักฎหมายดา้นความปลอดภยัฯ  รวมถงึมาตรฐานสากล และขอ้กําหนด
อืѷนๆ  ทีѷบรษัิทฯ นํามาประยกุตใ์ช ้

4.บรษัิทฯ ส่งเสรมิใหพ้นักงานปฏบิัตงิานดว้ยความปลอดภัย โดยสนับสนุนใหม้ีการพัฒนาและปรับปรุงสภาพ
แวดลอ้มในการทํางาน เพืѷอใหเ้กดิความปลอดภยัในการทํางาน  พรอ้มทั Ѹงจัดหาเครืѷองมอือปุกรณค์วามปลอดภยัใหเ้พยีงพอ
กับสภาพงานและสนับสนุนใหม้กีจิกรรมความปลอดภยัตา่งๆ ทีѷชว่ยกระตุน้จติสํานกึดา้นความปลอดภยัของพนักงาน เชน่  
การอบรม การจูงใจ การประชาสมัพันธ ์ ดา้นความปลอดภยั  เป็นตน้

5.บรษัิทฯ ถอืวา่พนักงานทุกคนมสีว่นรว่มในการป้องกนัอบุัตเิหตแุละรักษาสิѷงแวดลอ้มในการทํางาน บรษัิทฯ ยนิดี
รับขอ้เสนอแนะ ขอ้คดิเห็นต่างๆ ของพนักงาน โดยจะนําไปพจิารณาตลอดจนปรับปรุงแกไ้ขจุดบกพร่องต่างๆ ตามความ
เหมาะสมเพืѷอใหเ้กดิความปลอดภยัแกพ่นักงานมากทีѷสดุ
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6.ตดิตาม  ปรับปรุง  และประเมนิผลการดําเนนิงานดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามัย  และสภาพแวดลอ้มในการ
ทํางานอยา่งตอ่เนืѷองเพืѷอควบคมุดแูลใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งจรงิจรงิจังและเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ

•  ปี2567 บรษัิทฯ เริѷมจัดทํานโยบายดา้นคุณภาพ ความมัѷนคง ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิѷงแวดลอ้ม 
(Quality,Security, Safety, Health, and Environment Policy : QSHE Policy)  เพราะถอืเป็นสว่นสําคัญทีѷชว่ยเสรมิสรา้ง
คณุคา่แกอ่งคก์ร

•  Q : คณุภาพ
-  คณะกรรมการบรหิารกําหนดนโยบายบรหิารจัดการธรุกจิใหม้คีวามตอ่เนืѷอง และทบทวนอยูเ่สมอ
-  การดําเนนิธรุกจิตามหลกัจรรยาบรรณทีѷด ีตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ใหไ้ดรั้บการคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความ
   เสมอภาคเป็นธรรม และปฏบิตัใิหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย  มาตรฐาน ระเบยีบ ขอ้บงัคับ และขอ้กําหนดอืѷนๆ  
-  การประเมนิความเสีѷยง วเิคราะหแ์ละป้องกนัโอกาสทีѷจะเกดิ โดยมคีณะกรรมการบรหิารความเสีѷยงคอยกํากบัดแูล
-  ทบทวนกระบวนการหว่งโซค่ณุคา่ ตั Ѹงแต ่การจัดหาวตัถดุบิทีѷดมีคีณุภาพ การขนสง่ และ นําเขา้สูก่ระบวนการ
   ผลติ การจัดเก็บ การจัดจําหน่าย การจัดสง่ทีѷรวดเร็ว  และการบรกิารตดิตามหลงัการขายทีѷด ี 
-  ผลติสนิคา้ทีѷมคีณุภาพ และดแูลใหม้กีารใชท้รัพยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ ลดการเกดิของเสยีหาย
-  การปฏบิตัติอ่แรงงานดว้ยความเป็นธรรมและยดึหลักสทิธมินุษยชน สมํѷาเสมอ
-  สนับสนุนการใชร้ะบบคณุภาพ ISO9001:2015  และ กําหนด KPI : ขอ้รอ้งเรยีนจากผูบ้รโิภคเป็น 0
•  S : ความมัѷนคง ความปลอดภยั
-  ประเมนิผลงานบคุลากรอยา่งสมํѷาเสมอทกุไตรมาส และการสรา้งแรงจูงใจเพืѷอรักษาผูม้คีวามสามารถใหไ้ด ้
   ทํางานรว่มกบัองคก์รไดน้าน
-  จัดอบรมและพัฒนาบคุลากรอยา่งสมา่เสมอ โดยมเีป้าหมายพนักงานตอ้งไดรั้บการอบรมอยา่งนอ้ย 2 หลกัสตูร
   ตอ่ปี
-  จัดการสภาพแวดลอ้ม และ ความปลอดภยัในการทํางาน เป็นประจําและสมํѷาเสมอ
-  ลดการใชแ้รงงานคนในงานทีѷมคีวามเสีѷยง โดยพัฒนางานใหเ้ป็นระบบ Automation
-  ไมทํ่าผดิขอ้กําหนดทางดา้นกฎหมายแรงงาน 
-  ประเมนิความเสีѷยงดา้นอบุตัเิหต ุวเิคราะหส์าเหตแุละป้องกนั
-  สนับสนุนการใชโ้ครงการ 5 ส. สรา้งนสิยัและความปลอดภยั และกําหนด KPI : Zero accident
•  H : อาชวีอนามยั
-  ทบทวนระบบการจัดการความปลอดภยัและอาชวีอนามยัในโรงงานผลติสมํѷาเสมอ โดยมคีณะกรรมการความ
   ปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน (“คปอ.”) ควบคมุดแูล
-  ปฏบิตังิานใหถ้กูตอ้งตามกฎกระทรวงแรงงานทีѷเกีѷยวขอ้ง
-  การประเมนิผลกระทบดา้นสขุภาพจากการทํางาน และสภาพแวดลอ้มในสถานทีѷทํางาน
-  จัดใหม้กีารตรวจสขุภาพรา่งกายพนักงานทกุปี และกําหนด KPI : สขุภาพตอ้งผา่นเกณฑม์าตรฐานทกุคน
•  E : สิѷงแวดลอ้ม
-  ดแูลบรหิารจัดการ การใชนํ้Ѹา การใชพ้ลังงาน ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ
-  ใสใ่จปัญหา มลพษิ นํѸาเสยี การเกดิกา๊ซเรอืนกระจก โดยวเิคราะหแ์หลง่กําเนดิและการป้องกนั
-  ดแูลการจัดการของเสยีและสิѷงปนเปืѸอน ตอ้งแจง้ขอทําลายของเสยีใหถ้กูตอ้งตามระเบยีบและกฎหมายทีѷ
   เกีѷยวขอ้ง
-  รับผดิชอบตอ่ผลติภณัฑข์องบรษัิท ทั Ѹงตัวผลติภณัฑ ์และ ภาชนะบรรจุ กระบวนการตา่งๆ คอื การผลติ การขน
   ยา้ย การจัดเก็บ การจดัสง่ การทําลาย ตอ้งไมก่อ่ใหเ้กดิผลกระทบตอ่สิѷงแวดลอ้ม
-  ศกึษากฎหมายสิѷงแวดลอ้มและความปลอดภยัของกรมโรงงานอตุสาหกรรม และไมทํ่าผดิกฎหมาย
-  การประเมนิผลกระทบดา้นสิѷงแวดลอ้ม การควบคมุและป้องกนั ถา้เกดิจากการปฏบิตังิานไมถ่กูวธิภีายในองคก์ร
-  ควบคมุดแูลลดการเกดิมลพษิจากกระบวนการผลติ กําหนด KPI การตรวจวดัคา่มลพษิ และขอ้รอ้งเรยีนจาก
   ชมุชน

•  จัดใหม้แีผนวเิคราะห ์ควบคมุ ป้องกัน และตดิตาม รายงานเกีѷยวกบัสิѷงแวดลอ้มทกุๆเดอืนอยา่งสมํѷาเสมอเพืѷอเตรยีม
    พรอ้มหากเกดิเหตฉุุกเฉนิ เชน่ การหกลน้หรอืรัѷวไหลของนํѸามนั กา๊ซ สารเคม ีหรอื ของเสยี
•  จัดใหม้กีารอบรมประชาสมัพันธเ์พืѷอสรา้งความรูค้วามเขา้ใจและเผยแพรข่อ้มลูแกพ่นักงาน และผูท้ีѷเกีѷยวขอ้ง เพืѷอให ้
    ทราบและเขา้ใจในนโยบาย กฎระเบยีบ ขั Ѹนตอนวธิปีฏบิัตแิละขอ้ควรระวังตา่งๆ เพืѷอนําไปยดึถอืปฏบิตั ิโดยไมก่อ่ใหเ้กดิ
    ผลกระทบตอ่สิѷงแวดลอ้ม
•  ใหค้วามรว่มมอืสง่เสรมิกจิกรรมในการรักษาสิѷงแวดลอ้มรว่มกบัคนในชมุชน เพืѷอชว่ยพัฒนาคณุภาพชวีติในชมุชน ตาม
    หลักการพัฒนาอยา่งยัѷงยนื
•  การทบทวนโดยฝ่ายบรหิาร จัดใหม้กีารประชมุทบทวนโดยฝ่ายบรหิาร เพืѷอทวนสอบความมปีระสทิธผิลของระบบ QSHE
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       3.3.2 ผลการดาํเนนิงานดา้นสิѷงแวดลอ้ม

 • ผลการดําเนนิงานและผลลพัธท์ีѷเกีѷยวกบั QSHE Policy ในประเด็นทีѷสําคัญ สําหรบัปี 2567 ทีѷผา่นมา

เรืѷองทีѷจัดทํา/ตดิตาม ในปี 2567

1. การจัดการเพืѷอลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก

          สรปุแหลง่กําเนดิจากภายในองคก์ร จากคูค่า้ ลกูคา้ ผูม้าตดิตอ่ ตั Ѹงแตก่ารจัดหาวตัถดุบิ การใชพ้ลงังาน การ
ผลติแปรรปู การขนสง่สนิคา้
         โดยสรปุบรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นกจิกรรมเกีѷยวกบัการผลติทางอตุสาหกรรมเป็นหลกั จงึไมม่กีารปลอ่ยกา๊ซ
เรอืนกระจกอยา่งมนัียสําคัญแตอ่ยา่งใด  ดังนีѸ
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เรืѷองทีѷจัดทํา/ตดิตาม ในปี 2567 กําหนด KPI ผลงาน

2. ขอ้รอ้งเรยีนจากผูบ้รโิภค 0 เรืѷอง 0 เรืѷอง

3. ขอ้รอ้งเรยีนจากพนักงาน 0 เรืѷอง 0 เรืѷอง

4. การเกดิอบุตัเิหตใุนการทํางาน 0 ราย 1 ราย

5. ตรวจความปลอดภยั ปัѸนจัѷน ลฟิท ์รอก ผา่นเกณฑม์าตรฐาน
100%

ผา่น

6. ตรวจสขุภาพพนักงาน ผา่นเกณฑม์าตรฐาน
100%

ผา่น

7. ขอ้รอ้งเรยีนสิѷงแวดลอ้มจากภายนอกองคก์ร 0 เรืѷอง 1 เรืѷอง
โรงงานผลติ

แกปั้ญหารว่มกบั
ชมุชน

แบบตอ่เนืѷอง
ยัѷงยนื

8. ตดิตามตรวจสอบ มลพษิ/มลอากาศ

 - วเิคราะหนํ์ѸาทิѸงและแกปั้ญหาโรงงาน 2 แหง่ทีѷ อ.เมอืง ปทมุธานี ผา่นคา่มาตรฐาน ผา่น

 - วเิคราะหนํ์ѸาทิѸงและแกปั้ญหาคลังสนิคา้และโรงงาน ทีѷ อ.สามโคก ปทมุธานี ผา่นคา่มาตรฐาน ผา่น

 - กําจัดกากอตุสาหกรรม 3 โรงงาน ถกูตอ้งตามกฎหมาย ถกูตอ้ง

 - ตรวจวดัปรมิาณฝุ่ น ผา่นคา่มาตรฐาน ผา่น

 - ตรวจวดัระดบั เสยีง แสง และความรอ้น ผา่นคา่มาตรฐาน ผา่น

 - ตรวจความเขม้ขน้สารเคมอีนัตรายในบรรยากาศ ผา่นคา่มาตรฐาน ผา่น
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3.4 การจดัการความย ัѷงยนืในมติสิงัคม

•  นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสงัคม
       บรษัิทและบรษัิทยอ่ย ดําเนนิธุรกจิผลติและจําหน่ายสนิคา้อตุสาหกรรมหมวดยานยนต ์ประเภทนํѸามันหลอ่ลืѷนและ จาระบ ี

มวีัตถดุบิทีѷใชใ้นการผลติทีѷจะมผีลกระทบตอ่สังคมและสิѷงแวดลอ้ม จงึมคีวามจําเป็นอยา่งยิѷงทีѷในกระบวนการดําเนนิงานจะ
ตอ้งมนีโยบายความรับผดิชอบตอ่สังคม เพืѷอสรา้งความเชืѷอมัѷน และความไวว้างใจใหก้ับผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกระดับ โดยมเีป้า
หมายใหอ้งคก์รเตบิโตและยัѷงยนื บรษัิทดําเนนิการตามหลกัการเพืѷอความยัѷงยนืขององคก์ร ดงันีѸ
   1. หลักคณุคา่หลัก (Core Value) ขององคก์ร S : Spirit หมายถงึร่วมมอืรว่มใจ  P : Passion หมายถงึ  ทุม่เทกบังานทีѷ
       ทําและ G : Generate หมายถงึสรา้งสรรคส์ ิѷงดงีาม
   2. หลักวสิัยทัศน์ (Vision) ขององคก์ร คอืเป็นหนึѷงในธุรกจิผูผ้ลติ นํѸามันหล่อลืѷน จาระบ ีและผลติภัณฑป์ระกอบอืѷนๆ 
       ดว้ยคณุภาพมาตรฐานสากลและมคีวามรับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น

    3. หลักพันธกจิ (Mission) ขององคก์ร
     1. มผีลตอบแทนทีѷดตีอ่ผูถ้อืหุน้ และมคีวามสมัพันธท์ีѷดกีบัพันธมติรทางธรุกจิ
     2. ผลติสนิคา้ทีѷด ีมคีณุภาพ และมกีารควบคมุตน้ทนุการผลติอยา่งมปีระสทิธภิาพ
     3. พัฒนาเทคโนโลยใีหม่ๆ  เพืѷอตอบสนองความตอ้งการตลาดทั Ѹงในและตา่งประเทศ
     4. มองหาตลาดและชอ่งทางโอกาสเพืѷอขยายธรุกจิใหท้ันกบัการเปลีѷยนแปลง การแขง่ขนั และนําสูค่วามยัѷงยนื
     5. มคีวามรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิѷงแวดลอ้ม องคก์รมสีงัคมทีѷดี
     6. พนักงานมสีขุภาพกายและใจทีѷสมบรูณ์แข็งแรง สง่เสรมิใหพ้นักงานมคีวามรู ้ความสามารถ ปรับตัวใหท้ันตอ่การ

                  เปลีѷยนแปลง
     7. ปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ของหน่วยงานราชการอยา่งเคร่งครัด

       8. ใหค้วามรว่มมอืในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ัปชัѷน บรษัิทไดเ้ผยแพรน่โยบายไวแ้ลว้บนเวบ็ไซตข์องบรษัิท 
     9. การดแูลเรืѷองการใชข้อ้มลูภายใน ดังทีѷบรษัิทไดเ้ผยแพรน่โยบายไวแ้ลว้บนเวบ็ไซตข์องบรษัิท
     10. การมจีรยิธรรมในการดําเนนิธรุกจิ ดังทีѷบรษัิทไดเ้ผยแพรน่โยบายไวแ้ลว้บนเวบ็ไซตข์องบรษัิท

    4. มคีวามรับผดิชอบตอ่พนักงาน
  1. ดแูลพนักงานของบรษัิททั Ѹงชายหรอืหญงิ คนไทยหรอืคนตา่งดา้ว อยา่งเทา่เทยีมกนั

             2. ดแูลไมใ่หม้กีารลว่งละเมดิสทิธมินุษยชนและใหเ้สรภีาพในการจัดตั Ѹงสมาคมตา่งๆภายในองคก์ร
            3. ดแูลความเหมาะสมโดยเลอืกคนใหเ้หมาะสมกบัหนา้ทีѷงานทีѷทํา

  4. มกีระบวนการผลติทีѷดมีปีระสทิธภิาพมรีะบบป้องกนัอนัตรายตอ่พนักงานทกุเชืѸอชาต ิทกุเพศ ทกุวยั 
  5. มแีผนการฝึกอบรบพัฒนาความรูพ้นักงานทกุระดับชั Ѹนใหร้อบรูใ้นงานและเรืѷองอืѷนๆเทา่เทยีมกนั 
 6. มนีโยบายกําหนดคา่ตอบแทนทีѷยตุธิรรม
  7. บรษัิทรับฟังขอ้รอ้งเรยีน ขอ้คดิเห็น จากพนักงานอยา่งเสมอภาค
 8. ใหค้วามปลอดภยัในการทํางาน มแีผนงานและรายงานผลการดําเนนิงานของเจา้หนา้ทีѷความปลอดภยั
  9. จดัใหม้คีณะกรรมการความปลอดภยั และคณะกรรมการสวัสดกิาร      

    5. มคีวามรับผดิชอบตอ่ผูบ้รโิภค บรษัิทปรับปรงุผลติภณัฑแ์ละภาชนะบรรจหุบีหอ่อยา่งเหมาะสมสมํѷาเสมอโดยคํานงึถงึ
       ความสะดวก ปลอดภยั ใสใ่จกําลงัซืѸอของคนในสงัคมโดยใหค้วามรว่มมอืกบักรมการคา้ภายในในการกําหนดราคา
       สนิคา้อยา่งยตุธิรรม

      6. มคีวามรับผดิชอบตอ่สิѷงแวดลอ้ม บรษัิทใหค้วามรว่มมอืในเรืѷองความเป็นมติรกบัสิѷงแวดลอ้ม มคีณะกรรมการสิѷง    
       แวดลอ้มทําหนา้ทีѷรับผดิชอบดแูลสภาพแวดลอ้มทั Ѹงภายในและชมุชนภายนอกองคก์ร ปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีѷ   
       เกีѷยวขอ้งกบัสงัคมและสิѷงแวดลอ้มเป็นอยา่งด ีมกีารตรวจสอบและทํารายงานไวอ้ยา่งสมํѷาเสมอและตอ่เนืѷอง

1. การตรวจสอบคณุภาพนํѸา และ การควบคมุการปนเปืѸอนในดนิและนํѸาใตด้นิ
2. สารเคมอีนัตราย และ วตัถอุนัตราย
3. การวดัคา่ความรอ้น แสง เสยีง ฝุ่ น ไอระเหย
4. การทํางานระบบบําบดันํѸาเสยี
5. การเกดิสิѷงปฏกิลูหรอืวสัดทุีѷไมใ่ชแ้ลว้ และการใชบ้รกิารจากผูใ้หบ้รกิารกําจัด
6. การตรวจสอบถังเก็บ LPG และถังเกบ็นํѸามนัโซลา่
7. การเกดิกา๊ซเรอืนกระจก

      7. ใหก้ารรว่มมอืพัฒนาชมุชมและสงัคม การลงทนุเพืѷอสงัคมเป็นหนึѷงในนโยบายของบรษัิทเพืѷอนําไปสูเ่ป้าหมายหลักคอื
       เตบิโตอยา่งยัѷงยนื บรษัิทใหค้วามรว่มมอืกบัสงัคมในเรืѷอง  การสนับสนุนแรงงานทีѷวา่งงานในเขตชมุชนใกล ้ๆ บรษัิทให ้
       เขา้มารว่มทํางานตามความสามารถ ชว่ยปรับภมูทัิศนต์ามแนวรั Ѹวดา้นนอกโรงงานและถนนสาธารณะใหส้ะอาดและ
       สะดวกขึѸน รวมถงึกจิกรรมเทดิทูนสถาบนัพระมหากษัตรยิ,์ การทํานุบํารงุศาสนารว่มสรา้งสิѷงปลกูสรา้งใหว้ดัในชมุชน 
       และการชว่ยบรรเทาสาธารณภยั เป็นตน้
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รายงานการดาํเนนิกจิกรรมทีѷแสดงถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิѷงแวดลอ้ม
Corporate Social Responsibility    (   CSR   )   ปี   2567  

คณะทํางานอตุสาหกรรมสเีขยีวของบรษัิทฯไดร้ว่มกนัทํากจิกรรมการออกสํารวจสภาพแวดลอ้มทัѷวไปและการพบปะ
ประชาชนทีѷพักอาศัยบรเิวณใกลเ้คยีงโรงงาน  เพืѷอสอบถามความเป็นอยูท่ัѷวไปหรอืไดร้บัผลกระทบขา้งเคยีงใดบา้ง เชน่  
ผลกระทบในเรืѷอง ฝุ่ น  ควนั กลิѷน  เป็นตน้ ซึѷงอาจจะสง่ผลกระทบตอ่รา่งกายของประชาชนทีѷอาศยัอยบูรเิวณใกลเ้คยีง    
ทางบรษัิทฯพรอ้มจะพัฒนาและปรับปรงุแกไ้ขและคํานงึถงึผลกระทบตอ่สงัคม ดว้ยการใชท้รัพยากรทีѷมอียูใ่นองคก์ร หรอื
ทรัพยากรจากภายนอกองคก์รเพืѷอทําใหส้งัคมอยูอ่ยา่งมคีวามสขุ รวมทั Ѹงจัดใหม้กีจิกรรมรว่มกบัชมุชนอืѷนๆ ดงันีѸ

มกราคม 2567 : กจิกรรมแจกของขวญัวนัเด็ก

กมุภาพนัธ ์2567 : ใหค้วามรว่มมอืภาครฐัเขา้ตรวจแนะนําโรงงาน

27



SPG One Report 2567  

ตลุาคม 2567 : ปลกูจติสํานกึพนกังานภายในองคก์รในการอนรุกัษพ์ลงังาน

ธนัวาคม 2567 : คณะ ESG พบชมุชน เพืѷอรบัทราบและตดิตาม ขอ้มลูผลกระทบตอ่สิѷงแวดลอ้ม 
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  4. คําอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ   
4.1 วเิคราะหก์ารดาํเนนิงานและฐานะการเงนิ

     4.1.1 ภาพรวมกจิการทีѷดําเนนิงานตอ่เนืѷอง ในงวดปี 2567

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ ลดลงจาก 2,769.38 ลา้นบาท เป็น 2,107.18 ลา้นบาท ลดลง 662.20 ลา้นบาท -23.91%
เป็นเพราะ ตลาดประเทศแถบชายแดน มปัีญหาการเมอืงภายในประเทศพมา่ตลอดปี2567 ทําใหล้กูคา้ไมส่ามารถนําสนิคา้เขา้
ประเทศพมา่ผา่นทางทา่เรอืได ้

     4.1.2 ผลการดาํเนนิงานและความสามารถในการทํากําไร
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1)  สรปุสาระสําคญัในการทําตลาดในปี 2567 เทยีบกบัปี 2566
- ตลาดในประเทศ สภาพเศรษฐกจิปรับตวัดขีึѸน แตส่นิคา้กลุม่สว่นประกอบรถยนตโ์ดยรวมจะเริѷมหดตวั จากการทีѷผูบ้รโิภค
หันไปนยิมใชร้ถยนต ์EV เพิѷมขึѸน  กลุม่บรษัิทยงัสามารถรักษาระดบัรายไดร้วมจากในประเทศไวไ้ดโ้ดยเพิѷมขึѸนเล็กนอ้ย
เมืѷอเทยีบกบัปีกอ่น
- ตลาดตา่งประเทศและชายแดน ถา้ไมนั่บรวมประเทศพมา่ทีѷมปัีญหาการเมอืงภายในตลอดปี 2567  กลุม่บรษัิททําราย
ไดร้วมไดม้ากขึѸน รอ้ยละ 15.46  

2)  รายไดจ้ากการขายลดลง 680.61 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 25.02 เป็นผลจากรายไดจ้ากประเทศพมา่ทีѷลดลงจาก 1,011.41 
     ลา้นบาทเหลอื 314.19 ลา้นบาท ลดลง 697.21 ลา้นบาท หรอื รอ้ยละ 68.94 จากปีทีѷผา่นมาจากสงครามและการเมอืง
     ภายในประเทศพมา่ทีѷเกดิตลอดปี2567
3)  กําไรขั Ѹนตน้ลดลงจากปี2567  226.46 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 26.46 เป็นไปตามรายไดจ้ากการขายทีѷลดลง
4)  รายไดอ้ืѷนๆ เพิѷมขึѸน 18.41 ลา้นบาท เกดิจากรายไดจ้ากการลงทนุทีѷสงูขึѸน จาก 31.87 ลา้นบาทเป็น 50.17 ลา้นบาท
5)  กําไรสทุธติอ่หุน้ ปรับลดลงจาก 1.00 บาท เป็น 0.72 บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 28.21 จงึเป็นเพราะรายไดจ้ากการขายทีѷ
     ลดลงเป็นสาเหตหุลกั
6)  อตัราการทํากําไร และ อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ ลดลงเล็กนอ้ยเมืѷอเทยีบกบัปี 2566 ทีѷผา่นมา
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     4.1.3 ความสามารถในการบรหิารทรพัยส์นิ 

1) การบรหิารลกูหนีѸ กลุม่บรษัิท มปัีญหาลกูหนีѸนอ้ยมาก
ลกูหนีѸ ณ วนัสิѸนปี 2567 2566 2565

  ลกูหนีѸคงเหลอื ณ วนัสิѸนปี (ลา้นบาท) 18.76 8.56 23.96

  คดิเป็น % ต่อรายไดจ้ากการขาย 0.92% 0.31% 0.83%

  Collection Period  (วัน) 2.15 2.15 4.34
    คณะกรรมการบรหิารกําหนดนโยบายในการวเิคราะหค์วามน่าเชืѷอถอืของลกูคา้แตล่ะรายอยา่งสมํѷาเสมอ เพืѷอใชพ้จิารณา
    วงเงนิและระยะเวลาในการใหเ้ครดติ ยอดขายทีѷเกนิกวา่วงเงนิดังกลา่วตอ้งไดรั้บการอนุมตัจิากผูบ้รหิาร โดยปกตบิรษัิทฯ
    กําหนดระยะเวลาการใหเ้ครดติสงูสดุทีѷ 3 เดอืน 
2) สนิคา้คงเหลอื 
                                                                 (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ 31/12/67 31/12/66 +เพิѷม-ลด % สาเหตหุลกั

1. วตัถดุบิและสนิคา้ก ึѷงสําเร็จ 989.36 912.20 77.16 8.46% เกบ็ปรมิาณมากขนึตามภาวะ
ราคาทีѷปรับขึѸน

2. สนิคา้นํѸามนัและจาระบี 113.17 147.98 -34.81 -23.53% บรหิารระดับ safety stock ไม่
ใหม้มีากเกนิไป เนืѷองจาก
ความผันผวนในตลาดชายแดน

3. สนิคา้ระหวา่งทาง 0.00 23.24 -23.24 -100%

4. อืѷนๆ จากกจิการทีѷยกเลกิ 11.70 125.45 -113.75 -90.68%

รวม 1,114.23 1,208.87 -94.64 -7.83%

             บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมนีโยบายรบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยคา่เมืѷอมลูคา่ทีѷคาดวา่จะไดร้บัคนืตํѷากวา่มลูคา่ตามบญัชขีอง
    สนิทรพัย ์  ณ 31 ธนัวาคม 2567 ไดต้ั Ѹงสํารองคา่เผืѷอการดอ้ยคา่ของสนิคา้คงเหลอื 18.82 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 1.66

     4.1.4 สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของเงนิทนุ 
   กลุ่มบรษัิทมสีภาพคล่องสูง มี Current Ratio 18.66 และ Quick Ratio 13.75 มฐีานะการเงนิทีѷมัѷนคงพรอ้มเดนิหนา้
   ขยายโครงการใหม่ๆ แต่จากสภาวะเศรษฐกจิทั Ѹงในและต่างประเทศทีѷผันผวนตลอดเวลา 5 ปีทีѷผ่านมา ทําใหต้อ้งชลอ
   โครงการ

     4.1.5  ภาระผกูพนัดา้นหนีҟสนิและการบรหิารจดัการภาระนอกงบดลุ 
    การจา่ยเงนิปันผล จากผลดําเนนิงานสําหรับปี 2567 ซึѷงจะนําเสนออนุมตัใินการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในวนัทีѷ 22 เมษายน 
    2568 มมีลูคา่การจา่ยรวม 138 ลา้นบาท

4.2  ปจัจยัทีѷมผีลตอ่การดาํเนนิงานหรอืฐานะการเงนิ ในอนาคต
     -    การพัฒนารถยนตเ์ป็นรถยนตไ์ฟฟ้า จะสง่ผลตอ่การดําเนนิธุรกจิของบรษัิทฯโดยตรง คณะกรรมการบรหิารใหค้วาม

สําคัญตดิตามสถานการณ์อยา่งใกลช้ดิ และ ปรับแผนการดําเนนิการใหทั้นตอ่ทกุสถานการณ ์
– สถานการณ์ภายในประเทศพมา่ และความสมัพันธบ์รเิวณชายแดนจากผลของการปราบปรามแก๊งคค์อลเซน็เตอใน

ตน้ปี2568 ลว้นแลว้แตเ่ป็นอปุสรรคในการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท เนืѷองจากมผีลกระทบตอ่ลกูคา้รายสําคัญของ
บรษัิท

     -    สถานการณค์วามตงึเครยีดในตะวันออกกลางลดความกังวลลง ราคานํѸามันดบิมเีสถยีรภาพมากขึѸน แต่ยังตอ้งเฝ้าดู
นโยบายใหม่ๆ ของอเมรกิา  ซึѷงอาจสรา้งความไมพ่อใจใหก้บักลุม่ชาตอิาหรับจนเกดิความขดัแยง้ครั Ѹงใหม ่และจะมี
ผลใหร้าคานํѸามนัดบิเปลีѷยนแปลงผันผวนได ้
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4.3 ขอ้มลูทางการเงนิทีѷสาํคญั
  

      

งบกระแสเงนิสด (ลา้นบาท) 2567 2566 2565 2567 2566 2565

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมดําเนนิงาน 292 504 251 236 258 75

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมลงทนุ 807 (176) (281) 446 166 17

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมจัดหาเงนิ (281) (282) (174) (280) (281) (173)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิѷมขึѸน
(ลดลง) สทุธิ 818 45 (206) 401 143 (82)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดยกไป 1,276 457 412 696 294 151
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      • รายงานของผูส้อบบญัชี

ปี ผูส้อบบญัชี เลขทะเบยีน บรษิทั ความเห็น

2567 นางสาวกติตยิา สภุารัตน์ 12186 บจก. เคพเีอ็มจ ีภมูไิชย สอบบญัชี ไมม่เีงืѷอนไข

2566 นางสาวฐติมิา พงศไ์ชยยง 10728 บจก. เคพเีอ็มจ ีภมูไิชย สอบบญัชี ไมม่เีงืѷอนไข

2565 นางสาวฐติมิา พงศไ์ชยยง 10728 บจก. เคพเีอ็มจ ีภมูไิชย สอบบญัชี ไมม่เีงืѷอนไข
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  5. ขอ้มลูท ัѷวไปและขอ้มลูสาํคญัอืѷน   

5.1 ขอ้มลูท ัѷวไป

ชืѷอบรษัิท บรษัิท สยามภณัฑก์รุ๊ป จํากัด (มหาชน) (เรยีกชืѷอยอ่ “SPG”)

เลขทีѷทะเบยีนบรษัิท 0107539000111

หุน้ทีѷจําหน่ายแลว้ จํานวนหุน้สามญัจดทะเบยีน 345,000,000 หุน้ ราคาพาร ์1.00 บาท 
รับชําระแลว้ 100%

ทีѷตั Ѹงสํานักงานใหญ่ 488 ถนนนครสวรรค ์แขวงสีѷแยกมหานาค เขตดสุติ กรงุเทพฯ 10300 
โทรศพัท ์(02) 280 0202-17 
โทรสาร (02) 280 6305

ทีѷตั Ѹงคลงัสนิคา้ 101  หมู ่2  ถนนสามโคก-เสนา  ตําบลคลองควาย อําเภอสามโคก จังหวดั
ปทมุธาน ี12160 
โทรศพัท ์(02) 977 2695 , (02) 977 2698

ประเภทธรุกจิ ผลติและจําหน่าย สนิคา้อตุสาหกรรม หมวดยานยนต ์ประเภทนํѸามนัหลอ่ลืѷน
และจาระบี

Home Page http://www.siampangroup.com
https://www.facebook.com/tranelubricants

เลขานุการบรษัิท นางสทุธรัิตน ์วรรณรัตน ์
488 ถนนนครสวรรค ์แขวงสีѷแยกมหานาค เขตดสุติ
กรงุเทพมหานคร 
โทรศพัท ์(02) 975 2787-8 ตอ่ 305
โทรสาร (02) 975 2789  อเีมล ์: suthirat.spg@gmail.com

ผูส้อบบญัชี นางสาวกติตยิา สภุารัตน์
ผูส้อบบญัชรีับอนุญาตเลขทะเบยีน 12186
บรษัิท เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจํากดั 
โทรศพัท ์(02) 677 2000 

นายทะเบยีน บรษัิท ศนูยรั์บฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จํากดั
93 ถนนรัชดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศพัท ์: (02) 009 9000 
โทรสาร : (02) 009 9991

5.2 ขอ้มลูสาํคญัอืѷน
 
    เริѷม ปี2564 บรษัิทมสีดัสว่นของผูถ้อืหุน้สามญัรายยอ่ย (Non-Strategic shareholder) เทา่กบัรอ้ยละ 8.79
      ตํѷากวา่เกณฑกํ์าหนดไวท้ีѷรอ้ยละ 15 แตไ่ดม้กีารปรบัโครงสรา้งผูถ้อืหุน้เรยีบรอ้ยแลว้เมืѷอวนัทีѷ 11 เมษายน 2567 ปัจจบุนั

บรษัิทมสีดัสว่นของผูถ้อืหุน้สามญัรายยอ่ย (Non-Strategic shareholder) เท่ากบัรอ้ยละ 18.21

5.3 ขอ้พพิาททางกฎหมาย

      - ไมม่ ี-
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 สว่นทีѷ 2 : การกาํกบัดแูลกจิการ

  6. นโยบายการกํากบัดแูลกจิการ   

คณะกรรมการบรษัิทไดจั้ดทํานโยบายกํากับดูแลกจิการ ซึѷง กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทใชเ้ป็นแนวทางใน
การทํางาน และมกีารทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัเิป็นประจําทกุปีครอบคลมุทั Ѹง 5 หมวด คอื 
                 1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
                 2. การปฏบิตัติอ่ผู ้Ѹถอืหุน้โดยเทา่เทยีมกนั 
                 3. บทบาทหนา้ทีѷของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
                 4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
                 5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตักิารกาํกบัดแูลกจิการ

     6.1.1 นโยบายและแนวปฏบิตัทิ ีѷเก ีѷยวกบัคณะกรรมการ

• ตระหนักถ ึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํ้าทีѷสรา้งคณุคา่ใหแ้กบ่รษัิทฯอยา่งยัѷงยนื

คณะกรรมการทําหนา้ทีѷ กําหนดนโยบายหลกั และ กํากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรหิารดําเนนิงานตามนโยบายทีѷกําหนด
ไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษัิท ตรงตามมตขิองทีѷ
ประชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซืѷอสตัยส์จุรติ โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทําหนา้ทีѷสอบทานรายงานทางการเงนิ 
ดแูลใหม้กีารจัด ทํารายงานทางการเงนิอยา่งมคีณุภาพ ถกูตอ้งตามมาตรฐานทางบญัชทีีѷเป็นทีѷยอมรับโดยทัѷวไป มกีารเปิด
เผยขอ้มลูทีѷสําคญัของบรษัิทอยา่งโปรง่ใสและเพยีงพอ ทั Ѹงในงบการเงนิ รายงานประจําปี และทีѷเผยแพรต่อ่สาธารณชน
ทัѷวไป สรุปความรับผดิชอบทีѷสําคัญมดีงัตอ่ไปนีѸ

1. องคป์ระกอบ ตอ้งมกีรรมการไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และตอ้งมกีรรมการอสิระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3
2. กําหนดวสิยัทศัน ์นโยบาย กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนการดําเนนิธรุกจิ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงาน 
    นโยบายกํากบัดแูลกจิการทีѷด ีจรยิธรรม และจรรยาบรรณธรุกจิ ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
    มกีารสืѷอสารใหท้กุคนในองคก์รรูแ้ละเขา้ใจ เพืѷอสง่เสรมิใหท้กุคนในองคก์รปฏบิตัติามทีѷกําหนด รวมถงึมกีาร
    ทบทวนเป็นประจํา
3. ควบคมุกํากบัดแูลใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีѷกําหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และดแูล
    ใหบ้รษัิทมกีารบรหิารจัดการตามนโยบายกํากบัดแูลกจิการทีѷดี
4. สรรหา แตง่ตั Ѹง ถอดถอน และกําหนดแบง่แยกขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷของ คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู ้
    จัดการ คณะอนุกรรมการตา่งๆ โดยตอ้งไมใ่หเ้กดิรายการทีѷอาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอืความขดัแยง้
    ทางผลประโยชนอ์ืѷนใดกบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

 5. ประเมนิผลงานกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารระดับสงู รวมถงึดแูลนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนอยา่งเหมาะสม
 6. จัดใหม้รีะบบการบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีѷมคีวามน่าเชืѷอถอืได ้มรีะบบการจัดเก็บ

    เอกสารทีѷทําใหส้ามารถตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูไดใ้นภายหลงั
 7. ดแูลใหม้กีารทํางบการเงนิของบรษัิทฯอยา่งถกูตอ้ง แสดงฐานะการเงนิและผลการดําเนนิงานตรงตอ่ความเป็น

    จรงิ ครบถว้น และถกูตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีѷรับรองโดยทัѷวไป งบการเงนิ ณ วันสิѸนสดุรอบบญัชี
    ตอ้งตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษัิท กอ่นทีѷจะนําเสนอตอ่ทีѷประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนรายงานความรับผดิ
    ชอบของคณะกรรมการบรษัิทในการจัดทํารายงานทางการเงนิ โดยแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัช ีใน
    รายงานประจําปีของบรษัิท
8. ดแูลใหบ้รษัิทม ีระบบควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ระบบบรหิารจัดการความเสีѷยงทีѷครอบคลมุ มกีลไก
    ในการรับเรืѷองรอ้งเรยีนและการดําเนนิการตอ่ขอ้รอ้งเรยีน
9. ดแูลการทํารายการระหวา่งกนัใหม้กีระบวนการและการจัดการทีѷชดัเจนและโปรง่ใส รายการระหวา่งบรษัิทฯ กบั
    บคุคลทีѷเกีѷยวโยงกัน การไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึѷงสนิทรัพย ์การลงทุน การดําเนนิการใดๆ ของบรษัิทและบรษัิท
    ยอ่ย เพืѷอป้องกนัไมใ่หเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งเพยีงพอและมกีาร
    รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสมํѷาเสมอ
10. ดแูลใหม้กีารดําเนนิธรุกจิตอ่เนืѷองในระยะยาว มแีผน พัฒนาพนักงาน ความตอ่เนืѷองของผูบ้รหิาร(Succession 
      Plan) กระบวนการสรรหา และแผนการสบืทอดตําแหน่งของกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูของบรษัิท
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11. ดแูลผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ทั Ѹงรายใหญแ่ละรายยอ่ยตามสทิธอิยา่งเสมอภาคเทา่เทยีมกนั มกีารรายงาน
      ขอ้มลูการดําเนนิงานทีѷสําคัญ และรายงานทางการเงนิแกผู่ถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งถกูตอ้งและเป็นไป
      ตามทีѷขอ้กฎหมายกําหนด โดยกรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษัิททราบโดยไมช่กัชา้หากมสีว่นไดเ้สยีในสญัญาหรอื
      ขอ้ตกลงใดทีѷทํากบับรษัิท มกีารเปลีѷยนแปลงในการถอืหุน้ของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย

 12. การเคารพสทิธมินุษยชนและการปฏบิตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม
13. การไมล่ว่งละเมดิทรัพยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิѻ
14. สนับสนุนและรว่มมอืในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัѷน
15. การประชมุคณะกรรมการ จดัใหม้กีารกําหนดตารางการประชมุของกรรมการแตล่ะชดุลว่งหนา้เพืѷอใหก้รรมการ
      สามารถจดัสรรเวลาในการเขา้รว่มประชมุไดเ้ต็มประสทิธภิาพ
16. คณะกรรมการตอ้งพัฒนาความรูค้วามสามารถของตวัเองอยา่งสมํѷาเสมอ ทนักบัการเปลีѷยนแปลงของโลกใน
      ปัจจบุนัตลอดเวลา
17. คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย ตอ้งทําการประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยตนเองเป็นประจําทกุปี

     6.1.2 นโยบายและแนวปฏบิตัทิ ีѷเก ีѷยวกบัผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี

• ตระหนักถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุระดับทั Ѹงภายในและภายนอกบรษัิท

มแีนวปฏบิตัใิหม้นัใจวา่สทิธดิงักลา่วจะไดร้ับการคุม้ครองและปฏบิตัอิยา่งเหมาะสม เพืѷอใหเ้กดิความเขา้ใจ เชืѷอใจ และ
ความรว่มมอืทีѷดแีบบยัѷงยนื ระหวา่งบรษัิทกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ดงันีѸ

1. ผูถ้อืหุน้ - บรษัิทมุง่มัѷนดําเนนิธรุกจิใหม้ผีลการดําเนนิงานทีѷด ีเพืѷอใหผ้ลตอบแทนทีѷดแีกผู่ถ้อืหุน้ในระยะยาว
- เปิดเผยขอ้มลูใหท้ราบอยา่งเหมาะสม โปรง่ใส เป็นธรรม และทันเวลา
- บรษัิทสง่เสรมิและอํานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ทกุราย รวมถงึผูถ้อืหุน้ประเภทนักลงทนุสถาบนั
เขา้รว่มประชมุอยา่งเทา่เทยีมกนั

2. พนักงาน - บรษัิทตระหนักวา่พนักงานเป็นทรัพยากรทีѷมคีณุคา่
- ประกาศเป้าหมายของกจิการใหท้ราบอยา่งชดัเจน
- มนีโยบายคา่ตอบแทนพนักงานทีѷเหมาะสมเพืѷอ ดงึดดูใหผู้ส้มคัรอยากทํางานกบับรษัิท สามารถ
รักษาพนักงานไวไ้ด ้และจงูใจใหพ้นักงานเพิѷมประสทิธภิาพการทํางานใหด้ขี ึѸนโดยปรับเพิѷมผล
ตอบแทนจากผลงานทีѷดเีป็นหลักไมใ่ชจ่ากอายงุาน
- ปรับปรุงนโยบายสวสัดกิาร สขุอนามยั และอืѷนๆ ใหเ้ป็นปัจจบุนัเทยีบเคยีงกบับรษัิทในระดับ   
เดยีวกนัทกุปี 
- จัดทําแผนการฝึกอบรมใหก้บัพนักงานทกุคนใหไ้ดพ้ฒันาความรูแ้ละความสามารถอยา่งตอ่เนืѷอง
- สง่เสรมิสนับสนุนกจิกรรมของคณะกรรมการสวสัดกิารลกูจา้ง คณะกรรมการความปลอดภยัอาชวี
อนามยัและสิѷงแวดลอ้ม รวมถงึปรับปรงุระบบป้องกันภยัภายในสถานทีѷทํางานใหทั้นสมยั
- รับฟังความคดิเห็นและเปิดโอกาสใหพ้นักงานแจง้หรอืสอบถามในเรืѷองตา่งๆไดอ้ยา่งเปิดเผยโดย
ชอ่งทางผา่นตัวแทนจากคณะกรรมการลกูจา้ง, กลอ่งรับขอ้มลู และหรอืโทรแจง้ฝ่ายบคุคลโดยตรง
- มกีจิกรรมทีѷจัดใหเ้ป็นประจําทกุๆปี การจัดงานเลีѸยงปีใหม ่การแขง่กฬีา การตรวจสขุภาพ เป็นตน้
- ดแูลพนักงานอยา่งเสมอภาคทั Ѹงคนไทยและคนตา่งดา้ว ไมล่ะเมดิสทิธมินุษยชนของพนักงาน 

3. ลกูคา้ - บรษัิทปฏบิตัติอ่ลกูคา้โดยเนน้ใหไ้ดร้ับความพงึพอใจสงูสดุเสมอมา 
- ขายสนิคา้ทีѷมคีณุภาพไดม้าตรฐาน เอาใจใสใ่หบ้รกิารทีѷดทีั Ѹงกอ่นและหลังการขาย 
- รับผดิชอบปัญหาขอ้รอ้งเรยีน รับฟังความคดิเห็น หากพบปัญหาตอ้งแกไ้ขอยา่งดแีละเร็วทีѷสดุ 
- ใหค้วามสําคัญในการรักษาความลบัของลกูคา้

4. คูค่า้ - บรษัิทยดึหลักการซืѸอสนิคา้และบรกิารเป็นไปตามเงืѷอนไขทางการคา้ ปฏบิตัติามสญัญาขอ้ตกลง
- หลกีเลีѷยงวธิกีารไมส่จุรติ รวมถงึการเลอืกคูค่า้ทีѷมคีวามมัѷนคง น่าเชืѷอถอื และมคีณุธรรม

5. คูแ่ขง่ - บรษัิทถอืหลักคณุธรรมทีѷดใีนการแขง่ขนั ไมก่ลัѷนแกลง้ทําลาย ไมล่ะเมดิทรัพยส์นิทางปัญญา
- ไมแ่สวงหาความลบัหรอืใหร้า้ยคูแ่ขง่ดว้ยวธิกีารไมส่จุรติ
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6. เจา้หนีѸ - บรษัิทรักษาคํามัѷนสญัญาและปฏบิตัติามเงืѷอนไขขอ้กําหนดของสญัญาอยา่งเครง่ครัด
- ปฏบิตัติอ่เจา้หนีѸอยา่งเสมอภาค เป็นธรรม โปรง่ใส ทั Ѹงเจา้หนีѸทางธรุกจิ เจา้หนีѸสถาบนัการเงนิ
- ไมใ่ชว้ธิกีารทีѷไมส่จุรติ ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เท็จจรงิอนัจะทําใหเ้จา้หนีѸเกดิความเสยีหาย 
-  ยนิดเีขา้รว่มกจิกรรมของเจา้หนีѸเพืѷอสรา้งความสมัพันธท์ีѷด ี
-  หลกีเลีѷยงสถานการณ์ทีѷอาจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

7. สงัคมและสว่น
รวม

- บรษัิทดําเนนิธรุกจิอยา่งมคีณุธรรมตอ่ผูม้สีว่นเกีѷยวขอ้งทกุฝ่าย
- สนับสนุนกจิกรรมเสรมิสรา้งประโยชนส์ขุแกส่งัคมสว่นรวมและสิѷงแวดลอ้ม ทั Ѹงในสถานประกอบการ
ชมุชน และบรเิวณใกลเ้คยีง
- ดแูลใหก้ระบวนการผลติสนิคา้มมีาตรฐานปลอดภยัจากมลพษิ
- ใหค้วามรว่มมอืกบัหน่วยงานหรอืชมุชนในการบรรเทาอทุกภยัและสาธารณภัยตามความเหมาะสม
- สง่เสรมิอบรมแนะนําใหพ้นักงานมสีว่นร่วมในการปฏบิัตตินเป็นพลเมอืงดทํีาประโยชน์ใหก้บัชมุชน
และสงัคม

8. สิѷงแวดลอ้ม - บรษัิทใหค้วามรว่มมอืในเรืѷองความเป็นมติรกบัสิѷงแวดลอ้ม มคีณะกรรมการสิѷงแวดลอ้มรับผดิชอบ
ดแูลสภาพแวดลอ้มทัѸงภายในและชมุชนภายนอกองคก์ร
- ปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีѷเกีѷยวขอ้งกบัสงัคมและสิѷงแวดลอ้มเป็นอยา่งดแีละสมํѷาเสมอทกุปี เชน่ การ
ตรวจวดัอากาศ, ตรวจคณุภาพสิѷงแวดลอ้ม, ตรวจคณุภาพระบบบําบดัอากาศ, การกําจัดของเสยีใน
การผลติอยา่งถกูวธิ,ี การตรวจสอบนํѸาทิѸง มกีารตรวจสอบระบบระบายนํѸา ระบบบําบดันํѸาเสยี ใหม้ี
ประสทิธภิาพ และ วเิคราะหแ์กปั้ญหาถา้มแีหลง่กําเนดิมลพษิเกดิขึѸนภายในบรษัิทฯ
- อบรมใหท้กุหน่วยงานตระหนักถงึความสําคัญของการใชท้รัพยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ ควบคูไ่ปกบั
การผลติสนิคา้ทีѷตอ้งรักษาคณุภาพใหไ้ดม้าตรฐานอยูเ่สมอ

9. ผูส้อบบญัชี - บรษัิทเปิดเผยขอ้มลูทีѷโปร่งใส ชดัเจน และถกูตอ้ง อํานวยความสะดวกเพืѷอการตรวจสอบทีѷรวดเร็ว
และมปีระสทิธภิาพ
- รับฟังขอ้เสนอแนะและปฏบิตัติามใหถ้กูตอ้งตามหลักการบญัชี
- ดแูลเรืѷองการกําหนดคา่ตอบแทนทีѷเหมาะสมเป็นธรรม

6.2 จรรยาบรรณธุรกจิ

• ตระหนักถ ึงการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีѷด ี

โดยใหค้วามสําคัญและความรับผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษัิท ดว้ยความมุง่มัѷนทุม่เทและความรว่มมอื
อยา่งเต็มทีѷของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุคน บรษัิทฯไดเ้ผยแพร่ นโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีѷดทีีѷมุง่เนน้
ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุคน ถอืปฏบิตัเิป็นสาระสําคญัในการทํางาน ซึѷงไดจั้ดใหม้คีูม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ ซึѷง
จะประกอบดว้ยหวัขอ้หลักๆ ดั Ѹงนี

1.  ความรบัผดิชอบตอ่ขอ้กําหนดและกฎหมายทีѷเกีѷยวขอ้ง
2.  ความรบัผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี
3.  ความรบัผดิชอบตอ่อาชวีอนามยั และความปลอดภยั
4.  ความรบัผดิชอบตอ่แรงงาน และสทิธมินุษยชน
5.  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
6.  การป้องกนัการทจุรติและคอรรั์ปชัѷน
7.  การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน
8.  การกํากบัดแูลการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิ
9.  การรับขอ้รอ้งเรยีนจากการไมป่ฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิ

         10.  บทลงโทษ หากกอ่ใหเ้กดิความเสยีหายตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี
ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษัิทแลว้ ในปี 2567 ทีѷผา่นมา ไมม่กีรณีฝ่าฝืนและกระทําผดิจรยิธรรมและจรรยาบรรณธรุกจิของบรษัิท
แตอ่ยา่งใด 
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6.3 การเปลีѷยนแปลงและพฒันาการทีѷสาํคญัของนโยบายแนวปฏบิตัแิละระบบการกาํกบัดแูลกจิการ
      ในรอบปี2567
 
    6.3.1 การเปลีѷยนแปลงและพฒันาการทีѷสําคญัเกีѷยวกบัการทบทวน นโยบาย แนวปฏบิตัแิละระบบการกํากบัดแูล

          กจิการหรอืกฎบตัรคณะกรรมการในรอบปีทีѷผา่นมา
-ไมม่ ี-

     6.3.2 การปฏบิตัใินเรืѷองอืѷนๆ ตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีѷด ี
• สิѷงแวดลอ้ม : 

บรษัิทฯปรับปรุงกระบวนการผลติ เครืѷองจักร เครืѷองมอื ใหม้ปีระสทิธภิาพลดการสญูเสยีพลังงานโดยเปลา่ประโยชน์
ของเสยีทีѷเกดิจากกระบวนการผลติมรีะบบจัดการ Recycle ใหใ้ชป้ระโยชนภ์ายในโรงงานได ้ใหค้วามสําคญักบัการ
ใชบ้รรจุ ภณัฑท์ีѷเป็นมติรตอ่สิѷงแวดลอ้มโดยใชว้สัดทุีѷสามารถรไีซเคลิได ้และวเิคราะหข์อ้มลูเกีѷยวกบัปรมิาณกา๊ซ
เรอืงกระจกภายในองคก์รอยา่งตอ่เนืѷองทกุปี

• การใชพ้ลังงานไฟฟ้า :
มเีป้าหมายการใชไ้ฟฟ้าอยา่งคุม้คา่ กําหนดแผนเปิดใชเ้ครืѷองจักรใหส้อดคลอ้งกบัแผนการผลติทีѷกําหนดไวล้ว่ง
หนา้ดแูลตดิตามหน่วยการใชไ้ฟฟ้าตอ่เดอืนเทยีบกบัผลผลติทีѷไดรั้บ และเปรยีบเทยีบกบัปีทีѷผา่นมา วเิคราะห์
สาเหตแุละปรับปรงุการทํางานใหด้มีปีระสทิธภิาพขึѸน รวมถงึทําแผนดแูลซอ๋มแซมเครืѷองจักรใหพ้รอ้มใช ้เพืѷอลด
ปัญหาเครืѷองจักรเสยีระหวา่งการผลติตอ้งหยดุซอ่มทําใหส้ญูเสยีพลังงานระหวา่งทดลองเครืѷองโดยเปลา่ประโยชน์

• ของเสยี : 
มเีป้าหมายลดการเกดิของเสยี โดยปรับปรงุ ปรับเปลีѷยนเครืѷองมอืใหม้ปีระสทิธภิาพ พนักงานเอาใจใสผ่ลงานทีѷได ้
รับและ การบรหิารคดัแยกของเสยีใหเ้ป็นระบบอยา่งชดัเจน เชน่ของเสยีทีѷนํากลบัไปใชไ้ด ้ ของเสยีทีѷขายได ้และ
ของเสยีทีѷตอ้งทําลาย  

• ชมุชน สงัคม :
เนน้เรืѷองสทิธมินุษยชนในการทําธรุกจิ ใชแ้รงงานถกูตอ้งตามกฏหมายและเป็นธรรม เปิดโอกาสใหม้ชีอ่งทางแจง้
เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน วเิคราะหแ์ละแกปั้ญหารว่มกบัชมุชนอยา่งเรง่ดว่น รว่มมอืในการปฎบิตัติามแนวทางกบั
ชมุชนทีѷบรษัิทตั Ѹงอยู ่รวมถงึดแูลพนักงานของบรษัิทฯ เรืѷองการอบรมพัฒนาศกัยภาพ ดา้นสขุอนามยั และความ
ปลอดภยัในการ ทํางานอยา่งสมํѷาเสมอ

• ความปลอดภยั :
มุง่เนน้ Zero accident ลดการใชค้นทํางานในจดุทีѷเสีѷยง และตดิตั Ѹงระบบ Automation เสรมิแทน 

• ความเสีѷยง
ทบทวนความเสีѷยงสาคญั เชน่ ความเสีѷยงดา้นกลยทุธ ์, ความเสีѷยงดา้นปฏบิตักิาร การจัดการขอ้มลูดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ, ความเสีѷยงการบรหิารจัดการทางการเงนิ และความเสีѷยงการปฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคับของหน่วย
งานตา่งๆเพืѷอใหม้ัѷนใจวา่การบรหิารความเสีѷยงมปีระสทิธผิลและตอบสนองตอ่การเปลีѷยนแปลงทันเวลาและอยูใ่น
ระดับทีѷยอมรับได ้โดยมคีณะกรรมการบรหิารความเสีѷยงกํากบัดแูล ตดิตาม สอบทาน และใหคํ้าแนะนา เพืѷอให ้
มัѷนใจวา่ การบรหิารความเสีѷยงมปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีѷยง ทกุไตรมาส

     6.3.3 ขอ้ทีѷไมไ่ดป้ฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีѷด ี
- มไิดเ้ลอืกกรรมการอสิระใหดํ้ารงตําแหน่งประธานกรรมการบรษัิท
- วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอสิระตอ้งไมเ่กนิ 9 ปี
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7. โครงสรา้งการกาํกบัดแูลกจิการ และขอ้มลู

    สาํคญัเกีѷยวกบั คณะกรรมการ  คณะกรรมการ
    ชุดยอ่ย  ผูบ้รหิาร  พนกังาน และอืѷนๆ

7.1 โครงสรา้งการกาํกบัดแูลกจิการ
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7.2 ขอ้มลูเกีѷยวกบัคณะกรรมการ

     7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั
บรษัิทตอ้งมจํีานวนกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึѷงหนึѷงตอ้งมทีีѷอยูใ่นประเทศไทย และตอ้งมี

กรรมการอสิระอยา่งนอ้ยหนึѷงในสามของจํานวนกรรมการทั Ѹงหมดแตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 คน 
คณะกรรมการ จํานวนรวม ประกอบดว้ย

กรรมการ กรรมการอสิระ

1. คณะกรรมการบรษัิท 10 ทา่น 6 ทา่น
60%

4 ทา่น
40% มากกวา่ 1 ใน 3

2. คณะกรรมการบรหิาร 6 ทา่น 6 ทา่น -

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทา่น - 3 ทา่น

4. คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 4 ทา่น 3 ทา่น 1 ทา่น
 

คณะกรรมการบรษัิท

คณุอดศิร โรจตระการ
ประธานกรรการ

คณุอรศร ีทพิยบญุทอง
กรรมการ

คณุทักขศษิฎ ์จติตวิาณชิย์
กรรมการ

คณุดษุฎ ีโรจตระการ
กรรมการ

คณุปรางศริ ิทพิยบญุทอง
กรรมการ

คณุอําพล โหตระกติย์
กรรมการอสิระ และ

ประธานกรรมการตรวจ
สอบ

คณุไพรนิทร ์วงษ์วนัทนยี์
กรรมการอสิระ และ
กรรมการตรวจสอบ

คณุสมติ หรรษา
กรรมการอสิระ และ
กรรมการตรวจสอบ

คณุชยัวัฒน์ ดํารงมงคลกลุ
กรรมการอสิระ

ประธานกรรมการบรหิาร
ความเสีѷยง

คณุสบืสกลุ โรจตระการ
กรรมการ

    7.2.2 ขอ้มลูคณะกรรมการและผูม้อีํานาจควบคมุบรษิทัรายบคุคล

ชืѷอ สกลุ จํานวนปี
ดํารง

ตําแหน่ง

จํานวนหุน้
ณ 31

ธ.ค.2567

จํานวนหุน้
ณ 31

ธ.ค.2566

การ
เปลีѷยน

แปลงเพิѷม

เพิѷมขึѸน
รอ้ยละของ
จํานวนหุน้

รวม
1. นายอดศิร โรจตระการ 28 31,245,978 17,745,980 13,499,998 3.91%
2. นางอรศรี ทพิยบญุทอง 28 40,894,376 22,095,170 18,799,206 5.45%
3. นางสาวดษุฎี โรจตระการ 16 51,245,978 22,203,580 29,042,398 8.42%
4. นายทักขศษิฎ์ จติตวิาณชิย์ 1 7,860,000 0 7,860,000 2.28%
5. นางสาวปรางศริิ ทพิยบญุทอง 21 10,351,602 3,454,000 6,897,602 2.00%
6. นายอําพล โหตระกติย์ 25 0 0 0 -
7. นายไพรนิทร์ วงษ์วันทนีย์ 25 0 0 0 -
8. นายสมติ หรรษา 25 0 0 0 -
9.นายชยัวัฒน์ ดํารงคม์งคลกลุ 11 0 0 0 -
10.นายสบืสกลุ โรจตระการ 2 10,000,000 2,200,000 7,800,000 2.26%
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•   คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
มคีณุสมบตัติามขอ้กําหนดขั Ѹนตํѷาของก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยในเรืѷองการถอืหุน้ของบรษัิทฯ คอื
กรรมการอสิระของบรษัิทฯตอ้งถอืหุน้ในบรษัิทฯไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ทีѷมสีทิธอิอกเสยีงทั Ѹงหมด  

 •   กรรมการผูม้อํีานาจลงนามผกูพันบรษัิท
นายอดศิร โรจตระการ, นางอรศร ีทพิยบญุทอง, นางสาวดษุฎ ีโรจตระการ , นางสาวปรางศริ ิทพิยบญุทอง และ 
นายสบืสกลุ โรจตระการ โดยกรรมการสองคนลงลายมอืชืѷอรว่มกนัและประทับตราสําคัญของบรษัิท

  • การดํารงตําแหน่งในบรษัิท บรษัิทยอ่ย และ บรษัิททีѷเกีѷยวขอ้ง
ประเภท บรษัิท บรษัิทยอ่ย บรษัิทยอ่ย บรษัิทยอ่ย บรษัิทเกีѷยวขอ้ง

ชืѷอกรรมการ    บมจ.สยามภัณฑฯ์ บจ.สยามแบตฯ บจ.สยามลบูฯ บจ.พรเีมยีฯ โรจนไ์พศาล

นางอรศร ีทพิยบญุทอง กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิาร กรรมการผูจั้ดการ หุน้สว่นผูจั้ดการ

นายอดศิร โรจตระการ กรรมการผูจ้ัดการ กรรมการผูจั้ดการ กรรมการผูจั้ดการ กรรมการบรหิาร หุน้สว่น

นส.ดษุฎ ีโรจตระการ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิาร หุน้สว่น

นส.ปรางศริ ิทพิยบญุทอง กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิาร -

นายทกัขศษิฎ ์จติตวิาณชิย์ กรรมการบรหิาร - - - -

นายสบืสกลุ โรจตระการ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิาร -

•  ขอ้มลูประวัตกิรรมการบรหิารบรษัิทและบรษัิทยอ่ย (ตามเอกสารแนบ 1 และ 2)
 
     7.2.3 บทบาทหนา้ทีѷของคณะกรรมการ

บทบาท อํานาจหนา้ทีѷ ความรับผดิชอบ ของประธานกรรมการบรษัิท
1. เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ การประชมุผูถ้อืหุน้ 
2. ควบคมุการประชมุใหม้ปีระสทิธภิาพเป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคับบรษัิท 
3. สนับสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความเห็นอยา่งเป็นอสิระ
4. สนับสนนุและสง่เสรมิใหค้ณะกรรมการบรษัิทปฏบิตัหินา้ทีѷอยา่งเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷ 

                  ความรับผดิชอบ และตามหลักการกํากับดแูลกจิการทีѷดี
5. ดแูล ตดิตามการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค์
6. เป็นผูช้ีѸขาดในกรณีทีѷทีѷประชมุคณะกรรมการบรษัิทมกีารลงคะแนนเสยีงและคะแนนเสยีงทั Ѹงสองฝ่ายเทา่กนั 

     ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท
     คณะกรรมการบรษัิท เป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ในการจัดการบรษัิท ดงัตอ่ไปนีѸ

1.  ใหเ้ป็นไปตามหลักกฎหมาย ขอ้บงัคับของหน่วยงานราชการ และหลักการกํากบัดแูลกจิการทีѷดี
 2.  ใหเ้ป็นไปตามวัตถปุระสงคท์ีѷกําหนดไวใ้นหนังสอืบรคิณหส์นธิ
 3.  ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบทีѷกําหนดไวใ้นขอ้บงัคับของบรษัิท
 4.  ใหเ้ป็นไปตามมตขิองทีѷประชมุผูถ้อืหุน้
 5.  แตง่ตั Ѹง “กรรมการผูจั้ดการ” เพืѷอบรหิารควบคมุดแูลกจิการทั Ѹงปวงของบรษัิท
 6.  แตง่ตั Ѹง “คณะกรรมการบรหิาร” เพืѷอทําหนา้ทีѷบรหิารกจิการรว่มกบักรรมการผูจั้ดการ
 7.  กําหนดอํานาจหนา้ทีѷและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร
 8.  กําหนด วสิยัทัศน ์พันธกจิ คณุคา่หลัก ทศิทาง เป้าหมาย แผนงานธรุกจิ และงบประมาณของบรษัิทฯ
 9.  กํากับดแูลใหค้ณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจัดการดําเนนิการใหเ้ป็นไปตามทีѷกําหนดอยา่งมปีระสทิธภิาพ

10. จัดหา “กรรมการอสิระ” ทีѷมปีระสบการณใ์นธรุกจิ อตุสาหกรรมหลักทีѷบรษัิทดําเนนิกจิการอยู ่
11. จัดใหม้รีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การบรหิารความเสีѷยง การป้องกนัการทจุรติคอรัปชัѷน       
      และมคีวามรับผดิชอบตอ่สังคม
12. จัดใหม้จีรรยาบรรณธรุกจิเป็นลายลักษณอ์กัษร เพืѷอใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เขา้ใจถงึมาตรฐาน       
      ดา้นจรยิธรรมทีѷบรษัิทใชใ้นการดําเนนิธรุกจิ และตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งจรงิจัง

 13. จัดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นประจําทกุปี
14. รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทในการจัดทํารายงานทางการเงนิ โดยแสดงควบคูก่บัรายงาน     
      ของผูส้อบบญัชไีวใ้นรายงานประจําปี
15. จัดเชญิผูท้รงคณุวฒุมิาเป็นทีѷปรกึษาของคณะกรรมการ โดยผูรั้บเชญิไมม่สีทิธอิอกเสยีงในทีѷประชมุคณะ      
      กรรมการ
16. สามารถแตง่ตั Ѹงบคุคลอืѷนใหดํ้าเนนิกจิการของบรษัิทภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการหรอือาจมอบอํานาจ      
      เพืѷอใหบ้คุคลดังกลา่วมอีํานาจภายในเวลาตามทีѷคณะกรรมการเห็นสมควร
17. พจิารณาอนุมัต ิรายการทีѷเกีѷยวโยงหรอืรายการทีѷอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย      
     เพืѷอใหม้ันใจวา่รายการดังกลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท
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7.3 คณะกรรมการชดุยอ่ย

     7.3.1 โครงสรา้งกรรมการบรษิทั
คณะกรรมการชดุยอ่ย จํานวนรวม ประกอบดว้ย

กรรมการ กรรมการอสิระ

1. คณะกรรมการบรหิาร 6 ทา่น 6 ทา่น -

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทา่น - 3 ทา่น

3. คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 4 ทา่น 3 ทา่น 1 ทา่น

     7.3.2 คณะกรรมการชดุยอ่ย

       1) คณะกรรมการบรหิาร 6 ทา่น
1. นายอดศิร โรจตระการ  ประธานคณะกรรมการบรหิาร
2. นางอรศรี ทพิยบญุทอง  รองประธานคณะกรรมการบรหิาร

 กรรมการบรหิารดา้นบญัชแีละการเงนิ ฯลฯ
3. นางสาวดษุฎี โรจตระการ  รองประธานคณะกรรมการบรหิาร

 กรรมการผูจั้ดการ
 กรรมการบรหิารดา้นการตลาด และการผลติ

4. นายทกัขศษิฐ์ จติตวิาณชิย์  กรรมการบรหิาร
5. นางสาวปรางศริิ ทพิยบญุทอง  กรรมการบรหิารดา้นการตลาดตา่งประเทศ
6. นายสบืสกลุ โรจตระการ  กรรมการบรหิารดา้นการตลาดตา่งประเทศ

ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷและความรับผดิชอบ
      คณะกรรมการบรหิาร
          1. กําหนดนโยบายของบรษัิท โดยมุง่เนน้หลักการกํากบัดแูลกจิการทีѷด ี
          2. วางแผน และควบคมุการดําเนนิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายและมจีรรยาบรรณธรุกจิ
          3. แตง่ตั Ѹงผูบ้รหิารระดบัสงู
          4. กําหนดอํานาจหนา้ทีѷและความรับผดิชอบของกรรมการผูจั้ดการ 
          5. รายงานผลการดําเนนิงานและฐานะการเงนิตอ่คณะกรรมการอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครั Ѹง
          6. จัดระบบงานใหม้กีารตรวจสอบและควบคมุซึѷงกนัและกนัอยา่งเป็นระบบ
          7. ประสานงานสนับสนุนและชว่ยเหลอืคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากบัดแูลกจิการทีѷดี
          8. พจิารณาปัจจัยเสีѷยงและบรหิารความเสีѷยงไมใ่หเ้กดิผลกระทบตอ่บรษัิทอยา่งมนัียสําคัญ
          9. วา่จา้งทีѷปรกึษาหรอืผูช้ํานาญการทางวชิาชพีเฉพาะเรืѷองตามความจําเป็นและเหมาะสม 
         10.ปฏบิตัติามกฎหมายทีѷเกีѷยวขอ้งกบังานของบรษัิทฯ ปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผกูพันทีѷมตีอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี

11.กําหนดนโยบายการจัดการดา้นความยัѷงยนืในมติสิ ิѷงแวดลอ้ม
       กรรมการผูจั้ดการ
          1. เสนอแนวทางการบรหิารใหแ้กค่ณะกรรมการบรหิาร
           2. วางแผนและควบคมุการดําเนนิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายและจรรยาบรรณธรุกจิทีѷกําหนดโดยคณะกรรมการบรหิาร
           3. กําหนดอํานาจหนา้ทีѷและความรับผดิชอบใหแ้กผู่บ้รหิารและพนักงานในระดับตา่งๆ 
          4. สรปุผลการดําเนนิงานเพืѷอนําเสนอคณะกรรมการบรหิาร  

      กรรมการบรหิารดา้นการตลาด
          1. วางแผนการพฒันาผลติภณัฑ ์
          2. นําเสนอนโยบายและกลยทุธด์า้นการขาย-ตลาด ใหแ้กก่รรมการผูจั้ดการ 
          3. กําหนดแนวทางในการวดัผลประสทิธภิาพในดา้นการขาย-ตลาด
          4. ประเมนิผลการขาย-ตลาด
 กรรมการบรหิารดา้นการผลติ
          1. วางแผนการเลอืกซืѸอวตัถดุบิ 
 2. วางแผนการใชท้รัพยากร แรงงาน และเครืѷองจักร
          3. วางนโยบายคณุภาพ 
          4. วางนโยบายตน้ทนุมาตรฐานและการวดัผลประสทิธภิาพ  

5. ประเมนิผลจากภายในองคก์ร และ ลกูคา้ผูบ้รโิภค
   6. วางนโยบายดา้นความมัѷนคง ความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสิѷงแวดลอ้ม   
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       2) คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทา่น
บรษัิทตอ้งมจํีานวนกรรมการตรวจสอบไมน่อ้ยกวา่ 3 คน และมหีนา้ทีѷรับผดิชอบในการสอบทาน รายการทางการเงนิ 

ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเสีѷยง การปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบทเีกีѷยวขอ้ง 
รวมถงึการจัดทํารายงานหรอืใหค้วามเห็นตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพืѷอการอนุมตัหิรอืเพืѷอเสนอตอ่ทีѷประชมุผูถ้อืหุน้  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จํานวน  3 ทา่น ดังนีѸ
1. นายอําพล โหตระกติย์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ

มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ ทา่นเคยมตํีาแหน่งหนา้ทีѷเป็น 
ผูจั้ดการฝ่ายการเงนิและบริหาร บจก.พคีวิเคมคิอล ประเทศไทย ท่านสามารถทํา
หนา้ทีѷในการสอบทานความน่าเชืѷอถอืของงบการเงนิได ้

2. นายไพรนิทร์ วงษ์วันทนีย์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ
มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ ทา่นเคยดํารงตําแหน่ง สรรพากร
ภาค 4 กรมสรรพากร 
ทา่นสามารถทําหนา้ทีѷในการสอบทานความน่าเชืѷอถอืของงบการเงนิได ้

3. นายสมติ หรรษา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ
มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เกีѷยวกับผลติภัณฑนํ์Ѹามันหลอ่ลืѷนและจาระบ ีทา่นเคยดํารง
ตําแหน่ง ฝ่ายบรหิาร บรษัิท เอสโซแ่สตนดารต์ประเทศไทย จํากัด 

คณุสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบทัѸง 3 ทา่นมคีณุสมบตัติามขอ้กําหนดขั Ѹนตํѷาของก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยในเรืѷอง
การถอืหุน้ของบรษัิทฯคอืกรรมการอสิระของบรษัิทฯตอ้งถอืหุน้ในบรษัิทฯไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ทีѷมสีทิธอิอก
เสยีงทั Ѹงหมด 

      วาระการดํารงตําแหน่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีทกีรรมการตรวจสอบลาออกกอ่นครบวาระ
การดํารงตําแหน่ง กรรมการทไีดรั้บการแตง่ตั Ѹงแทนคงอยูใ่นตําแหน่งเทา่วาระทีѷเหลอืของกรรมการทีѷลาออก

      ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷและความรับผดิชอบ   
 1.  สอบทานใหบ้รษัิทมกีารรายงานทางการเงนิเป็นไปตามมาตรฐานบญัชแีละเชืѷอถอืได ้
 2.  สอบทานใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีѷมปีระสทิธผิล ใหค้วามเห็นชอบในการ   
                     พจิารณาแตง่ตั Ѹง เลกิจา้ง หน่วยงานตรวจสอบภายในและดแูลใหม้คีวามเป็นอสิระในการทํางาน

3.  สอบทานการปฏบิตัขิองบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้กําหนดของ
                     ตลาดหลักทรัพย ์กฎหมายทีѷเกีѷยวขอ้งกบัธรุกจิ และเป็นไปตามจรรยาบรรณธรุกจิของบรษัิท

4.  พจิารณาเสนอแตง่ตั Ѹง เลกิจา้ง ผูส้อบบญัชโีดยคํานงึถงึความนา่เชืѷอถอื ปรมิาณงานตรวจสอบ รวมถงึ  
     ประสบการณ์ของบคุลากรทีѷไดรั้บมอบหมายใหทํ้าการตรวจสอบบญัช ีรวมทั Ѹงเขา้รว่มประชมุกับผูส้อบบญัชี      

          โดยไมม่ฝ่ีายจัดการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั Ѹง 
 5.  พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูในกรณีทีѷเกดิรายการเกีѷยวโยงหรอืรายการทีѷอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์      

          ใหม้คีวามถกูตอ้งครบถว้นและเป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย
           6.  ปฏบิตักิารอืѷนตามทีѷคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
           7.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ย ดังตอ่ไปนีѸ
        7.1 ความเห็นเกีѷยวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เชืѷอถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ
        7.2 ความเห็นเกีѷยวกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท
        7.3 ความเห็นเกีѷยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กําหนดเกีѷยวกบัหลักทรัพยแ์ละการดําเนนิธรุกจิ
        7.4 ความเห็นเกีѷยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
   7.5 ความเห็นเกีѷยวกบัรายการทีѷอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
   7.6 จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
   7.7 ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีѷคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏบิตัหินา้ทีѷตามขอ้กําหนด
   7.8 รายการอืѷนทีѷเห็นวา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัѷวไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ทีѷและความรับผดิชอบ           
            8.  จัดใหม้กีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานใหค้ณะกรรมการทราบอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครั Ѹง
           9.  แนะนําคณะกรรมการบรหิารเกีѷยวกบั การปลอดคอรรั์ปชัѷน การบรหิารความเสีѷยง และการกํากับดแูลกจิการทีѷดี
            10. อบรม สมัมนา ความรู ้กฎเกณฑ ์และระเบยีบใหม่ๆ  ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้       

     กําหนดของตลาดหลักทรัพย ์มาตรฐานการบญัช ีและกฎหมายทีѷเกีѷยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษัิทอยา่งสมํѷาเสมอ
11. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจําเป็นและเหมาะสมอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั Ѹง 
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     3) คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 4 ทา่น
       บรษัิทกําหนดใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง ประกอบดว้ยสมาชกิทีѷเป็น กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และ/หรอืบคุคล

ผูท้รงคุณวฒุจิากภายนอก ซึѷงไดรั้บการแตง่ตั Ѹงโดยคณะกรรมการบรษัิท โดยมจํีานวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน คณะกรรมการบรหิาร
ความเสยีงมจํีานวน 4 ทา่น ประกอบดว้ย

1. นายชยัวฒัน์ ดํารงคม์งคลกลุ  ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง
2. นายอดศิร โรจตระการ  กรรมการบรหิารความเสีѷยง
3. นางอรศรี ทพิยบญุทอง  กรรมการบรหิารความเสีѷยง
4. นางสาวดษุฎี โรจตระการ  กรรมการบรหิารความเสีѷยง

 
      วาระการดํารงตําแหน่ง

คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยงมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี

      ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷและความรับผดิชอบ 
     1.  กําหนดเป้าหมาย นโยบาย กลยทุธ ์และแผนการปฏบิตังิานการบรหิารความเสีѷยงของบรษัิท
           2.  พจิารณาความเสีѷยงทีѷสําคัญของบรษัิท เพืѷอใหคํ้าแนะนําแกค่ณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

3.  กํากับดแูลและสนับสนุนใหก้ารบรหิารความเสีѷยงประสบความสําเร็จทั Ѹงบรษัิทและบรษัิทยอ่ย
          4.  แตง่ตั Ѹงคณะทํางานในบรษัิทและบรษัิทยอ่ย สง่เสรมิอบรมความรูเ้พิѷมเตมิเรืѷองความเสีѷยงอยา่สมํѷาเสมอ
          5.  สอบทานการปฏบิตัขิองคณะทํางาน เพืѷอใหม้กีารบรหิารความเสีѷยงอยา่งตอ่เนืѷองและมปีระสทิธภิาพ
          6.  รายงานการบรหิารจัดการเพืѷอลดความเสีѷยงตอ่คณะกรรมการเพืѷอทราบเป็นประจําและทนัเวลา 
          7.  เปิดเผยรายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยงในรายงานประจําปีของบรษัิท

8.  ทบทวนนโยบายใหเ้หมาะสมและทนัสมัย
9.  ปฏบิตักิารอืѷนๆทีѷเกีѷยวขอ้งกับการบรหิารความเสีѷยงตามทีѷคณะกรรมการมอบหมาย
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 7.4 ผูบ้รหิาร

     7.4.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูมจีาํนวน 5 ทา่น ประกอบดว้ย
1. นายอดศิร
    

โรจตระการ ประธานผูบ้รหิาร
ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการการขาย-การตลาดตา่งประเทศ

2. นางสาวดษุฎี โรจตระการ กรรมการผูจั้ดการ
ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการการขาย-การตลาดในประเทศ / ชายแดน

3. นางอรศรี ทพิยบญุทอง ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการสายบรหิาร
ผูร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ (CFO)
รักษาการผูจั้ดการฝ่ายจัดซืѸอ  และ บคุคลและธรุการ

4. นางสาวปรางศริิ ทพิยบญุทอง ผูช้ว่ยผูจั้ดการฝ่ายขายตา่งประเทศ นํѸามันและจาระบ ี
5. นายสบืสกลุ โรจตระการ ผูช้ว่ยผูจั้ดการฝ่ายขายตา่งประเทศ จาระบี

           ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷและความรับผดิชอบ
1. มสีว่นรว่มในการกําหนด วสิยัทัศน ์พนัธกจิ คณุคา่หลัก ทศิทาง เป้าหมาย แผนงานธรุกจิ จรรยาบรรณในการ

                  ดําเนนิธรุกจิ และการบรหิารความเสีѷยง ของบรษัิท
2. ถา่ยทอดวสิยัทัศน ์พันธกจิ คณุคา่หลัก ทศิทาง เป้าหมาย แผนงานธรุกจิ จรรยาบรรณในการดําเนนิธรุกจิ

                  และการบรหิารความเสีѷยง เพืѷอใหพ้นักงานทกุฝ่าย ทกุระดับ นําไปปฏบิตัใิหถ้กูตอ้ง และมปีระสทิธภิาพ
3. กําหนดกลยทุธ ์เป้าหมาย นโยบาย และงบประมาณ ทีѷสําคัญ และ ควบคมุตดิตามดแูลใหม้กีารดําเนนิงาน     

        และรายงานผลงานตอ่ทีѷประชมุคณะกรรมการบรษัิท
4. จัดใหม้รีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีѷมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
5. ดแูลบรหิารรายการทีѷเกีѷยวโยงกนั และ รายการทีѷจะกอ่ใหเ้กดิปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
6. ดแูลใหม้แีผนงานทมีปีระสทิธภิาพในการบรหิารจัดการความเสีѷยง

  อํานาจอนุมตักิารดําเนนิการของบรษัิทโดยสรปุ
เรืѷองทีѷเกีѷยวกบัการดําเนนิธรุกจิปกติ

ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย
คณะกรรมการ

บรษัิท
ผูบ้รหิาร
ระดับสงู

1 การรับรองงบการเงนิของบรษัิท √ -

2 การทํารายการระหวา่งกนัทีѷคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ √ -

3 การมสีว่นไดเ้สยีทีѷอาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ √ -

4 แผนอตัรากําลังเครืѷองจักรและกําลังคน √ -

5 ลงนามเช็คและหนังสอืสําคัญเกีѷยวกบัการเงนิ √ -

6 แผนการดําเนนิงาน แผนงบประมาณ แผนการลงทนุ เกนิ 20 ลบ. ไมเ่กนิ 20 ลบ.

7 การอนุมตัวิงเงนิสนิเชืѷอลกูคา้ เกนิ 20 ลบ. ไมเ่กนิ 20 ลบ.

8 การขายทรัพยส์นิ เกนิ 10 ลบ. ไมเ่กนิ 10 ลบ.

9 การตัดหนีѸสญู เกนิ 1 ลบ. ไมเ่กนิ 1 ลบ.

10 การซืѸอสนิคา้ทีѷเป็นวัตถดุบิและอืѷนๆในการผลติสนิคา้ √ √
 
     การดํารงตําแหน่งผูบ้รหิาร ในบรษัิท บรษัิทยอ่ย และ บรษัิททีѷเกีѷยวขอ้ง

ชืѷอผูบ้รหิาร บรษัิท บรษัิทยอ่ย บรษัิทยอ่ย บรษัิทยอ่ย บรษัิทเกีѷยวขอ้

   บมจ.สยามภัณฑฯ์ บจ.สยามแบตฯ บจ.สยามลบูฯ บจ.พรเีมยีฯ โรจน์ไพศาล

นายอดศิร โรจตระการ ประธานผูบ้รหิาร กรรมการผูจั้ดการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ หุน้สว่น

นส.ดษุฎ ีโรจตระการ กรรมการผูจั้ดการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ กรรมการผูจั้ดการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ หุน้สว่น

นางอรศร ีทพิยบญุทอง ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ กรรมการผูจั้ดการ หุน้สว่นผูจั้ดการ

นส.ปรางศริ ิทพิยบญุทอง ผูช้ว่ยผจก.ฝ่ายขาย
ตา่งประเทศ

ผูช้ว่ยผจก.ฝ่ายการ
บรหิารทัѷวไป

ผูช้ว่ยผจก.ฝ่ายการ
ตลาดตา่งประเทศ

ผูช้ว่ยผจก.ฝ่ายการ
ตลาดตา่งประเทศ

-

นายสบืสกลุ โรจตระการ ผูช้ว่ยผจก.ฝ่ายขาย
ตา่งประเทศ

ผูช้ว่ยผจก.ฝ่ายการ
บรหิารทัѷวไป

ผูช้ว่ยผจก.ฝ่ายการ
ตลาดตา่งประเทศ

ผูช้ว่ยผจก.ฝ่ายการ
บรหิารทัѷวไป

-
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    ขอ้มลูประวตัผิูบ้รหิารของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย

(1)
ผูบ้รหิาร

(2)
ตําแหน่งใน

บมจ.สยามภัณฑฯ์

(3)
การศกึษา

(4)
สดัสว่น

ถอืหุน้ SPG

(5)
ตําแหน่งบรหิารในบรษัิทยอ่ย

1. นายอดศิร
โรจตระการ

- ประธานผูบ้รหิาร
- ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการสายการ
ขาย-การตลาดตา่งประเทศ

ปรญิญาโท
บรหิาร
Cornell University USA.

9.06% กรรมการผูจั้ดการ
ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ

บจ. สยามแบตฯ
บรษัิทยอ่ย 2
แหง่

2. น.ส.ดุษฎี
โรจตระการ

- กรรมการผูจั้ดการ
- ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการสายการ
ขาย-การตลาดในประเทศ/ชายแดน 

- MBA.ม.ศศนิทร์
- BSC Honors
Biochemistry, University
of British Columbia ,
Canada.

14.85% กรรมการผูจั้ดการ
ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ

บจ. สยามลบูฯ
บรษัิทยอ่ย 2
แหง่

3. นางอรศรี
ทพิยบญุทอง

- ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการสายบรหิาร
- รักษาการผูจั้ดการฝ่ายบัญชแีละการ
เงนิ (CFO)
- รักษาการผจก.ฝ่ายจัดซืѸอ , ฝ่าย
บคุคลและธุรการ

ปรญิญาโท
บัญชี
San Francisco State
University USA.

11.85% กรรมการผูจั้ดการ
ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ

บจ. พรเีมยีฯ
บรษัิทยอ่ย 2
แหง่

4. น.ส. ปรางศริิ
ทพิยบญุทอง

- ผูช้ว่ยผูจั้ดการฝ่ายขายตา่งประเทศ
นํѸามัน/จาระบี

ปรญิญาโท
เศรษฐศาสตร์
University of Missouri
USA.

3.00% ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ บรษัิทยอ่ย 3
แหง่

5. นายสบืสกลุ
โรจตระการ

- ผูช้ว่ยผูจั้ดการฝ่ายขายตา่งประเทศ
จาระบี

- MBA.ม.ศศนิทร์
- ปรญิญาตร ี
การเงนิ
University of Western
Australia

2.90% ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ บรษัิทยอ่ย 3
แหง่

     7.4.2  นโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร
      1) นโยบายการพจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดับสงู คณะกรรมการบรษัิทไดก้ําหนดไวดั้งนีѸ
          1.1 ผลตอบแทนระยะสั Ѹน บรษัิทกําหนดการจา่ยผลตอบแทนทีѷสามารถเทยีบเคยีงไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัอตัราการจา่ยทัѷวไปของ 

     องคก์รอืѷนทีѷอยูใ่นธรุกจิใกลเ้คยีงกนัเพืѷอรักษาและเสรมิสรา้งความสามารถแขง่ขนัดา้นทรัพยากรบคุคลใหก้บัองคก์ร และ
     จา่ย Bonus จากผลประกอบการในแตล่ะรอบปี เพืѷอจงูใจใหป้ฏบิตังิานใหไ้ดต้ามเป้าหมายขององคก์รในแตล่ะปี

          1.2 ผลตอบแทนในระยะยาว บรษัิทกําหนดนโยบายคา่ตอบแทนเพืѷอรักษาและสรา้งแรงจูงใจในการปฏบิตังิานใหอ้งคก์รดําเนนิ  
     งานไปสูเ่ป้าหมายในอนาคตทีѷวางแผนไวใ้นระยะยาว และตอ้งอยูภ่ายในวงเงนิงบประมาณการจา่ยคา่ตอบแทนทีѷสอดคลอ้ง
     กบัผลการดําเนนิงานขององคก์ร

          1.3 คา่ตอบแทนกรรมการและวธิกีารจา่ย
    -  คา่เบีѸยประชมุ พจิารณาจากผลประกอบการและขนาดธรุกจิของบรษัิท ความรับผดิชอบ ความรูค้วามสามารถและ
       ประสบการณ์ของกรรมการ การปฏบิตัหินา้ทีѷทีѷกอ่ใหเ้กดิประโยชนก์บับรษัิท โดยเทยีบเคยีงกบับรษัิททีѷอยูใ่นกลุม่ธรุกจิ
       เดยีวกนั และมอีตัราทีѷเหมาะสมเพยีงพอทจีะจงูใจและรักษากรรมการทมีคีณุภาพไว ้โดยจา่ยใหก้บักรรมการทกุทา่นที
       เขา้ประชมุ
    -  คา่ตอบแทนประจําปี พจิารณาจากผลประกอบการของบรษัิทโดยจา่ยใหก้บักรรมการอสิระ
    -  โดยขออนุมตัวิงเงนิจากทีѷประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ทกุๆปี

     2) คา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดับสงูและวธิกีารจา่ย
    คา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดับสงู เป็นคา่ตอบแทนในรปูแบบ คา่ตอบแทนรายเดอืน โบนัส และคา่บรหิารงานโดยพจิารณาจาก
    ภาระหนา้ทีѷความรับผดิชอบ , KPI ผลการดําเนนิงานของบรษัิท , เปรยีบเทยีบขอ้มลูอตัราตลาดของธรุกจิใกลเ้คยีงกนัใน
    ปัจจบุนัจากการสํารวจของสถาบนัและองคก์รทีѷน่าเชืѷอถอื , อัตราการเตบิโตของผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ และคา่เฉลีѷย
    อตัราเงนิเฟ้อ

46



SPG One Report 2567  

     7.4.3 จํานวนคา่ตอบแทนรวมของกรรมการและผูบ้รหิาร
      1) คา่ตอบแทนทีѷเป็นตัวเงนิ 
         1.1 คา่ตอบแทนของกรรมการ รวม 10 ราย                               หนว่ย : บาท

กรรมการ ตําแหน่ง 2567 2566 2565
1. นายอดศิร  โรจตระการ ประธานกรรมการ และ

กรรมการบรหิาร
120,000 120,000 120,000

2. นางอรศร ีทพิยบญุทอง รองประธานกรรมการ และ
กรรมการบรหิาร

120,000 120,000 90,000

3. นายไพบลูย ์จติตวิาณชิย(์ลาออก 19/3/67)
    นายทกัขศษิฐ ์จติตวิาณชิย(์แตง่ตั Ѹง 11/4/67)

กรรมการ และ 
กรรมการบรหิาร

100,000
90,000

190,000 160,000

4. นางสาวดษุฎ ี โรจตระการ รองประธานกรรมการ และ
กรรมการบรหิาร

120,000 120,000 90,000

5. นางสาวปรางศริ ิทพิยบญุทอง กรรมการ และ
กรรมการบรหิาร

120,000 120,000 120,000

6. นายสบืสกลุ  โรจตระการ กรรมการ และ
กรรมการบรหิาร

120,000 60,000 -

รวมคา่ตอบแทนกรรมการบรหิาร 6 คน 790,000 730,000 580,000
7. นายอําพล  โหตระกติย์ กรรมการอสิระ และ 

กรรมการตรวจสอบ
515,000 515,000 515,000

8. นายไพรนิทร ์วงษ์วันทนีย์ กรรมการอสิระ และ 
กรรมการตรวจสอบ

190,000 260,000 380,000

9. นายสมติ  หรรษา กรรมการอสิระ และ 
กรรมการตรวจสอบ

470,000 470,000 470,000

10.นายชัยวฒัน ์ดํารงมงคลกลุ กรรมการอสิระ และ
กรรมการบรหิารความเสยีง

440,000 500,000 470,000

รวมคา่ตอบแทนกรรมการอสิระ 4 คน 1,615,000 1,745,000 1,835,000
รวมคา่ตอบแทนกรรมการ 10 คน 2,405,000 2,475,000 2,415,000

          1.2 คา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดับสงู                                                 หน่วย : พันบาท 
ผูบ้รหิารระดับสงู 2567 2566 2565

   คา่ตอบแทนรวม   117,355 130,806 175,552

      2) คา่ตอบแทนอืѷน        - ไมม่ ี-
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7.5 ขอ้มลูเกีѷยวกบัพนกังาน

1) บรษัิทและบรษัิทยอ่ย มผีูบ้รหิารและพนักงาน ดงันีѸ
บคุลากร (คน) สยามภณัฑ์ สยามลบูฯ สยามแบตฯ พรเีมยีลบูฯ รวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

ฝ่ายขายและบรหิาร    170 176 45 47 1 1 39 34 255 258

ฝ่ายโรงงานผลติสนิคา้ - - 92 101 - - 138 189 230 290

รวมจํานวนคน 170 176 137 148 1 1 177 223 485 548

ผลตอบแทน (ลา้นบาท)
- ทีѷเป็นตัวเงนิ
- สวสัดกิาร การอบรม ฯ

176.21
3.68

215.22
5.16

47.79
2.87

49.32
3.35

2.53
0.01

29.50
0.49

71.98
3.66

77.00
4.17

298.50
10.22

371.04
13.17

ผลตอบแทนรวม 179.89 220.38 50.66 52.67 2.54 29.99 75.64 81.17 308.72 384.21

ประมาณการสํารองผล
ประโยชนพ์นักงาน 52.79 68.14 8.19 8.30 2.81 4.99 10.01 13.84 73.81 95.28

    2) ลักษณะคา่ตอบแทน
   1. คา่ตอบแทนทีѷเป็นตัวเงนิไดแ้ก ่เงนิเดอืน คา่แรง คา่คอมมชิชัѷน เบีѸยเลีѸยง เบีѸยขยนั คา่ลว่งเวลา คา่กะ คา่เดนิทาง

    ทีѷเกีѷยวขอ้งกบัการดําเนนิธรุกจิ เงนิกลางปี เงนิโบนัส เงนิชว่ยเหลอืเมืѷอชราภาพและเงนิชดเชยเมืѷอเกษียณอายุ
 2. คา่ตอบแทนอืѷน เชน่ สทิธใินวนัลาป่วย ลาพักผอ่น ลาบวช ลาคลอด วนัหยดุตามประเพณี การรักษาพยาบาลกรณี

    อบุตัเิหตแุละฉุกเฉนิ ชดุเครืѷองแบบ อปุกรณ์เพืѷอความปลอดภัย รถรับสง่พนักงาน หอ้งพยาบาล การจัดทําประกนั
    ชวีติใหก้บัผูบ้รหิารและพนักงานตามระดับความเสีѷยงของการปฏบิตังิาน สนับสนุนคา่ใชจ้า่ยการฝึกอบรมสมัมนาทัѸง
    ภายในและภายนอกองคก์ร เป็นตน้

    3) นโยบายในการพฒันาพนักงานของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย     
    1. บรษัิทตระหนักถงึความสําคัญในการเรยีนรูแ้ละการพัฒนาบคุลากร เพราะเชืѷอวา่บคุลากรทีѷมคีวามรู ้ความสามารถ 

    มคีวามสําคัญอยา่งยิѷงทีѷจะนําพาบรษัิทใหบ้รรลเุป้าหมายในการดําเนนิธรุกจิและสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ ผูถ้อื
    หุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุระดับ

    2. บรษัิทจัดใหม้กีารอบรบแกพ่นักงานทกุระดับ ทุกแผนก เป็นประจําอยา่งสมํѷาเสมอทกุปี โดยกําหนดเป็นใหม้กีารจัด
    ทําแผนฝึกอบรม เลอืกหัวขอ้อบรมทีѷเป็นประโยชนต์อ่พนักงานและองคก์ร และนําเสนอของบประมาณจากฝ่ายบรหิาร
    เป็นประจําทุกเดือนธันวาคมของปี กําหนดเป้าหมายใหผู้จั้ดการแต่ละแผนกจัดทํา Succession Plan , Training 
    Plan และ Jobs Rotation Plan และมคีณะทํางานบรหิารความเสีѷยงตรวจตดิตามการปฏบิัตติามแผนอยา่งสมํѷาเสมอ 
3. บรษัิทมนีโยบายจงูใจพนักงานในตําแหน่งทีѷมคีวามสําคัญโดยเพิѷมคา่ตอบแทนเชน่ เงนิพเิศษ คา่ตําแหนง่ใหเ้หมาะสม
    เพืѷอลด Turnover rate ของพนักงาน  

     4) การเปลีѷยนแปลงและขอ้พพิาทดา้นแรงงานทีѷสําคัญ
- ไมม่ ี-
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7.6 ขอ้มลูสาํคญัอืѷน ๆ

     7.6.1 บคุคลทีѷไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบงานอืѷนๆ
1)  เลขานุการบรษัิท

         คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตั Ѹง นางสทุธรัิตน ์วรรณรัตน ์รองผูจั้ดการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ โดยมปีระวัตแิสดงในเอกสาร
แนบขา้งทา้ย เป็นเลขานุการบรษัิท ตั Ѹงแตว่นัทีѷ 9 สงิหาคม 2551 เพืѷอทําหนา้ทีѷตามมาตรา 89/15 พระราชบญัญัติหลัก
ทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และตามทีѷคณะกรรมการกํากับตลาดทนุประกาศกําหนด 
โดยมหีนา้ทีѷและความรับผดิชอบหลัก ดังนีѸ
1. รูข้อ้กฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคับตา่งๆ และตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้ง และเปิดเผยขอ้มลูใหทั้นเวลา
2. เก็บรักษาเอกสารสําคัญเชน่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ 

              แบบ 56-1 รายงานประจําปีแบบ 56-2 หนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานการมสีว่นได ้
               เสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร รายงานความขัดแยง้ทางผลประโยชนข์องกรรมการและผูบ้รหิาร รายงานความรับผดิ

    ชอบตอ่รายงานทางการเงนิของคณะกรรมการ และรายงานผลงานประจําปีของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชดุยอ่ย
3. ดําเนนิการอืѷนๆตามทีѷคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและกฎหมายทีѷเกีѷยวขอ้งประกาศกําหนด
4. จัดการประชมุผูถ้อืหุน้ และประชุมคณะกรรมการบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับของบรษัิทฯ และขอ้พงึ

     ปฏบิตัติา่งๆ

2)  ผูค้วบคมุดแูลการทําบญัชี
คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายให ้น.ส.สนุาร ีธรรมรจุกิลุ ผูช้ว่ยผูจั้ดการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ เป็นผูค้วบคมุดแูล   

      การทําบญัชขีองบรษัิทและบรษัิทยอ่ย โดยมปีระวัตแิสดงในเอกสารแนบขา้งทา้ย

3) หวัหนา้งานกํากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษัิท
คณะกรรมการบรษัิทแตง่ตั Ѹงคณะกรรมการตรวจสอบดแูลสอบทานกระบวนการปฏบิตัติามกฎหมาย ตามขอ้กําหนด

      ตลาดหลักทรัพย ์และหน่วยงานทีѷเกีѷยวขอ้ง รวมถงึการกํากับดแูลกจิการทีѷสอดคลอ้งกับนโยบายและแนวทางปฏบิัตทิีѷดี
      ตามหลักการกํากับดแูลกจิการทีѷด ีและมเีลขานุการบรษัิทเป็นผูทํ้าหนา้ทีѷสนับสนุนขอ้มลูและประสานงานกับฝ่ายตา่งๆ 
      ทั ѸงนีѸเพราะมคีวามเป็นอสิระ โปร่งใส สามารถใหข้อ้เสนอแนะและการปรับปรงุแนวทางปฏบิัตใิหส้อดคลอ้งกับธุรกจิ นํา
   มาซึѷงความน่าเชืѷอถอืแกนั่กลงทนุหรอืบคุคลภายนอก

    7.6.2 งานนกัลงทนุสมัพนัธ์
บรษัิท เปิดเผยขอ้มลูตามขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย โดยมเีลขานุการบรษัิทรับผดิชอบวา่ไดทํ้าถกูตอ้ง ครบถว้น ทันเหตกุารณ ์แกผู่ถ้อืหุน้ นัก
ลงทนุรายยอ่ย และผูส้นใจทกุระดับ อยา่งเทา่เทยีมและเป็นธรรม เปิดโอกาสใหม้กีารนัดพบปะผูบ้รหิาร การตอบคําถามทาง
โทรศพัท ์หรอือเีมล ์การเผยแพรผ่า่นสืѷอ และการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศตา่งๆตามเหตกุารณ ์ตามรอบระยะเวลาบญัช ีนําเสนอ
ผลการดําเนนิงาน คําอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจัดการประจําไตรมาส กรณีรายได/้กําไรสทุธ ิตา่งจากงวด เดยีวกนัของปี
ทีѷผา่นมารอ้ยละ 20 ผา่นระบบสืѷอสารของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยและเผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์อง บรษัิทฯ ทีѷ 
http://www.siampangroup.com/th/investor_relation เพืѷอใหส้าธารณชนไดรั้บรูข้อ้มลูอยา่งเทา่เทยีมกัน 

กรณีทีѷผูถ้อืหุน้ นักลงทนุ หรอืผูส้นใจ มขีอ้สงสยัหรอืตอ้งการนัดหมายเขา้พบผูบ้รหิารและเยีѷยมชมกจิการ
สามารถตดิตอ่เลขานุการบรษัิทไดท้ีѷ โทรศัพท:์ 0-2975-2788 ตอ่ 305 โทรสาร: 0-2975-2789 หรอื อเีมล ์:
suthirat.spg@gmail.com

     7.6.3 คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี
1)  คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี(audit fee)

งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะบรษัิท (บาท)
2567 2566 2565 2567 2566 2565

คา่สอบบญัชี
เฉพาะกจิการทีѷ
ดําเนนิงานตอ่เนืѷอง

2,011,000 1,955,500 1,955,500 1,170,000 1,136,500 1,136,500

2)  คา่บรกิารอืѷน (non-audit fee)       
       -ไมม่ ี-
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8. รายงานผลการดาํเนนิงานสาํคญัดา้นการกาํกบัดแูลกจิการ  
                
8.1 การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีѷของคณะกรรมการ

     8.1.1 การสรรหาและแตง่ต ัҟงกรรมการอสิระ
     (1) ตอ้งมคีณุสมบตัทิีѷไมขั่ดตอ่กฎบตัร กฎระเบยีบ ขอ้บงัคับ ของ พรบ.หลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์, พรบ.บรษัิท

มหาชน , ประกาศคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ บรษัิทฯ
     (2)  กระบวนการสรรหาการคัดเลอืก ไมไ่ดผ้า่นคณะกรรมการสรรหา เนืѷองจากบรษัิทฯยังไมม่กีารแตง่ตั Ѹงคณะกรรมการ

สรรหา อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยเสนอชืѷอบคุคลทีѷมคีณุสมบตัเิหมาะสมเขา้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการ โดยไดแ้จง้ผูถ้อืหุน้ทราบผา่นระบบเผยแพรข่อ้มลูของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยและ

           เว็บไซตข์องบรษัิทฯ ทกุปี
      (3) การแตง่ตั Ѹง ทีѷประชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ตง่ตั Ѹงโดยใชเ้สยีงขา้งมาก บคุคลซึѷงไดรั้บคะแนนเสยีงสงูสดุตามลําดับจะได ้

รับแตง่ตั Ѹงใหเ้ป็นกรรมการเทา่กบัจํานวนกรรมการทีѷจะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั Ѹงในครั ѸงนัѸน การเสนอชืѷอบคุคลเขา้
ดํารงตําแหน่งกรรมการ บรษัิทฯไดเ้ปิดเผยขอ้มลูประวัตอิยา่งเพยีงพอใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณากอ่นลงคะแนนแตง่ตั Ѹง

     (4)  บรษัิทฯรักษาระดับการมกีรรมการอสิระมากกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั Ѹงคณะคอืมกีรรมการอสิระรวม 4 ทา่นตอ่
กรรมการทั Ѹงคณะ 10 ทา่นคดิเป็นรอ้ยละ 40 กรรมการอสิระแตล่ะทา่นเป็นผูท้รงคณุวฒุแิละเป็นบคุคลภายนอก 
ไมม่สีว่นรว่มในการบรหิารงานไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญห่รอืถอืหุน้เกนิกวา่รอ้ยละ 1 ไมไ่ดเ้ป็นลกูจา้งหรอืพนักงาน
ทีѷไดร้ับเงนิเดอืน รวมทั Ѹงไมใ่ชเ่ป็นผูท้ีѷเกีѷยวขอ้งหรอืญาตสินทิของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษัิท,
บรษัิทในเครอื, บรษัิทรว่ม,บรษัิททีѷเกีѷยวขอ้ง กรรมการอสิระ 2 ทา่นมคีวามรอบรูใ้นหลักการบญัชแีละกฎหมาย 
สว่นกรรมอสิระอกี 2 ทา่นมคีวามรอบรูใ้นธรุกจิอตุสาหกรรมนํѸามันหลอ่ลืѷนและจาระบ ี

• ปี2567 ทีѷผา่นมา กรรมการอสิระทั Ѹง 4 ทา่น ไมม่คีวามสมัพันธท์างธรุกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี
    แตท่ั Ѹง 4 ทา่นมวีาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอสิระเกนิ 9 ปี

     8.1.2 การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ
     (1) ตอ้งมคีณุสมบตัทิีѷไมขั่ดตอ่กฎบตัร กฎระเบยีบ ขอ้บงัคับ ของ พรบ.หลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์, พรบ.บรษัิท

มหาชน , ประกาศคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ บรษัิทฯ
     (2) ขบวนการคัดเลอืก ผูดํ้ารงตําแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯไมไ่ดผ้า่นคณะกรรมการสรรหาเนืѷองจาก 

บรษัิทฯยังไมม่กีารแตง่ตั Ѹงคณะกรรมการสรรหา อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยเสนอชืѷอ
บคุคลทีѷมคีณุสมบตัเิหมาะสมเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการโดยแจง้ผูถ้อืหุน้ทราบผา่นระบบเผยแพรข่อ้มลูของตลาด
หลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยและเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ทกุปี

      (3) การแตง่ตั Ѹง ทีѷประชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ตง่ตั Ѹงโดยใชเ้สยีงขา้งมาก บคุคลซึѷงไดรั้บคะแนนเสยีงสงูสดุตามลําดับจะได ้
รับแตง่ตั Ѹงใหเ้ป็นกรรมการเทา่กบัจํานวนกรรมการทีѷจะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั Ѹงในครั ѸงนัѸน การเสนอชืѷอบคุคลเขา้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการ บรษัิทฯไดเ้ปิดเผยขอ้มลูประวัตอิยา่งเพยีงพอใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณากอ่นลงคะแนนแตง่ตั Ѹง

     (4) การประกอบกจิการนอกบรษัิท กรรมการจะประกอบกจิการหรอืเขา้เป็นหุน้สว่นหรอืเขา้เป็นผูถ้อืหุน้ในนติบิคุคลอืѷน
ทีѷมสีภาพอยา่งเดยีวกันและเป็นการแขง่ขันกบักจิการของบรษัิทไมไ่ดแ้ละเพืѷอใหก้รรมการสามารถอทุศิเวลาในการ
ปฏบิตัหินา้ทีѷ คณะกรรมการบรษัิทฯไดกํ้าหนดจํานวนบรษัิททีѷกรรมการแตล่ะคนจะไปดํารงตําแหน่งไวด้ังตอ่ไปนีѸ   

          - กรรมการทีѷเป็นผูบ้รหิารใหดํ้ารงตําแหนง่ไดไ้มเ่กนิ 4 บรษัิท
          - กรรมการทีѷไมเ่ป็นผูบ้รหิารใหดํ้ารงตําแหน่งไดไ้มเ่กนิ 6 บรษัิท และ
          - ประธานกรรมการใหดํ้ารงตําแหน่งประธานกรรมการบรษัิทจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษัิท 

     (5) กรรมการทั Ѹงหมด 10 ทา่น มกีรรมการ  5 ทา่นมาจากกลุม่โรจตระการซึѷงถอืหุน้รวมกันรอ้ยละ 62.10

• ปี2567 มกีารแตง่ตั Ѹงกรรมการใหมแ่ทนกรรมการเดมิทีѷไดล้าออกจากตําแหน่ง กรรมการใหมม่คีณุสมบตัเิป็นไปตามการ
    สรรหาขา้งตน้ และไดร้บัอนุมตัจิากทีѷประชมุคณะกรรมการบรษัิท
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     8.1.3 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการแตล่ะชดุ
คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานทั Ѹงคณะปีละ 1 ครั Ѹง 
ในปี 2567 คณะกรรมการทั Ѹง 3 ชดุ ประเมนิตนเองทั Ѹงคณะตามหัวขอ้หลัก ดังนีѸ

1. โครงสรา้งของคณะกรรมการ
2. คณุสมบตัขิองคณะกรรมการแตล่ะชดุ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเหมาะสม กบัธรุกจิของบรษัิท
3. บทบาท หนา้ทีѷและความรับผดิชอบของคณะกรรมการแตล่ะชดุตามกฎบตัร
4. การใหค้วามสําคัญตอ่การกําหนด นโยบาย วสิยัทศัน ์กลยทุธใ์นการดําเนนิธรุกจิ
5. ไดป้ฏบิตัหินา้ทีѷครบถว้นตามหลักการ คอืตามกฎหมาย (Fiduciary Duties), ดว้ยความระมดัระวัง (Duty of Care),

        ดว้ยความซืѷอสัตยส์จุรติ (Duty of Loyalty) และ ดว้ยความรับผดิชอบ (Accountable)
6. การดแูลไมใ่หเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
7. การทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีѷดแีละการนําไปปฏบิตัจิรงิ
8. การทบทวนจรยิธรรมจรรยาบรรณธรุกจิและการปฏบิตัทิีѷไมขั่ดแยง้
9. การใหค้วามรว่มมอืไมป่ฏบิตัแิละตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัѷน
10.การประเมนิผลและกําหนดคา่ตอบแทนใหผู้บ้รหิารระดับสงู
11.การประชมุคณะกรรมการ การกําหนดวาระประชมุ ความพรอ้มเอกสารประกอบการประชมุ การเขา้รว่มประชมุ      

         ของกรรมการแตล่ะทา่น ความมสีว่นรว่มและความสมํѷาเสมอ
12.การพัฒนาความรูข้องกรรมการและเลขานุการบรษัิท
13.ทบทวนแผนการพัฒนาผูบ้รหิารและพนักงานในบรษัิทและบรษัิทยอ่ย
14.การวางแผนสบืทอดตําแหน่งผูบ้รหิารระดับสงู
15.การดํารงตําแหน่งของกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนและบรษัิททัѷวไปอืѷน

• ผลการประเมนิของปี2567   มผีลการปฏบิตัไิดเ้หมาะสม  11 ขอ้  จาก 15 ขอ้ เทา่กบัรอ้ยละ 73.33

     8.1.4 การเขา้รว่มประชมุและการจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการ

       •  ในปี2567 บรษัิทจัดใหม้ ีการประชมุคณะกรรมการบรษัิทรวม 7 ครั Ѹง,การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครั Ѹง และ การ
    ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 1 ครั Ѹง โดยกรรมการแตล่ะทา่นไดเ้ขา้รว่มประชมุ ดังนีѸ

ชืѷอ สกลุ ตําแหน่ง ประชมุ
คณะ

กรรมการ
บรษัิท

ประชมุคณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

ประชมุคณะ
กรรมการ

ความเสีѷยง

คา่ตอบแทน
(บาท)
สําหรับ
ปี 2567

1.นายอดศิร โรจตระการ ประธานกรรมการ 7/7 1/1 120,000
2.นางอรศรี ทพิยบญุทอง กรรมการ 7/7  3/4 1/1 120,000
3.นายไพบลูย์ จติตวิาณชิย์ กรรมการ (ลาออก 19/3/67) 1/4 100,000
   นายทักขศษิฎ์ จติตวิาณชิย์ กรรมการ (แตง่ตั Ѹง 11/4/67) 3/3 90,000
4.นางสาวดษุฎี โรจตระการ กรรมการ 7/7 1/1 120,000
5.นางสาวปรางศริิ ทพิยบญุทอง กรรมการ 7/7 120,000
6.นายสบืสกลุ โรจตระการ กรรมการ 7/7 120,000
7.นายอําพล โหตระกติย์ กรรมการอสิระ 4/7 4/4 515,000
8.นายไพรนิทร์ วงษ์วันทนีย์ กรรมการอสิระ 1/7 1/4 190,000
9.นายสมติ หรรษา กรรมการอสิระ 4/7 4/4 470,000
10.นายชัยวฒัน์ ดํารงคม์งคลกลุ กรรมการอสิระ 4/7 4/4 1/1 440,000

คา่ตอบแทนรวม 2,405,000

       คา่ตอบแทนกรรมการและวธิกีารจา่ย
   -  คา่เบีѸยประชมุ พจิารณาจากผลประกอบการและขนาดธรุกจิของบรษัิท ความรับผดิชอบ ความรูค้วามสามารถและ
   ประสบการณข์องกรรมการ การปฏบิตัหินา้ทีѷทีѷกอ่ใหเ้กดิประโยชนก์บับรษัิท โดยเทยีบเคยีงกบับรษัิททีѷอยูใ่นกลุม่ธรุกจิ        
   เดยีวกนั และมอีตัราทีѷเหมาะสมเพยีงพอทจีะจงูใจและรักษากรรมการทมีคีณุภาพไว ้โดยจา่ยใหก้บักรรมการทกุทา่นที        
   เขา้ประชมุ
    -  คา่ตอบแทนประจําปี พจิารณาจากผลประกอบการของบรษัิทโดยจา่ยใหก้บักรรมการอสิระ

       คา่ตอบแทนอืѷน
- ไมม่ ี-
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     8.1.5 การกํากบัดแูลบรษิทยอ่ย
•  กลไกในการกํากับดแูลการจัดการและรับผดิชอบการดําเนนิงานในบรษิทยอ่ย
     1) กรรมการบรหิารของบรษัิท 3 ทา่น มตํีาแหน่งเป็น กรรมการผูจั้ดการบรษัิทยอ่ยแตล่ะบรษัิทฯรวม 3 บรษัิท   
     2) ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷและความรับผดิชอบของกรรมการผูจั้ดการ

1. วางแผนเป้าหมาย กลยทุธ ์งบประมาณ ในการทําธรุกจิหลักของกลุม่บรษัิท
2. วางแผนการเลอืกซืѸอวตัถดุบิหลักสําคัญ 

 3. วางแผนโครงสรา้งองคก์ร การใชท้รัพยากร แรงงาน และเครืѷองจักร
          4. วางนโยบายคณุภาพ 
          5. วางนโยบายตน้ทนุมาตรฐานและการวดัผลประสทิธภิาพ  
          6. ประเมนิผลงาน ทั Ѹงจากภายในองคก์ร และจากลกูคา้ผูบ้รโิภค อยา่งสมํѷาเสมอ

     3) คณะกรรมการบรหิารทําหนา้ทีѷสรรหาบคุคลทีѷมคีวามรูค้วามสามารถไปดํารงตําแหน่งผูบ้รหิาร เพืѷอดแูลการบรหิาร  
           งานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษัิทอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
     4) คณะกรรมการบรหิารกําหนดใหบ้รษัิทฯและบรษัิทยอ่ยใชน้โยบายการปฏบิตังิานเหมอืนกนัโดยเป็นไปตามแผน  
           ธรุกจิหลักของบรษัิท หลักการกํากบัดแูลกจิการทีѷดขีองตลาดหลกัทรัพย ์และ กลต.  หลักการบญัชมีาตรฐาน 

หลักกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคับของหน่วยงานตา่งๆ ทเีกีѷยวขอ้ง 
     5)   พจิารณาอนุมตัโิครงการหรอืการดําเนนิงานตา่งๆ การทํารายการการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึѷงทรัพยส์นิ การกูย้มื

หรอืการขอสนิเชืѷอ การใหกู้ย้มืเงนิ การเพิѷมทนุ การลดทนุ การเลกิบรษัิท ทีѷมผีลตอ่การดําเนนิธรุกจิอยา่งมนัีย
สําคัญของบรษัิทยอ่ย

     6)   คณะกรรมการตรวจสอบทําหนา้ทีѷสอบทานความถกูตอ้งเชืѷอถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ สอบทานระบบการ
ควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การทํารายการเกีѷยวโยงกนั การปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคับทีѷ
เกีѷยวขอ้ง รวมถงึการกํากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษัิทยอ่ย

     7) คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยงทําหนา้ทีѷพจิารณาแนวทางบรหิารความเสีѷยงของบรษัิทยอ่ย
     8) คณะกรรมการบรษัิททําหนา้ทีѷพจิารณาผลการดําเนนิงานของบรษัิทยอ่ยอยา่งสมํѷาเสมอ เพืѷอวางแผนงานและ

เป้าหมายในการดําเนนิงานในอนาคต

     8.1.6 การตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการกํากบัดแูลกจิการ

(1) การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบรษัิทถอืเป็นนโยบายสําคัญทีѷไมใ่หค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ใชตํ้าแหนง่หนา้ทีѷแสวงหาผล

ประโยชนส์ว่นตน โดยไดกํ้าหนดจรรยาบรรณธรุกจิและแนวทางปฏบิตั ิสําหรับกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิท ใหห้ลกี
เลีѷยงการทํารายการทีѷเกีѷยวโยงกับตนเองทีѷอาจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิท และบรษัิทจัดใหม้กีารทํา
รายงานทีѷเกีѷยวขอ้ง ดังนีѸ 
1. การเปิดเผยรายการทีѷ
อาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์และรายการ
ระหวา่งกนั

บรษัิทกําหนดใหม้กีารเปิดเผยรายการทีѷมสีาระสําคัญ โดยแสดงรายละเอยีดบคุคลทีѷอาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ความสมัพันธ ์ลักษณะของรายการ เงืѷอนไข นโยบายราคา และมลูคา่
ของรายการ เหตผุลความจําเป็น และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะ
กรรมการบรษัิท โดยมหีวัขอ้ รายการระหวา่งกนั แสดงไวใ้นรายงาน 56-1 และรายงานประจําปี
ทกุปี

2. การจัดทํารายงานการ
ถอืหลักทรัพยข์อง
กรรมการและผูบ้รหิาร

บรษัิทฯ มนีโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ รายงานการเปลีѷยนแปลงการถอืครอง
หลักทรัพยข์องบรษัิทฯ ซึѷงรวมถงึการเปลีѷยนแปลงการถอืครองหลักทรัพยข์องคูส่มรสและบตุรทีѷ
ยงัไมบ่รรลนุติภิาวะของบคุคลดังกลา่ว (ถา้ม)ี ตอ่ทีѷประชมุคณะกรรมการบรษัิทเป็นรายไตรมาส
โดยใหนํ้าสง่สําเนาแบบรายงานการเปลีѷยนแปลงการถอืหลักทรัพยแ์ละสญัญาซืѸอขายลว่งหนา้
(แบบ 59) ถา้ม ีใหแ้กเ่ลขานุการบรษัิท เพืѷอรวบรวมและนําเสนอตอ่ทีѷประชมุคณะกรรมการบรษัิท

3. การจัดทํารายงานการ
มสีว่นไดเ้สยีของ
กรรมการและผูบ้รหิาร

บรษัิทกําหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร ดําเนนิการตามมาตรา 89 แหง่พระราชบญัญตัหิลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพยฯ์ คอื ตอ้งจัดทําและสง่แบบรายงานการมสีว่นไดเ้สยีเพืѷอรายงานใหบ้รษัิท
ทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบคุคลทีѷมคีวามเกีѷยวขอ้ง ซึѷงเป็นสว่นไดเ้สยีทีѷเกีѷยวขอ้ง
กับการบรหิารกจิการของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ดังนีѸ
     - รายงานเมืѷอเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารครั Ѹงแรก
     - รายงานภายใน 3 วนัเมืѷอมกีารเปลีѷยนแปลงอยา่งมสีาระสําคัญ
     - รายงานทกุไตรมาสในการประชมุพจิารณาผลการดําเนนิงานและงบการเงนิ
โดยเลขานุการบรษัิทเป็นผูจั้ดเก็บและสง่สําเนาใหป้ระธานกรรมการบรษัิท และประธานกรรมการ
ตรวจสอบรับทราบ และสรปุรายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีѷมกีารเปลีѷยนแปลงใหท้ีѷประชมุคณะ
กรรมการบรษัิททราบและบนัทกึในรายงานการประชมุคณะกรรมการทกุครั Ѹงทีѷมกีารเปลีѷยนแปลง
      และ กําหนดแบบฟอรม์ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รายงานความขัดแยง้ทางผลประโยชนทั์นทเีมืѷอ
มคีวามขดัแยง้เกดิขึѸน และรายงานเป็นประจําภายในเดอืนกมุภาพันธข์องทกุปี ( ถา้ไมม่ใีห ้
รายงานวา่ ไมม่ ี)
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(2) นโยบายการดแูลเรืѷองการใชข้อ้มลูภายใน
เพืѷอใหเ้ป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกจิการทีѷดขีองบรษัิทมหาชน บรษัิทตอ้งเก็บรักษาขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มูล

ภายในทีѷสําคัญ โดยไมแ่จง้ใหบ้คุคลภายในบรษัิทแผนกอืѷนๆทีѷไมเ่กีѷยวขอ้งกับขอ้มลูทราบกอ่นเปิดเผยแกส่าธารณชน และไมใ่ช ้
ขอ้มลูภายในทีѷเป็นสาระสําคัญตอ่การเปลีѷยนแปลงราคาหุน้ของบรษัิทและยังไมไ่ดเ้ปิดเผยไปทําประโยชนใ์หแ้กต่นเองหรอืผูอ้ ืѷน
ในทางมชิอบทัѸงทางตรงและทางออ้ม จงึกําหนดแนวทางปฏบิัตสํิาหรับ คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน ทั Ѹงของ
บรษัิทและบรษัิทยอ่ย ไวดั้งนีѸ 

1. รายงานการเปลีѷยนแปลงการถอื
หลักทรัพยข์องบรษัิท
ตามพ.ร.บ.หลักทรัพยม์าตรา 59

กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งทํารายงานการถอืหลักทรัพยข์องตนเอง รวมถงึคูส่มรสและ
บตุรทีѷยงัไมบ่รรลนุติภิาวะ ภายใน 3 วนัทําการนับแตวั่นทีѷมรีายการเปลีѷยนแปลง

2. หา้มนําขอ้มูลภายในทีѷยังไม่เปิด
เผยต่อสาธารณชน ไปเปิดเผยหรือ
แสวงหาประโยชน์

2.1 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิททีѷรับทราบขอ้มูลภายในของบรษัิท
ตอ้งรักษาความลับและหา้มนําขอ้มลูไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์ดว้ยการซืѸอ
ขายหลักทรัพยแ์กต่นเองทัѸงทางตรงและทางออ้ม
2.2 หา้มมใิห ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานหรอืบคุคลทีѷเกีѷยวขอ้งกบัขอ้มลูภายใน
ทําการซืѸอขายหลักทรัพยข์องบรษัิทในชว่งเวลา 30 วัน กอ่นทีѷงบการเงนิประจําราย
ไตรมาสและประจําปี หรือขอ้มลูภายในนัѸนจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และชว่งเวลา
24 ชัѷวโมงหลังเปิดเผยตอ่สาธารณชนแลว้

3. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
ทีѷพน้ตําแหน่ง

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ทีѷเกีѷยวขอ้งกบัขอ้มลูภายใน ทีѷพน้ตําแหน่งแลว้ หา้ม
เปิดเผยขอ้มลูภายใน หรือความลับของบรษัิท ตลอดจนขอ้มลูความลับของคู่คา้ขอ
งบรษัิทฯ ไปใชป้ระโยชน์ใหแ้ก่บคุคลภายนอกหรือบรษัิทอืѷนทีตนเองเป็นผูถ้ือหุน้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน แมว้า่การเปิดเผยขอ้มลูดังกลา่วจะไมทํ่าใหเ้กดิผล
เสยีหายแก่บรษัิทและคู่คา้ของบรษัิทก็ตาม เวน้แต่เป็นขอ้มูลทีѷตอ้งเปิดเผยตามทีѷ
กฎหมายกําหนด

4. การรักษาความปลอดภยัของขอ้มลู
ในระบบสารสนเทศ

บรษัิทมนีโยบายควบคุม และ/หรือ ป้องกันการเขา้ถงึขอ้มูลของบรษัิทจากบุคคล
ภายนอก และกําหนดสทิธใินการเขา้ถงึขอ้มูลใหก้ับพนักงานในระดับต่างๆ ตาม
อํานาจหนา้ทีѷและความรับผดิชอบ

5. การสืѷอสารแจง้เตอืนภายในองคก์ร เลขานุการบรษัิทฯ มหีนา้ทีѷสืѷอสารภายในองคก์รแจง้เตือนใหผู้เ้กีѷยวขอ้งทุกคนรับ
ทราบชว่งกําหนดเวลาหา้มซืѸอขายหลักทรัพยล์ว่งหนา้ 30 วันกอ่นเปิดเผยงบการเงนิ
ประจําไตรมาสและประจําปี ทกุครั Ѹง

6. บทลงโทษทางวนัิย ในขอ้บังคับการทํางานของบริษัทมรีะบุบทลงโทษอย่างชัดเจน โดยจะพจิารณา
ลงโทษทางวนัิยตามควรแกก่รณีเชน่การตักเตอืนดว้ยวาจา การตักเตอืนเป็นหนังสอื
การภาคทัณฑ ์จนถงึขั Ѹนใหอ้อก หรอืเลกิจา้งรวมทั Ѹงอาจมคีวามรับผดิทั Ѹงทางอาญา
และทางแพง่ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยฯ์

ทั ѸงนีѸบรษัิทฯไดม้กีารเผยแพรน่โยบายไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท  https://www.siampangroup.com/th/about

(3) นโยบายตอ่ตา้นทจุรติคอรรั์ปชัѷน
หา้มกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิท ดําเนนิการสนับสนุนการทจุรติ คอรรั์ปชัѷน หรอืยอมรับการ

คอรรั์ปชัѷนในทกุรปูแบบทั Ѹงทางตรงและทางออ้ม โดยครอบคลมุถงึธรุกจิของบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืบรษัิทอืѷนทีѷบรษัิทมอํีานาจ
ในการควบคมุไมว่า่กรณีใดๆ และตอ้งปฏบิตัติามมาตรการตอ่ตา้นทจุรติคอรรั์ปชัѷนอยา่งเครง่ครัด รวมถงึจัดใหม้โีครงสรา้งผูรั้บผดิ
ชอบและระบบการบรหิารความเสีѷยง การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในเพืѷอป้องกนัและปราบปรามการทจุรติหรอื
คอรรั์ปชัѷนภายในองคก์ร ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏบิตั ิและขอ้กําหนดในการดําเนนิการเพืѷอใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีѷยนแปลง
ของธรุกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคับ และขอ้กําหนดของกฎหมาย บรษัิทไดเ้ผยแพรน่โยบายไวแ้ลว้บนเว็บไซดข์องบรษัิท 
http://www.siampangroup.com/th/investor_relation
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(4) การแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนหรอืกรณีถกูละเมดิ
บรษัิทกําหนดชอ่งทางการแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน หรอืกรณีถกูละเมดิสทิธ ิรวมถงึการเสนอแนะแสดงความคดิเห็น

ตา่งๆ ผา่นชอ่งทางดังนีѸ

1. จดหมายอเิล็กทรอนกิส์ 1.1  คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 
       ทีѷศนูยอ์เีมล:์ info@siampangroup.com
1.2  เลขานุการบรษัิท ทีѷอเีมล ์: suthirat.spg@gmail.com   

2. จดหมายจัดสง่ทางไปรษณีย ์ 2.1  คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง
       /เลขานุการบรษัิท
       สง่ถงึ   บรษัิท สยามภณัฑก์รุ๊ป จํากัด (มหาชน)
                 488 ถนนนครสวรรค ์แขวงสีѷแยกมหานาค เขตดสุติ 
                 กรงุเทพฯ  10300
2.2  ผูส้อบบญัชี
       สง่ถงึ   คณุฐติมิา พงศไ์ชยยง
                 ชั Ѹน 48 - 50 อาคารเอ็มไพรท์าวเวอร ์1
                 ถนนสาทรใตย้านนาวา เขตสาทร กรงุเทพฯ 10120

3. โทรศัพท ์และ โทรสาร 3.1  คณะกรรมการบรษัิท
        - คอลเซน็เตอร ์0-2280-0202           - แฟกซ ์0-2280-0691
3.2  เลขานุการบรษัิท
         - โทร. 0-2975-2788 ตอ่ 305          - แฟกซ ์0-2975-2789 

กระบวนการรับขอ้รอ้งเรยีน 
บรษัิทดําเนนิการตามกระบวนการดงันีѸ

1)  ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุระดับ แจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรยีน หรอืเสนอแนะความเห็นผา่นชอ่งทางขา้งตน้ โดยขอ้มลูทีѷไดรั้บ
บรษัิทถอืเป็นความลับ และมมีาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรยีน หรอืกรณีถกูละเมดิสทิธ ิตามทีѷกําหนดในนโยบายและ
แนวทางปฏบิตัเิพืѷอป้องกนัและตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัѷน และในจรรยาบรรณธรุกจิของบรษัิท

2)  เลขานุการบรษัิท รับขอ้รอ้งเรยีน และดําเนนิการพจิารณาแยกประเภทขอ้รอ้งเรยีน
3)  นําเสนอคณะกรรมการทีѷไมเ่กีѷยวขอ้งกบัขอ้รอ้งเรยีนพจิารณาแตง่ตั Ѹงบคุคลทีѷเหมาะสมเพืѷอดําเนนิการตรวจสอบขอ้

เท็จจรงิ หาขอ้มลูประกอบทีѷน่าเชืѷอถอืของขอ้รอ้งเรยีนดังกลา่ว โดยมฝ่ีายทรัพยากรบคุคลเป็นผูต้ดิตามเรืѷอง
4)  ถา้พบวา่มคีวามผดิเกดิขึѸนจรงิใหนํ้าเสนอผูม้อํีานาจพจิารณาตัดสนิตามระดับชั ѸนโดยขึѸนกบั ประเภทความผดิ และผู ้

กระทําความผดิ
5)  แจง้ความคบืหนา้ใหผู้ร้อ้งเรยีนไดรั้บทราบภายใน 15 วันนับจากวนัรับเรืѷองรอ้งเรยีน และภายใน 7 วนัเมืѷอไดข้อ้ยตุิ
6)  ออกมาตรการป้องกนัและตดิตามผล ทกุไตรมาสฝ่ายทรัพยากรบคุคลจัดทําสรปุรายงาน(ถา้ม)ีนําเสนอตอ่ทีѷประชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทเพืѷอรับทราบ

• ในปี 2567 บรษัิทไมไ่ดรั้บเรืѷองรอ้งเรยีนแตอ่ยา่งใด
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8.2 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีѷของคณะกรรมการตรวจสอบ
   

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

     คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ ผูท้รง
คณุวฒุ ิ3 ทา่น โดยในปี 2567 มกีารจัดประชมุรวม 4 ครั Ѹง

ชืѷอกรรมการ ตําแหน่ง ครั Ѹงทีѷ
เขา้ประชมุ

นายอําพล โหตระกติย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

นายสมติ หรรษา กรรมการตรวจสอบ 4/4

นายไพรนิทร ์วงษ์วนัทนีย์ กรรมการจรวจสอบ 1/4

     คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหินา้ทีѷตามทีѷคณะกรรมการ
บรษัิทมอบหมาย และตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึѷงสอดคลอ้งกบัขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยไดห้ารอื
รว่มกบัฝ่ายบรหิาร หน่วยงานตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีและไดส้รปุ
รายงานผลการประชมุใหค้ณะกรรมการบรษัิทรับทราบ ดังนีѸ

1. รายงานทางการเงนิ
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาส
และงบการเงนิประจําปีของบรษัิท รวมทั Ѹงงบการเงนิรวมของ
บรษัิทและบรษัิทยอ่ย รว่มกบัผูส้อบบญัช ีและฝ่ายจัดการ โดย
พจิารณาในประเด็นสําคญัพรอ้มใหคํ้าแนะนํา รวมขอ้คดิเห็นทีѷ
เป็นประโยชน ์เพืѷอใหม้ัѷนใจวา่กระบวนการจัดทํางบการเงนิของ
บรษัิท มคีวามถกูตอ้งเชืѷอถอืได ้มกีารเปิดเผยขอ้มลูทีѷสําคญั
อยา่งเพยีงพอและทันเวลาตอ่ผูใ้ชง้บการเงนิ สอดคลอ้งกบั 
   -  กฎหมายและประกาศตา่ง ๆ ทีѷเกีѷยวขอ้ง
   -  กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และ
      สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยแ์ละ
      ตลาดหลักทรัพย์
   -  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
   -  มกีารประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ผีูบ้รหิารหรอื
      ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชมุดว้ย
สรปุผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ี: ไมม่ขีอ้มลู
หรอืขอ้สงัเกตเป็นพเิศษจากการตรวจสอบแตป่ระการใด

2. รายการเกีѷยวโยงกนัหรอืรายการทีѷอาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและใหค้วามเห็น
เกีѷยวกบัรายการเกีѷยวโยงกัน หรอืรายการทีѷอาจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชนข์องบรษัิท และบรษัิทยอ่ย โดยยดึหลกัความ
ระมดัระวัง ความสมเหตสุมผล และคํานงึถงึประโยชนข์องผูม้ี
สว่นไดเ้สยีของบรษัิท รวมทั Ѹงการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ 

 3. การควบคมุภายในและการบรหิารความเสีѷยง
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพยีงพอของ
 ระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีѷยงของบรษัิท  
 และบรษัิทยอ่ย และไดป้ระเมนิโดยสรุปวา่มคีวามเพยีงพอ 
 เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบันโยบาย และ
 อํานาจอนุมตัทิีѷกําหนดไว ้

 4. การปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กําหนด
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการดําเนนิงานของ
 บรษัิทวา่เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกั
 ทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรัพยแ์หง่
 ประเทศไทย และกฎหมายทีѷเกีѷยวขอ้งกับธรุกจิของบรษัิท และ
 รับทราบการเปลีѷยนแปลงกฎเกณฑต์า่ง ๆ ทีѷมผีลกระทบตอ่การ
 ดําเนนิธรุกจิของบรษัิท

 5. การกํากบัดแูลกจิการ
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการกํากบัดแูลกจิการ
 ของบรษัิท การปฏบิตัติามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ัปชัѷน
 พรอ้มทั Ѹงใหคํ้าแนะนําเกีѷยวกบัความเพยีงพอเหมาะสม
 ความโปรง่ใสตอ่การดําเนนิงาน และเป็นไปตามนโยบายและ
 ขอ้กําหนด

 6. การพจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชี
 คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ัดเลอืกผูส้อบบญัชแีละกําหนด 
 คา่ตอบแทน โดยพจิารณาถงึความรู ้ความสามารถ  
 ประสบการณ์และคณุภาพงานของผูส้อบบญัช ีสถานะของ
 ผูส้อบบญัช ีขอ้จํากดัทีѷมสีาระสําคญั เพืѷอใหม้ัѷนใจวา่ผูส้อบบญัชี
 มคีวามเป็นอสิระและเป็นกลางอยา่งแทจ้รงิในการปฏบิตังิาน

     คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา่ในรอบระยะ
เวลาบญัชปีีสิѸนสดุวนัทีѷ 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทไดจ้ดัใหม้ี
ระบบการบรหิารงานทีѷโปร่งใสเพยีงพอและเหมาะสม
ครอบคลมุการปฏบิตังิานทีѷมคีวามเสีѷยง มกีารปฏบิตังิานเป็นไป
ตามกฎหมาย มกีารกํากบัดแูลกจิการทีѷด ี จัดทําและเปิดเผย
ขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษัิทอยา่งเพยีงพอและเชืѷอ
ถอืได ้

นายอําพล โหตระกติย์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

11 กมุภาพนัธ ์2568
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8.3 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีѷของคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง

รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง
สาํหรบัปี2567

เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้

คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง ไดรั้บการแตง่ตั Ѹงโดยคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยสมาชกิ 4 ทา่น ดังนีѸ  
1. นายชยัวัฒน์ ดํารงคม์งคลกลุ  ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง
2. นายอดศิร โรจตระการ  กรรมการบรหิารความเสีѷยง
3. นางอรศรี ทพิยบญุทอง  กรรมการบรหิารความเสีѷยง
4. นางสาวดษุฎี โรจตระการ  กรรมการบรหิารความเสีѷยง

ในปี 2567 ทีѷผา่นมา คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง ไดม้กีารประชมุรว่มกนั 1 ครั Ѹง เพืѷอทบทวนกรอบการบรหิาร    
ความเสีѷยงใหเ้หมาะสมกบัการดําเนนิธรุกจิ และใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางกลยทุธก์ารดําเนนิงานในปัจจบุนั โดยเนน้เรืѷองการ
พัฒนาองคก์รอยา่งยัѷงยนื (ESG) เป็นหลัก และตดิตามผลการทํางานของคณะทํางานความเสีѷยงในโรงงานผลติของบรษัิท
ยอ่ย 2 แหง่ ดังนีѸ

1.  E : Environment ส ิѷงแวดลอ้ม
บรษัิทและบรษัิทยอ่ย ใหค้วามสําคัญในการรับผดิชอบตอ่สิѷงแวดลอ้มทั Ѹงภายในและภายนอกองคก์ร
โดยปี2567 เนน้ในเรืѷองดังนีѸ
1.1  จัดใหม้กีารอบรมเพิѷมความรูใ้หห้วัหนา้งานและพนักงานโดยผูเ้ชีѷยวชาญจากภายนอกในเรืѷองทีѷเกีѷยวกบั
       การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก หรอื คารบ์อนฟตุพรนิทข์ององคก์ร (CFO) 
1.2  คํานวณปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกแยกตามโรงงานและกจิกรรมทกุประเภท

 1.3  กําหนดแนวทางการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก
1.4  ปฏบิตัแิละตดิตามผลทํารายงานเสนอคณะกรรมการเพืѷอทราบ

2.  S : Social สงัคม
ปี2567 ตดิตามผลจากขอ้รอ้งเรยีน เป็นดังนีѸ
ลําดับ เรืѷอง KPI ผลงานปี2567

2.1 พนักงาน : การใชแ้รงงานอยา่งมจีรยิธรรม
เคารพในสทิธมินุษยชน ปฏบิตัติอ่ทกุคนดว้ย
ความเทา่เทยีม เป็นธรรม

ขอ้รอ้งเรยีนเป็น 0 ไมพ่บขอ้รอ้งเรยีน

2.2 ผูบ้ริโภค : สนิคา้ปลอดภัย มีคุณภาพ มุ่งมัѷน
สรา้งความพงึพอใจและความมัѷนใจใหก้บัลกูคา้

ขอ้รอ้งเรยีนเป็น 0 ไมพ่บขอ้รอ้งเรยีน

2.3 ชมุชน : ไมก่อ่ใหเ้กดิผลกระทบตอ่ชมุชน 
ดแูลใสใ่จสขุภาวะ สขุอนามัย และ ใหค้วามรว่ม
มอืในกจิกรรมเพืѷอสังคมอยา่งสมํѷาเสมอ 

ขอ้รอ้งเรยีนเป็น 0 มขีอ้รอ้งเรยีน 1 เรืѷอง
เรืѷองกลิѷนจากการผลติ

3.  G : Governance ธรรมาภบิาล
3.1 บรษัิทมกีารจัดตั Ѹง คณะกรรมการความยัѷงยนืในบรษัิทยอ่ย เพืѷอรับผดิชอบงานการพัฒนาอยา่งยัѷงยนื ESG
3.2 บรษัิทรับผดิชอบตอ่ขอ้มลูสว่นบคุคล และกําหนดวธิกีารจัดการขอ้มลูระบบฐานขอ้มลูภายในใหส้อดคลอ้ง
      กับพระราชบญัญัต ิPDPA 
3.3 บรษัิท มุง่มัѷนเปิดเผยขอ้มลูสําคัญทั Ѹงขอ้มลูทางการเงนิ และขอ้มลูทีѷไมใ่ชท่างการเงนิ มขัี Ѹนตอนการปฏบิตัิ
      งานทีѷสรา้งความมัѷนใจไดว้า่ขอ้มลูทีѷเปิดเผยมคีวามถกูตอ้งและทันเวลา

คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยงมคีวามเห็นวา่ในปี2567 บรษัิทมรีะบบการกํากบัดแูลกจิการทีѷเหมาะสม มกีารบรหิารความ
เสีѷยงทีѷเพยีงพอและมกีารปฏบิตัติามกฎหมายขอ้กําหนด และขอ้ผกูพันตา่งๆ ทีѷสอดคลอ้งกบัระบบการกํากบัดแูลกจิการทีѷดไีมพ่บ
ขอ้ผดิพลาดทีѷมสีาระสําคัญตอ่การดําเนนิงานของบรษัิท

 
นายชยัวฒัน ์ดํารงคม์งคลกลุ

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง
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9. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั  
                                                 

9.1 การควบคมุภายใน

9.1.1  ความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานระบบควบคมุภายในและการปฏบิตังิานตา่งๆของบรษัิทมคีวามเห็นวา่ 

ไมพ่บขอ้บกพร่องอนัเป็นสาระสําคัญในระบบการควบคุมภายในทีѷจะมผีลกระทบต่องบการเงนิของบรษัิทในดา้นระบบการ
ควบคมุภายในดา้นบญัช ีผูส้อบบญัชขีองบรษัิทไดศ้กึษาและประเมนิประสทิธภิาพระบบการควบคมุภายในดา้นบัญชแีลว้ไม่
พบจุดออ่นในระบบการควบคมุภายในดา้นบญัชทีีѷมสีาระสําคัญ

9.1.2  ระบบการควบคมุภายใน
การดําเนนิงานตรวจสอบภายใน บรษัิทมเีจา้หนา้ทีѷทีѷทําหนา้ทีѷตรวจสอบภายใน เพืѷอควบคุมดูแลการดําเนนิงาน

ต่างๆ เพืѷอรับรองว่าไดม้ีการดําเนินกิจกรรม เพืѷอบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทตามระเบียบขอ้บังคับทีѷบริษัทและ
กฎหมายทีѷบังคับใชกํ้าหนด แผนกตรวจสอบภายในมอีสิระเต็มทีѷในการปฏบิัตหินา้ทีѷและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการบรหิาร ตามแบบฟอร์มทีѷกําหนดในแต่ละงาน การควบคุมและดูแลภายในจะทําการประเมนิผลอย่าง
สมํѷาเสมอโดยผูต้รวจสอบทีѷไดรั้บมอบหมาย บรษัิทยงัไมพ่บความผดิพลาดสําคญัใดๆ ในกระบวนการดําเนนิงานของบรษัิท 
และ การปฏบิตังิานทกุขั Ѹนตอนเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพตามระเบยีบทีѷกําหนดไว ้

9.1.3  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีทีѷมคีวามเห็นแตกตา่งไปจากความเห็นของ คณะกรรมการ
           บรษิทัหรอืผูส้อบบญัชี

- ไมม่ ี-

9.1.4  หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาคณุสมบตั ิวฒุกิารศกึษา รวมถงึประสบการณ ์ของ เจา้หนา้ทีѷในแผนกตราจสอบ

ภายในแลว้ และไดแ้ตง่ตั Ѹงให ้นางณัฐยา ชํานนิวล ดํารงตําแหน่งเป็นหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน ซึѷงสายการบงัคับบญัชา
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในนัѸนขึѸนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูเ้สนอการแต่งตั Ѹง โยกยา้ย ถอดถอน เลืѷอนขั Ѹน เลืѷอนตําแหน่งและประเมนิผลงาน
ของหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพืѷอพจิารณา

คณะกรรมการบรหิารประเมนิร่วมกบั คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง แลว้เห็นวา่ 
บรษัิทไดดํ้าเนนิการตามระบบควบคมุภายในไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพเป็นทีѷน่าพอใจ เพยีงพอ และเหมาะสมกบัลักษณะของ
ธรุกจิ และผูต้รวจสอบบญัช ีก็มไิดแ้สดงความเห็นวา่ บรษัิทมขีอ้บกพรอ่งทีѷมสีาระสําคญัเกีѷยวกบัระบบการควบคมุภายใน
(ดังรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง ขา้งตน้ และรายงานการสอบบญัชตีามแนบขา้ง
ทา้ย)

9.1.5  กําหนดมาตรฐานความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน ไวด้งันีҟ
1. จัดใหม้บีคุลากรอยา่งเพยีงพอในการวเิคราะหก์จิกรรมแตล่ะกจิกรรม
2. ทบทวนโครงสรา้งองคก์รและสายงานของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยโดยคํานงึถงึขนาดงานและประสทิธภิาพ
3. กําหนดเป้าหมายและวตัถปุระสงคใ์นแผนงานแตล่ะปี และตดิตามความสําเร็จตามเป้าหมายทกุๆเดอืน
4. ประเมนิความเสีѷยงเกีѷยวกบั การจัดหาวตัถดุบิหลกัจากคูค่า้ทั Ѹงในประเทศ และตา่งประเทศ
5. ประเมนิความเพยีงพอของ กําลงัการผลติ การใชแ้รงงาน การใชเ้ครืѷองจักรเครืѷองมอื
6. ประเมนิความมปีระสทิธภิาพของระบบ SAP ทีѷใชใ้นการจดัทําระบบงานจากตน้นํѸาไปถงึปลายนํѸาขององคก์ร
7. มรีะบบจัดเกบ็เอกสารสําคัญไวอ้ยา่งครบถว้น และสามารถคน้หาไดส้ะดวก
8. มรีะบบตดิตามและประเมนิความเสยีงสมํѷาเสมอ จัดระดับความเสีѷยงตามลําดับความสําคัญ

•  ปี2567 กรรมการบรหิารไดเ้นน้ใหม้กีารตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน เกีѷยวกบั 
1. ระบบการผลติ และการวางแผนผลติ
2. ระบบการจัดเรยีงสนิคา้ ขึѸนรถ ขึѸนตู ้ใหเ้ป็นมาตรฐานและปลอดภยั
3. ระบบการบรหิารทรัพยากรบคุคลใหเ้หมาะสมกบักําลังการผลติจรงิ
4. ระบบวเิคราะหก์ารทําตลาดของสนิคา้สําเร็จรายตวั

    ทําใหเ้กดิประสทิธภิาพ ประสทิธผิล เพิѷมขึѸน โดยมเีจา้หนา้ทีѷรับผดิชอบรายงานผลตามรปูแบบมาตรฐานทีѷกําหนด ตอ่
    คณะกรรมการบรหิารอยา่งสม่าํเสมอรายวัน รายสปัดาห ์หรอืรายเดอืน ตามความสําคญัของปัญหาทีѷเกดิในแตล่ะระบบ
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9.2 รายการระหวา่งกนั 

     9.2.1 รายการระหวา่งกนักบับคุคลทีѷมอีาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

1) บคุคลหรอืกจิการทีѷเกีѷยวขอ้งกนั ทีѷเพิѷมจาก 3 บรษัิทยอ่ย มดีงันีѸ
                         ชืѷอกจิการ                         ประเทศทีѷจัดตั Ѹง               ลกัษณะความสัมพนัธ์

                            สญัชาติ
    หา้งหุน้สว่นจํากดั โรจนไ์พศาล ไทย        มกีรรมการรว่มกนั

     2) นโยบายการกําหนดราคา
                            รายการ   นโยบายการกําหนดราคา

     ซืѸอ ขาย สนิคา้และคา่ธรรมเนยีมการจัดการ ราคาทีѷตกลงรว่มกนั ตน้ทนุ ณ โรงงานบวกกําไรมาตรฐาน
     คา่เชา่ทีѷดนิ ราคาตลาดตามสถานทีѷตั Ѹง
     รายไดค้า่จัดการการตลาดและอืѷนๆ ราคาทีѷตกลงกนัตามสญัญา 

เงนิปันผลรับ ตามทีѷประกาศจา่ย
     3) รายการทีѷสําคัญกบับคุคลหรอืกจิการทีѷเกีѷยวขอ้งกัน

3.1 การเชา่ทีѷดนิจากผูถ้อืหุน้รายใหญ ่
            กลุม่บรษัิท เชา่ทีѷดนิจาก คณุมขุ โรจตระการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่วตัถปุระสงค ์เพืѷอใชเ้ป็นทีѷตั Ѹงอาคารโรงงาน

      ผลติ ทีѷตําบลบางขะแยง อําเภอเมอืง จังหวดัปทมุธาน ีพืѸนทีѷเชา่รวม 4 ไร ่3 งาน 29 ตารางวา อตัราคา่เชา่คดิ
      เป็นรายเดอืน เดอืนละ 236,000 บาท               
3.2 การเชา่ทีѷดนิกบักจิการอืѷนทีѷเกีѷยวขอ้งกัน

                  กลุม่บรษัิท เชา่ทีѷดนิจาก หจก. โรจนไ์พศาล ซึѷงเป็นกจิการทีѷมกีรรมการรว่มกนั วตัถปุระสงค ์ใชเ้ป็นทีѷตั Ѹงของ
     อาคารคลังสนิคา้เพืѷอกระจายสนิคา้ไปทัѷวประเทศ และเป็นทีѷตั Ѹงโรงงานผลติภาชนะสําหรับบรรจผุลติภณัฑนํ์Ѹามนั
     หลอ่ลืѷนและจาระบ ีตั Ѹงอยูท่ีѷตําบลคลองควาย อําเภอสามโคก จังหวดัปทมุธาน ีมพีืѸนทีѷรวม 108 ไร ่2 งาน 
     92 ตารางวา อตัราคา่เชา่คดิเป็นรายปี ปีละ 2,330,000 บาท

4) รายการกบับคุคลหรอืกจิการอืѷนทีѷเกีѷยวขอ้งกนัในปี 2567 (ไมร่วมรายการกบับรษัิทยอ่ย)  หน่วย : พันบาท
รายการ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2567 2566 2567 2566

หนีѸสนิตามสญัญาเชา่ 28,117 29,576 18,463 19,421

9.2.2  ความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหวา่งกนั
เป็นไปตามการดําเนนิธรุกจิปกต ิตามรายการขา้งตน้

9.2.3  นโยบายหรอืแนวโนม้การทํารายการระหวา่งกนัในอนาคต
ไมแ่ตกตา่งจากทีѷทําในปัจจบุนัอยา่งมสีาระสําคญั
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 สว่นทีѷ 3 : งบการเงนิ

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ

เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้

คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูร้ับผดิชอบใน งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย รวมทั Ѹง
สารสนเทศทางการเงนิทีѷปรากฏในรายงาน 56-1 One Report ประจําปี 2567 งบการเงนิของบรษัิทสําหรับปีสิѸนสดุ         
วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 ไดจั้ดทําตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และใชน้โยบายการบญัชทีีѷเหมาะสมซึѷงถอื     
ปฏบิตัอิยา่งสมํѷาเสมอ และใชด้ลุยพนิจิและประมาณการตามความจําเป็นอยา่งรอบคอบและสมเหตสุมผล รวมทั Ѹงม ี       
การเปิดเผยขอ้มลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิอยา่งเพยีงพอ ทั ѸงนีѸงบการเงนิดังกลา่วไดผ้า่นการตรวจสอบและ          
ใหค้วามเห็นอยา่งไมม่เีงืѷอนไขจากผูส้อบบญัชรัีบอนุญาตทีѷเป็นอสิระ

คณะกรรมการบรษัิทไดป้ฏบิตัหินา้ทีѷกํากบัดแูลการดําเนนิงานของกจิการใหส้อดคลอ้งกบัวัตถปุระสงค ์เป้าหมาย       
กลยทุธ ์และนโยบายของบรษัิท รวมทั Ѹงไดจั้ดใหม้รีะบบการควบคมุภายใน และ ระบบการบรหิารความเสีѷยง เพืѷอให ้   
ขอ้มลูทางการเงนิมคีวามถกูตอ้งตามทีѷควรในสาระสําคัญ ทั ѸงนีѸคณะกรรมการไดแ้ตง่ตั Ѹงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึѷง  
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจํานวน 3 ทา่น เป็นผูรั้บผดิชอบสอบทานรายงานทางการเงนิ และดแูลใหม้รีะบบการควบ       
คมุภายในทีѷเพยีงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้สดงความเห็นเกีѷยวกบัเรืѷองดังกลา่วดังปรากฏไวใ้นรายงานของ   
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึѷงแสดงไวใ้นรายงาน 56-1 One Report ประจําปีแลว้

คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเห็นวา่ ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของบรษัิทมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม สามารถ   
สรา้งความเชืѷอมัѷนอยา่งมเีหตผุลตอ่ความเชืѷอถอืไดข้อง งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิทและบรษัิท    
ยอ่ย สําหรบัปีสิѸนสดุวนัทีѷ 31 ธนัวาคม 2567

นายอดศิร โรจตระการ

ประธานกรรมการ

26 กมุภาพันธ ์2568
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งบการเงนิสาํหรบัปีส ิҟนสดุวนัทีѷ 31 ธนัวาคม 2567

และ

รายงานผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต

ตามเอกสารแนบ 4

สรปุไดด้งันีѸ
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สว่นทีѷ 4 : การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มลู

การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มลู
บรษัิทไดส้อบทานขอ้มลูในแบบ 56-1 One Report ประะจําปี 2567 ฉบบันีѸแลว้ดว้ยความระมัดระวงั บรษัิทขอรับรองวา่ 

ขอ้มลูดังกลา่วถกูตอ้งครบถว้น ไมเ่ป็นเท็จ ไมทํ่าใหผู้อ้ ืѷนสําคญัผดิหรอืไมข่าดขอ้มลูทีѷควรตอ้งแจง้ในสาระสําคัญ นอกจากนีѸ
บรษัิทขอรับรองวา่

  (1)  งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิทีѷสรปุมาในแบบ 56-1 One Report ประะจําปี 2567  สิѸนสดุ 31 ธันวาคม 2567 ไดแ้สดง
ขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งครบถว้นในสาระสําคัญเกีѷยวกบัฐานะการเงนิ  ผลการดําเนนิงาน  และกระแสเงนิสดของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย
แลว้

     (2)  บรษัิทเป็นผูรั้บผดิชอบตอ่การจัดใหม้รีะบบการเปิดเผยขอ้มลูทีѷดเีพืѷอใหแ้น่ใจวา่บรษัิทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในสว่นทีѷเป็นสาระ
สําคัญทั Ѹงของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยอยา่งถกูตอ้งครบถว้นแลว้  รวมทั Ѹงควบคมุดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดังกลา่ว

     (3)  บรษัิทเป็นผูรั้บผดิชอบตอ่การจัดใหม้รีะบบการควบคมุภายในทีѷด ีและควบคมุดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดังกลา่ว  และ
บรษัิทไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมนิระบบการควบคมุภายใน ตอ่ผูส้อบบญัช ีและกรรมการตรวจสอบของบรษัิทแลว้  ซึѷงครอบคลมุถงึ
ขอ้บกพรอ่งและการเปลีѷยนแปลงทีѷสําคัญของระบบการควบคมุภายในรวมทั Ѹงการกระทําทีѷมชิอบทีѷอาจมผีลกระทบตอ่การจัดทํา
รายงานทางการเงนิของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย

     ในการนีѸเพืѷอเป็นหลักฐานวา่เอกสารทั Ѹงหมดเป็นเอกสารชดุเดยีวกนักบัทีѷบรษัิทไดรั้บรองความถกูตอ้งแลว้ บรษัิทไดม้อบหมายให ้
นางอรศร ีทพิยบญุทอง เป็นผูล้งลายมอืชืѷอกํากับเอกสารนีѸไวท้กุหนา้ดว้ย  หากเอกสารใดไมม่ลีายมอืชืѷอของ นางอรศร ีทพิยบญุ
ทอง กํากบัไว ้บรษัิทจะถอืวา่ไมใ่ชข่อ้มลูทีѷบรษัิทไดรั้บรองความถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดังกลา่วขา้งตน้

ชืѷอ สกลุ ตําแหน่ง ลายมอืชืѷอ

1. นายอดศิร โรจตระการ กรรมการบรหิาร

............................................
2. นางสาวดษุฎี โรจตระการ กรรมการบรหิาร

............................................
3. นางสาวปรางศริิ ทพิยบญุทอง กรรมการบรหิาร

............................................
   หมายเหต ุ:  ลงชืѷอรับรองอยา่งนอ้ย 2 ทา่น

ประทบัตราบรษัิท

ผูร้ับมอบอํานาจ 

ชืѷอ สกลุ ตําแหน่ง ลายมอืชืѷอ

นางอรศรี ทพิยบญุทอง กรรมการบรหิาร

............................................
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เอกสารแนบ  

เอกสารแนบ 1 , 2 : รายละเอยีดเกีѷยวกบักรรมการและผูบ้รหิาร
(1)

รายชืѷอ
(2)

ตําแหน่ง
(3)

คณุวฒุทิาง
การศกึษา

(4)
สดัสว่นการ
ถอืหุน้บรษัิท

(5)
ความ

สมัพนัธ์
ระหวา่งกนั

(6)
ประสบการณท์ํางานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั

1. นายอดศิร  
โรจตระการ

- ประธานกรรมการ 
- กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม
- ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการสายการขาย-
การตลาดตา่งประเทศ

ปรญิญาโท
บรหิาร
Cornell University
USA.

9.06% - 2539-
ปัจจบุนั

ตาม (2)

กรรมการ
บรหิาร

บมจ.สยามภัณฑก์รุ๊ป

บรษัิทยอ่ย 3 แหง่

2. นางอรศร ี  
ทพิยบญุทอง

- รองประธานกรรมการลําดบั 1
- กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม
- ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการสายบรหิาร
- รักษาการผูจั้ดการฝ่ายบัญชแีละการ
เงนิ (CFO)
- รักษาการผจก.ฝ่ายจัดซืѸอ , ฝ่ายบคุคล
และธรุการ

ปรญิญาโท
บญัชี
San Francisco
State University
USA.

11.85% - 2539-
ปัจจบุนั

ตาม (2)

กรรมการ
บรหิาร

บมจ.สยามภัณฑก์รุ๊ป

บรษัิทยอ่ย 3 แหง่

3. น.ส.ดษุฎี
โรจตระการ

- รองประธานกรรมการลําดบั 2
- กรรมการผูจั้ดการ
- กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม
- ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการสายการขาย-
การตลาดในประเทศ/ชายแดน

- MBA.ม.ศศนิทร์
- BSC Honors
Biochemistry,
University of
British Columbia ,
Canada.

14.85% - 2551-
ปัจจบุนั

2544-46

ตาม (2)

กรรมการ
บรหิาร

Software
Engineer

บมจ.สยามภัณฑก์รุ๊ป

บรษัิทยอ่ย 3 แหง่

Aero  info  Systems
Inc. Canada

4.นายทกัขศษิฎ ์   
จติตวิาณชิย์

- กรรมการ (11/4/67) ปรญิญาโท การ
ตลาด
University of
Greenwich,
England

2.28% - 11/4/67-
ปัจจบุนั

2562-
ปัจจบุนั

ตาม (2)

ประธาน
กรรมการ
บรหิาร

บมจ.สยามภัณฑก์รุ๊ป

บ จ ก .ไ อ ม า เ น่ (ไ ท ย
แลนด)์

5. น.ส. ปรางศริ ิ
ทพิยบญุทอง

- กรรมการ
- กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม
- ผูช้ ่วยผูจ้ัดการฝ่ายขายต่างประเทศ
นํѸามนั/จาระบี

ปรญิญาโท
เศรษฐศาสตร์
University of
Missouri USA.

3.00% บตุร
ของลําดบั

ทีѷ2

2546-
ปัจจบุนั

ตาม (2)

กรรมการ
บรหิาร

บมจ.สยามภัณฑก์รุ๊ป

บรษัิทยอ่ย 3 แหง่

6.นายอําพล        
โหตระกติย์

- กรรมการอสิระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

ปรญิญาโท
บรหิาร
The Ohio State
University
USA.

- - 2542-
ปัจจบุนั

ตาม (2) บมจ.สยามภัณฑก์รุ๊ป

7.นายไพรนิทร ์  
วงษ์วนัทนยี์

- กรรมการอสิระ
- กรรมการตรวจสอบ

ปรญิญาตรี
พณ.บ./น.บ.
ม.ธรรมศาสตร์

- - 2542-
ปัจจบุนั

ตาม (2) บมจ.สยามภัณฑก์รุ๊ป

8.นายสมติ   
หรรษา

- กรรมการอสิระ
- กรรมการตรวจสอบ

ปรญิญาโท
ฟิสคิซ์
Ball State
University
USA.

- - 2542-
ปัจจบุนั

ตาม (2) บมจ.สยามภัณฑก์รุ๊ป

9.นายชยัวฒัน ์
ดํารงมงคลกลุ

- กรรมการอสิระ
- ประธานกรรมการบรหิารความเสีѷยง

ปรญิญาโท
Industrial and
Systems
Engineering
The Ohio State
University, USA.

- - 2553-56

10/4/57-
ปัจจบุนั
2566-
ปัจจบุนั

รองกรรมการ
(ดา้นบรหิาร)

ตาม (2)

ประธาน
กรรมการ

บมจ.ไทยออยล์

บมจ.สยามภัณฑก์รุ๊ป

บมจ.พลีาทสั มารนี

10.นายสบืสกลุ 
โรจตระการ

- กรรมการ
- กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม
- ผูช้ ่วยผูจ้ัดการฝ่ายขายต่างประเทศ
จาระบี

- MBA.ม.ศศนิทร์
- ปรญิญาตรี
การเงนิ
The University of
Western Australia

2.90% บตุร
ของลําดบั

ทีѷ1

12/4/66-
ปัจจบุนั

ตาม (2) บมจ.สยามภัณฑก์รุ๊ป

11.นางสทุธริัตน ์
วรรณรตัน์

- เลขานุการบรษัิท
- รองผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ

ปรญิญาตรี
บญัชี
ม.ธรรมศาสตร์

- - 2551-
ปัจจบุนั

ตาม (2) บมจ.สยามภัณฑ์ก รุ๊ ป
และบรษัิทยอ่ย 3 แหง่

12.น.ส.สนุาร ี
ธรรมรจุกิลุ

- เลขานุการกรรมการตรวจสอบ
- ผูค้วบคมุดแูลการทําบญัชี
- ผูช้ว่ยผูจั้ดการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ

-ปรญิญาโทบญัชี
จฬุา ฯ
-ปรญิญาตร ีบช.บ./
น.บ. ม.ธรรมศาสตร์

- - 2539-
ปัจจบุนั

ตาม (2) บมจ.สยามภัณฑ์ก รุ๊ ป
และบรษัิทยอ่ย 3 แหง่
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอยีดเกีѷยวกบัรายการประเมนิทรพัยส์นิ
 

 เมืѷอวนัทีѷ 22-27 ตลุาคม 2563  บรษัิท เอเจนซีѷ ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ ซึѷงเป็นบรษัิทประเมนิทีѷไดรั้บความเห็นชอบจาก 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ไดทํ้าการประเมนิทรัพยส์นิของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ตามเอกสาร
แนบขา้งทา้ยรวม 2 แผน่  สรปุไดด้ังนีѸ

(  หน่วย   :   ลา้นบาท  )  

ทรัพยส์นิ ณ 31 ธันวาคม 2563
มลูคา่ตามงบการเงนิรวม

มลูคา่ประเมนิกอ่นหกั
คา่เสืѷอมฯ

สทุธิ
คา่เสืѷอมฯ

ทีѷดนิ 1,105.42 1,105.42 1,431.81

อาคารและสิѷงปลกูสรา้ง 676.47 267.95 512.87

เครืѷองจักรและอปุกรณ์ 1,389.14 141.45

389.92เครืѷองมอื เครืѷองใช ้ 196.97 33.34

เครืѷองตกแตง่ เครืѷองใชส้ํานักงาน 57.38 2.40

ยานพาหนะ รถบรรทกุ 86.07 22.62 47.80

สนิทรัพยร์ะหวา่งกอ่สรา้งและตดิตั Ѹง 24.18 6.26 -

รวมทีѷดนิ อาคารและอปุกรณ์ 3,535.64 1,579.43 2,382.40

อสังหารมิทรัพยเ์พืѷอการลงทนุ 3.31 3.31 870.17

รวม 3,538.95 1,582.74 3,252.57
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เอกสารแนบ 4 : งบการเงนิ และ หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

งบการเงนิสาํหรบัปีสิҟนสดุวนัทีѷ 31 ธนัวาคม 2567
และ

รายงานผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต

ตามแนบทา้ยรวม 72 แผน่

  

69


