
รายงานประจ	าป
 2552

บร�ษ�ท สยามภ�ณฑ�กร��ป จ	าก�ด (มหาชน)



ห�วข#อรายงาน

ข#อม%ลทางการเง�นในรอบป


สารจากประธานกรรมการ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ข#อม%ลท�,วไปและล�กษณะการประกอบธ�รก�จ

โครงสร�างรายได� และม�ลค�าการจ�าหน�าย

การเปล��ยนแปลงในป�ท��ผ�านมา

ข#อม%ลทางการเง�นโดยสร�ป

ข�อม�ลงบการเง"น 

อ#ตราส�วนทางการเง"น 

ป0จจ�ยความเส1,ยง 

โครงสร#างการถ4อห�#นและการจ�ดการ

ผ��ถ'อห(�น 

การจ#ดการ 

คณะกรรมการ

ผ��บร"หาร

การก�าก#บด�แลก"จการ

การควบค(มภายใน

นโยบายการจ�ายเง"นป+นผล

บ(คคลท��ม�ผลประโยชน-ร�วมและรายการระหว�างก#น

ค	าอธ�บายและการว�เคราะห�ฐานะการเง�นและผลการด	าเน�นงาน

ภาพรวมของการด�าเน"นงานท��ผ�านมา

ว"เคราะห-ฐานะการเง"น

ป+จจ#ยท��ม�ผลต�อการด�าเน"นงานหร'อฐานะการเง"นในอนาคต

งบการเง�น ความเห7นผ%#สอบบ�ญช1  และหมายเหต�ประกอบงบการเง�น

            ค�าตอบแทนของผ��สอบบ#ญช�



ข#อม%ลทางการเง�นในรอบป


บร�ษ�ท สยามภ�ณฑ�กร��ป จ	าก�ด (มหาชน) และบร�ษ�ทย9อย
ป
 2550 ป
 2551 ป
 2552

รายได#จากการขาย (ล#านบาท) 3,500.16 3,564.04 3,065.70

รายได#รวม (ล#านบาท) 3,574.69 3,619.06 3,107.89
ก	าไรของผ%#ถ4อห�#นของบร�ษ�ท (ล#าน
บาท) 323.85 362.21 424.43

ก	าไรต9อห�#น (บาท) 9.39 10.50 12.30
ส9วนของผ%#ถ4อห�#น (ล#านบาท) 2,423.58 2,656.66 2,938.90

เง�นป0นผลต9อห�#น (บาท) 3.80 4.20 5.00*
ส9วนของผ%#ถ4อห�#นเฉพาะบร�ษ�ทต9อห�#น 
(บาท) 69.86 76.55 84.67

อ�ตราก	าไรส�ทธ� (%) 9.10 9.96 13.73
อ�ตราตอบแทนผ%#ถ4อห�#น (%) 14.05 14.26 15.17

หมายเหต( : * เสนอโดยคณะกรรมการ  รออน(ม#ต"ในการประช(มสาม#ญผ��ถ'อห(�นว#นท��  8 เมษายน 2553
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สารจากประธานกรรมการ

เร�ยน ท�านผ��ถ'อห(�น

ป�2552 ท��ผ�านมา กล(�มบร"ษ#ทม�รายได�จากการขาย 3,066 ล�านบาท เม'�อเท�ยบก#บป� 2551 ท�� 3,564 ล�าน
บาท ลดลง 498 ล�านบาท ท#?งน�?เป@นเพราะล�กค�าท#?งในประเทศและต�างประเทศม�ก�าล#งซ'?อลดลงตามสภาวะ
เศรษฐก"จท��ว"กฤตไปท#�วโลก รวมถDงผลจากความข#ดแย�งทางการเม'องภายในประเทศตลอดป�ท��ผ�านมา แต�จาก
ความม(�งม#�นในการท�างานของคณะกรรมการ ผ��บร"หาร และพน#กงาน ซD�งได�ท�างานอย�างรอบคอบและระม#ดระว#ง 
โดยยDดหล#กการก�าก#บด�แลก"จการท��ด� โปร�งใสสามารถตรวจสอบได� ค�านDงถDงความร#บผ"ดชอบต�อผ��ถ'อห(�นและผ��ม�
ส�วนได�เส�ยท(กระด#บอย�างเป@นธรรมเท�าเท�ยมก#น ยDดม#�นในการร#กษาค(ณภาพของส"นค�าเพ'�อการเจร"ญเต"บโตอย�าง
ม#�นคงในระยะยาว รวมถDงให�ความส�าค#ญต�อความพDงพอใจของล�กค�าเป@นเปFาหมายท��ส�าค#ญด�วย ท�าให�กล(�ม
บร"ษ#ทม�ส�วนก�าไรท��เป@นของผ��ถ'อห(�นของบร"ษ#ทเท�าก#บ 424 ล�านบาทเท�ยบก#บป� 2551 ท�� 362 ล�านบาทแล�ว 
เพ"�มขD?น 62 ล�านบาท และม�ก�าไรต�อห(�นเพ"�มจาก 10.50 บาทต�อห(�นเป@น 12.30 บาทต�อห(�น

แนวโน�มสถานการณ-ของป� 2553 สภาวะเศรษฐก"จท#�วโลกจะปร#บต#วด�ขD?น แต�การแข�งข#นในทางการค�ากH
ส�งขD?นด�วยเช�นก#น กล(�มของบร"ษ#ทม�เปFาหมายท��ม(�งม#�นในการเพ"�มยอดขายของผล"ตภ#ณฑ-ท#?งแบตเตอร�� น?�าม#น 
และจาระบ� ในตลาดท#?งภายในประเทศและต�างประเทศ เพ'�อจะได�น�ามาซD�งผลตอบแทนท��น�าพDงพอใจให�ก#บผ��ม�
ส�วนได�เส�ยท(กระด#บอย�างต�อเน'�องเหม'อนเช�นเคย   

ข�าพเจ�าในฐานะประธานกรรมการบร"ษ#ทฯ ขอร#บรองว�ากล(�มบร"ษ#ทจะย#งคงยDดเปFาหมายหล#กท��ว�า
 “ผล"ตภ#ณฑ-ของบร"ษ#ทต�องเป@นท��พDงใจและยอมร#บของล�กค�าในด�านค(ณภาพด� ม�มาตรฐาน ม�ความหลากหลาย
ตามความต�องการ ใช�งานสะดวกปลอดภ#ย พร�อมการบร"การท��อบอ(�นและรวดเรHว น�ามาซD�งผลตอบแทนส�งส(ดแก�
ผ��ม�ส�วนได�เส�ยท(กกล(�ม” โดยคณะกรรมการ ผ��บร"หาร และพน#กงานของบร"ษ#ทม�ความพร�อมท��จะสน#บสน(นการ
ท�างานให�ได�ตามเปFาหมายอย�างต�อเน'�องย#�งย'นเตHมก�าล#งความสามารถ

ข�าพเจ�าขอแสดงความขอบค(ณต�อท�านล�กค�า ท�านประชาชนผ��ใช�ส"นค�า ท�านผ��ถ'อห(�น ท�านผ��ตรวจสอบ
บ#ญช� ท�านกรรมการตรวจสอบ ผ��บร"หาร และพน#กงานของบร"ษ#ทท(กท�าน มา ณ โอกาสน�?ด�วย 

               
               (นายม(ข  โรจตระการ)

                       ประธานกรรมการ
                   12 ก(มภาพ#นธ- 2553



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เร�ยน ท�านผ��ถ'อห(�น

คณะกรรมการตรวจสอบม�ความเป@นอ"สระในการปฏ"บ#ต"งานตามหน�าท��และความร#บผ"ดชอบ รวมถDงงาน
ตามภารก"จท��ได�ร#บมอบหมายจากคณะกรรมการบร"ษ#ทฯ ภารก"จท��ส�าค#ญได�แก� การสอบทานงบการเง"น การ
ก�าก#บด�แลให�ม�ระบบควบค(มภายในท��เหมาะสมและม�ประส"ทธ"ภาพ การด�แลให�ม�การปฏ"บ#ต"งานท��โปร�งใสเป@นไป
ตามหล#กการก�าก#บด�แลก"จการท��ด� ไม�ก�อให�เก"ดความข#ดแย�งทางผลประโยชน-ต�อผ��ม�ส�วนได�เส�ยท(กระด#บ รวมถDง
เสนอแต�งต#?งผ��สอบบ#ญช�ของบร"ษ#ทฯ 
          ในรอบป� 2552 ท��ผ�านมา คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏ"บ#ต"งานโดยสร(ปด#งน�? :-

1.พ"จารณาสอบทานงบการเง"นประจ�าป� 2551 และงบการเง"นรายไตรมาสส�าหร#บป� 2552 ท��ผ�านการ
ตรวจสอบและสอบทานจากผ��สอบบ#ญช�แล�ว เหHนว�าเป@นงบการเง"นท��จ#ดท�าขD?นตามมาตรฐานการบ#ญช� ม�การเปQด
เผยข�อม�ลในงบการเง"นอย�างครบถ�วนเพ�ยงพอและท#นเวลา

2.พ"จารณาผลการตรวจสอบภายในท(กงวดไตรมาสของป� 2552 และต"ดตามประเดHนท��เป@นสาระส�าค#ญ
อย�างต�อเน'�อง โดยก�าหนดให�ม�วาระต"ดตามงานท��ย#งไม�เร�ยบร�อยในการประช(มท(กคร#?ง เพ'�อช�วยสน#บสน(นระบบ
ควบค(มภายในให�เหมาะสมและด�ย"�งๆขD?น

3.พ"จารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในป�2552 ให�สอดคล�องก#บนโยบายแผนงานของบร"ษ#ทฯ 
เพ'�อให�เก"ดผลงานท��ม�ประส"ทธ"ภาพ โปร�งใส

4.สอบทานการเปQดเผยข�อม�ลของรายการท��เก��ยวโยงก#น รายการท��อาจม�ความข#ดแย�งทางผลประโยชน- 
และรายการอ'�นๆท��ม�สาระส�าค#ญ โดยให�ความส�าค#ญก#บความถ�กต�องเช'�อถ'อได�ของข�อม�ล ม�การปฏ"บ#ต"การตาม
ข�อก�าหนดของตลาดหล#กทร#พย-แห�งประเทศไทย และระเบ�ยบ กฎหมายอ'�นๆท��เก��ยวข�อง 

5.น�าเสนอต�อท��ประช(มคณะกรรมการพ"จารณาแต�งต#?งให�นายส(พจน- ส"งห-เสน�ห- ผ��สอบบ#ญช�เลขทะเบ�ยน 
2826 หร'อ นายว"เช�ยร ธรรมตระก�ล ผ��สอบบ#ญช�เลขทะเบ�ยน 3183 หร'อ นายเอกส"ทธ"T ช�ธรรมสถ"ตย- ผ��สอบบ#ญช�
เลขทะเบ�ยน 4195 แห�งบร"ษ#ท เคพ�เอHมจ� ภ�ม"ไชย สอบบ#ญช� จ�าก#ด เป@นผ��สอบบ#ญช�ของบร"ษ#ทในป� 2552 
เน'�องจากผ��สอบบ#ญช�ด#งกล�าวได�ตรวจบ#ญช�ในกล(�มของบร"ษ#ทโดยเน�นหล#กถ�กต�องตามมาตรฐานการบ#ญช�พร�อม
ท#?งให�ค�าแนะน�าแก�บร"ษ#ทอย�างสม��าเสมอ

6.ป�2552 ม�การประช(มคณะกรรมการตรวจสอบท(กไตรมาส 4 คร#?ง และเข�าร�วมประช(มในการประช(มของ
คณะกรรมการบร"ษ#ท 5 คร#?ง รวมเป@น 9 คร#?ง

7.เข�าร�วมในการประช(มใหญ�สาม#ญผ��ถ'อห(�นประจ�าป�2552 โดยด�แลให�เก"ดการปฏ"บ#ต"ต�อผ��ถ'อห(�นอย�าง
เท�าเท�ยมก#นพร�อมท#?งช�วยอธ"บายหร'อช�?แจงงานตามภารก"จท��ร#บผ"ดชอบถ�าม�ข�อซ#กถามจากผ��ถ'อห(�น

8.ให�ค�าปรDกษาแนะน�าในการบร"หารความเส��ยงท��สอดคล�องก#บการด�าเน"นธ(รก"จของบร"ษ#ทฯเพ'�อปFองก#น
ความเส�ยหายอ#นอาจจะเก"ดขD?นก#บบร"ษ#ทฯ และผ��ม�ส�วนได�เส�ยท��เก��ยวข�องท(กฝWาย

คณะกรรมการตรวจสอบม�ความเหHนว�าคณะกรรมการและผ��บร"หารของบร"ษ#ทม�ความม(�งม#�นในการบร"หาร
งาน ให�ความส�าค#ญก#บการบร"หารความเส��ยง ก�อให�เก"ดผลตอบแทนแก�ผ��ม�ส�วนได�เส�ยท(กกล(�มอย�างน�าพอใจ 
รวมท#?งยDดในการปฏ"บ#ต"ตามหล#กการก�าก#บด�แลก"จการท��ด� ม�ระบบการควบค(มภายในท��เหมาะสม และไม�ปรากฏ
ข�อบกพร�องท��ม�สาระส�าค#ญแต�อย�างใด 

                                                             

                                                                                       
                                                                       (นายอ�าพล โหตระก"ตย-)
                                 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
                                                                         9 ก(มภาพ#นธ- 2553



ข#อม%ลท�,วไปและล�กษณะการประกอบธ�รก�จ

ช'�อบร"ษ#ท บร"ษ#ท สยามภ#ณฑ-กร(Xป จ�าก#ด (มหาชน)
เลขท��ทะเบ�ยนบร"ษ#ท 0107539000111
ประกอบธ(รก"จ ต#วแทนจ�าหน�ายน?�าม#นหล�อล'�น จาระบ� และแบตเตอร��ส�าหร#บรถยนต-
ท��ต#?งส�าน#กงานใหญ� 488 ถนนนครสวรรค- แขวงส��แยกมหานาค เขตด(ส"ต กร(งเทพมหานคร
โทรศ#พท- 0-2280-0202-17 (อ#ตโนม#ต" 16 ค��สาย)
โทรสาร 0-2280-6305
Web site http://www.siampangroup.com
ท��ต#?งคล#งส"นค�า 101  หม�� 2  ถนนสามโคก-เสนา  ต�าบลคลองควายอ�าเภอสามโคก 

จ#งหว#ดปท(มธาน�
โทรศ#พท-คล#งส"นค�า 0-2977-2695 , 0-2977-2698
Email address suthirat@siampangroup.com

บร�ษ�ท และ บร�ษ�ทย9อยท�Hง 3 แห9ง ด	าเน�นธ�รก�จ ด�งน1H

บร�ษ�ท ท�นจด
ทะเบ1ยน
ช	าระแล#ว

(ล#านบาท)

ร#อยละ
การ

ถ4อห�#น
โดย
บ.แม9

ล�กษณะการประกอบธ�รก�จ

 บมจ. สยามภ�ณฑ�กร��ป 345 เป@นต#วแทนจ�าหน�ายและขายส�ง
น?�าม#นหล�อล'�นย��ห�อ“เทรน”,จาระบ� 
ย�� ห� อ  “ เ ท ร น ”,“จ ร ะ เ ข� ”  แ ล ะ 
แบตเตอร��  ย��ห�อ “โบล"เด�น” เป@น
หล#ก

 บจก. พร1เม1ย ล%บร�แค#นท�

28/13 หม�� 3  ซอยใจเอ'?อ ต.บาง
ขะแยง อ.เม'อง จ.ปท(มธาน�

70 99.99 ผล"ตและจ�าหน�ายน?�าม#นหล�อล'�น
เคร'�องยนต-ท(กประเภทย��ห�อ“เทรน” 
และอ'�นๆตามท��ล�กค�าก�าหนดรวมท#?ง
ผล" ตภาชนะบร รจ( แล ะช"? น ง าน
พลาสต"ก

 บจก. สยามล%บร�แค#นท�อ�นด�ส
ทร1, 
28/8 หม�� 3  ซอยใจเอ'?อ ต.บางขะ
แยง อ.เม'อง จ.ปท(มธาน�

50 99.99 ผล"ตและจ�าหน�ายสารหล�อล'�นกD�ง
แขHงกD�งเหลว(จาระบ�)ส�าหร#บงาน
หล�อล'�นท(กประเภท  ย��ห�อ “เทรน” , 
“จระเข� ” และอ'�นๆ ตามท��ล�กค�า
ก�าหนด



โครงสร#างรายได# และม%ลค9าการจ	าหน9าย ป
2552

ประเภทรายได# 2550 2551 2552
ล#านบาท ร#อยละ ล#านบาท ร#อยละ ล#านบาท ร#อยละ

รายได#จากการขาย
ม�ลค�าการจ�าหน�ายในประเทศ

น?�าม#นหล�อล'�น
จาระบ�
แบตเตอร��
อ'�นๆ

1,181.68
421.45
260.08
103.79

33.06
11.79
7.28
2.90

1,045.14
451.89
199.53
86.32

28.88
12.49
5.51
2.39

1,052.64
476.08
185.06
63.86

33.87
15.32
5.95
2.05

รวมม�ลค�าจ�าหน�ายในประเทศ 1,967.00 55.03 1,782.88 49.26 1,777.64 57.20
ม�ลค�าการจ�าหน�ายต�างประเทศ

น?�าม#นหล�อล'�น
จาระบ�
แบตเตอร��
อ'�นๆ

323.30
183.32

1,026.54
0.00

9.04
5.13

28.72
0.00

319.77
259.04

1,189.50
12.85

8.84
7.16

32.87
0.36

493.19
188.42
596.94

9.51

15.87
6.06

19.21
0.31

รวมม�ลค�าจ�าหน�ายต�างประเทศ 1,533.16 42.89 1,781.16 49.22 1,288.06 41.44
ม�ลค�าการจ�าหน�ายรวม

น?�าม#นหล�อล'�น
จาระบ�
แบตเตอร��
อ'�นๆ

1,504.98
604.78

1,286.62
103.79

42.10
16.92
35.99
2.90

1,364.91
710.93

1,389.03
99.17

37.71
19.64
38.38
2.74

1,545.83
664.50
782.00
73.37

49.74
21.38
25.16
2.36

รายได#อ4,น ๆ 74.52 2.08 55.02 1.52 42.19 1.36
รวม 3,574.69 100.00 3,619.06 100.00 3,107.89 100.00

หมายเหต(:- รายได�อ'�นๆ ประกอบด�วย ดอกเบ�?ยร#บ ก�าไรจากอ#ตราแลกเปล��ยน  ค�าระวางและประก#นภ#ยในการ 
                           ส�งออก

   - รายการขายอ'�นๆ เป@นการขายน?�าม#นพ'?นฐาน ตะก#�ว เมHดพลาสต"ก ภาชนะและกล�อง

1505
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1287 1365

711
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รายได#รวมตามสายผล�ตภ�ณฑ�

นH	าม�นหล9อล4,น
จาระบ1
แบตเตอร1,



การเปล1,ยนแปลงในป
ท1,ผ9านมา

● ด#านผล�ตภ�ณฑ�
          ผล�ตภ�ณฑ�แบตเตอร1, ม�รายได�รวม 782 ล�านบาทลดลงร�อยละ 43.70 จากป�2551 เป@นผลจากภาวะ
ว"กฤตของเศรษฐก"จท#�วโลกท�าให�รายได�จากตลาดต�างประเทศลดลงมากจาก 1,189 ล�านบาทของป� 2551 
เหล'อเพ�ยง 597 ล�านบาทในป�น�? เท�าก#บลดลงถDงร�อยละ 49.82
          ผล�ตภ�ณฑ�นH	าม�นหล9อล4,น ม�รายได�รวม 1,546 ล�านบาทเพ"�มขD?นร�อยละ 13.26 เม'�อเท�ยบก#บป�2551 
เป@นผลมาจากการปร#บกลย(ทธในการขายท#?งตลาดในประเทศและประเทศในแถบชายแดนได�อย�าง
ม�ประส"ทธ"ภาพ 
          ผล�ตภ�ณฑ�จาระบ1 ม�รายได�รวม 665 ล�านบาทลดลงจากป�2551 46 ล�านบาทหร'อร�อยละ 6.53 แม�
ตลาดในประเทศจะม�รายได�เพ"�มขD?นร�อยละ 5.35 หร'อเพ"�มขD?น 24 ล�านบาทแต�รายได�จากตลาดต�างประเทศกล#บ
ลดลงมากถDง 71 ล�านบาทหร'อลดลงร�อยละ 27.26 เป@นเพราะผลจากภาวะว"กฤตของเศรษฐก"จท#�วโลกเป@นหล#ก 

● ด#านการตลาดและภาวะการแข9งข�น
          1. ภาวะอ(ตสาหกรรมและการแข�งข#นของน?�าม#นหล�อล'�น
              ตลาดในประเทศม�การแข�งข#นส�ง บร"ษ#ทผ��ค�าน?�าม#นรายใหญ�ซD�งเป@นเจ�าของสถาน�บร"การน?�าม#นเช'?อ
เพล"งย#งคงครองตลาดของรถยนต-น#�งกล(�มบร"ษ#ทเน�นเจาะตลาดในส�วนนอกสถาน�บร"การน?�าม#นช'?อเพล"งและตลาด
ประเทศแถบชายแดน โดยม(�งแข�งข#นในด�านค(ณภาพท��ด� ราคาท��เหมาะสม และการส�งเสร"มการขายท��เข�าถDงผ��ใช�
โดยตรงเป@นหล#ก
          2. ภาวะอ(ตสาหกรรมและการแข�งข#นของจาระบ�
               กล(�มบร"ษ#ทย#งคงเป@น 1 ใน 5 บร"ษ#ทผ��ผล"ตจาระบ�รายใหญ�ท��ส(ดในประเทศ จาระบ�ของบร"ษ#ทเป@นท��
ยอมร#บในเร'�องมาตรฐานและค(ณภาพท��ด� การแข�งข#นในตลาดภายในประเทศม�แนวโน�มส�งขD?นเน'�องจากม�ตรา
ใหม�ๆเพ"�มขD?น ช�องทางการจ�าหน�ายท��ส�าค#ญค'อตลาดนอกสถาน�บร"การน?�าม#นเช'?อเพล"ง ตลาดประเทศแถบ
ชายแดน และตลาดต�างประเทศ
          3. ภาวะอ(ตสาหกรรมและการแข�งข#นของแบตเตอร��รถยนต- 
               เน�นตลาดต�างประเทศเป@นหล#ก การแข�งข#นไม�ส�งมาก แต�ก�าล#งซ'?อลดลงมากจากภาวะเศรษฐก"จใน
ป�ท��ผ�านมา ส�าหร#บตลาดในประเทศการแข�งข#นส�ง ผ��ใช�จะผ�กพ#นธ-ก#บตราร(�นท��ต"ดมาก#บรถใหม�ซD�งส�วนใหญ�จะ
เป@นรถจากประเทศญ��ป(Wน กล(�มบร"ษ#ทใช�กลย(ทธ-ทางด�านพ#ฒนาค(ณภาพให�ม�ประส"ทธ"ภาพการใช�งานส�งและ
ม�อาย(การใช�นานขD?น โดยม�เปFาหมายค'อความพDงพอใจส�งส(ดส�าหร#บผ��ใช�

● ด#านเคร4,องจ�กรและเคร4,องม4อ
กล(�มบร"ษ#ทไม�ได�ลงท(นเพ"�มในป�ท��ผ�านมาอย�างม�สาระส�าค#ญ

● ด#านอาคารและสถานท1,
กล(�มบร"ษ#ทได�พ"จารณาระง#บโครงการก�อสร�างโรงงานใหม�ไว�ช#�วคราวเน'�องจากสภาวะเศรษฐก"จท��ไม�เอ'?อ

อ�านวย

● ด#านการจ�ดหาว�ตถ�ด�บ
ไม�ม�ป+ญหาในการจ#ดหาว#ตถ(ด"บแต�อย�างใด



ข#อม%ลทางการเง�นโดยสร�ป
(หน�วย : พ#นบาท)

งบด�ล งบการเง"นรวม งบการเง"นเฉพาะบร"ษ#ท

2550 2551 2552 2550 2551 2552

ส�นทร�พย�หม�นเว1ยน :

เง"นสด/รายการเท�ยบเท�าเง"นสด 558,855 1,018,970 1,595,883 239,387 500,156 1,011,561

เง"นลงท(นช#�วคราว 297,608 - - 198,935 - -

ล�กหน�?การค�าและต#tวเง"นร#บ 299,526 110,889 127,041 51,203 24,576 32,104

ส"นค�าคงเหล'อ 1,131,598 1,051,035 962,489 101,092 157,264 115,274

รวมส�นทร�พย�หม�นเว1ยน 2,366,410 2,252,454 2,750,466 878,083 889,164 1,184,403

ส�นทร�พย�ไม9หม�นเว1ยน :

ท��ด"นอาคารและอ(ปกรณ-ส(ทธ" 601,577 642,712 577,691 250,265 234,578 237,212

รวมส"นทร#พย-ไม�หม(นเว�ยน 622,492 664,756 607,822 439,541 424,335 425,501

รวมส�นทร�พย� 2,988,902 2,917,210 3,358,288 1,317,625 1,313,499 1,609,904

หน1Hส�นหม�นเว1ยน :

เง"นเบ"กเก"นบ#ญช�/เง"นก��ย'มระยะส#?น 214,847 22,465 77,835 300 - -

เจ�าหน�?การค�า 167,276 95,689 138,044 123,158 86,926 131,775

ภาษ�เง"นได�ค�างจ�าย 87,121 66,781 115,950 45,042 22,934 81,775

รวมหน1Hส�นหม�นเว1ยน 553,140 247,494 410,764 207,309 149,516 249,622

รวมหน1Hส�นไม9หม�นเว1ยน 12,185 13,056 8,625 432 37 -

รวมหน1Hส�น 565,325 260,550 419,389 207,741 149,553 249,622

ส9วนของผ%#ถ4อห�#น :
ท(นจดทะเบ�ยนเร�ยกช�าระแล�ว 345,000 345,000 345,000 345,000 345,000 345,000

ส�วนเก"นม�ลค�าห(�น 297,300 297,300 297,300 297,300 297,300 297,300

ก�าไรสะสมย#งไม�ได�จ#ดสรร 1,733,581 1,964,690 2,244,217 433,433 487,778 683,493

  รวมส9วนของผ%#ถ4อห�#น 2,423,578 2,656,661 2,938,899 1,109,884 1,163,946 1,360,283

งบก	าไรขาดท�น งบการเง"นรวม งบการเง"นเฉพาะบร"ษ#ท

2550 2551 2552 2550 2551 2552

รายได# :
รายได�จากการขาย/ให�บร"การ 3,500,162 3,564,044 3,065,698 1,965,573 1,845,519 2,242,171

รวมรายได# 3,574,685 3,619,058 3,107,890 2,007,327 1,881,637 2,322,940
ค9าใช#จ9าย :
ต�นท(นขาย/ให�บร"การ 2,760,889 2,786,229 2,172,559 1,521,026 1,386,105 1,626,702

รวมค9าใช#จ9าย 3,115,914 3,112,291 2,515,221 1,762,540 1,632,843 1,877,400
ก	าไรก9อนภาษ1 458,772 502,917 591,553 244,787 248,794

445,540
ก	าไรท1,เปLนของผ%#ถ4อห�#น 323,855 362,209 424,427 172,053 185,445 340,615
ก	าไรต9อห�#น (บาท) 9.39 10.50 12.30 4.99 5.38 9.87

       

งบกระแสเง�นสด
ได#มา (ใช#ไป)

งบการเง"นรวม งบการเง"นเฉพาะบร"ษ#ท

2550 2551 2552 2550 2551 2552

เง"นสดส(ทธ"จากก"จกรรมด�าเน"นงาน (8,738) 614,026 696,640 203,918 104,386 434,050

เง"นสดส(ทธ"จากก"จกรรมลงท(น (360,190) 174,209 (28,299) (359,244) 287,783 222,255

เง"นสดส(ทธ"จากก"จกรรมจ#ดหาเง"น 125,362 (327,963) (90,721) (85,960) (131,400) (144,900)
เง"นสดและรายการเท�ยบเท�าเง"นสด 
ณ ว#นปลายป�

558,855 1,018,970 1,595,883 239,387 500,156 1,011,561



Ratio Analysis
งบการเง"นรวม งบการเง"นเฉพาะบร"ษ#ท

2550 2551 2552 2550 2551 2552

ACTIVITY RATIO

RECEIVABLE TURNOVER   (TIMES)

COLLECTION PERIOD                       (DAYS)

ACCOUNT PAYABLE TURNOVER (TIMES)

PAYMENT PERIOD                          (DAYS)

INVENTORY TURNOVER (TIMES)

INVENTORY TURNOVER PERIOD       (DAYS)

    FIXED ASSETTURNOVER                  (TIMES)

   CASH CYCLE                                     (DAYS)

16.82

21.41

16.29

22.10

2.78

129.7

5.69

128.9

17.37

20.73

21.19

16.99

2.55

141.0

5.73

144.7

25.77

13.97

18.59

19.37

2.16

166.8

5.02

161.4

39.47

9.12

13.54

26.59

15.78

22.81

7.85

5.34

48.71

7.39

13.20

27.28

10.73

33.55

7.61

13.66

79.12

4.55

14.88

24.20

11.94

30.16

9.50

10.51

LIQUIDITY RATIO

CURRENT RATIO  (TIMES)

QUICK RATIO (TIMES)

4.30

2.11

9.10

4.57

6.70

4.19

4.24

2.38

5.99

3.56

4.74

4.18

PROFITABILITY RATIO

GROSS PROFIT MARGIN (%)

NET PROFIT MARGIN (%)

RETURN ON EQUITY (%)

21.12

9.10

14.05

21.82

9.96

14.26

29.13

13.73

15.17

22.62

8.57

15.93

24.89

9.79

16.31

27.45

14.66

26.99

EFFICIENCY RATIO

RETURN ON TOTAL ASSET (%)

RETURN ON FIXED ASSET (%)

ASSET TURNOVER (TIMES)

11.90

69.41

1.31

12.34

75.23

1.24

13.60

85.49

0.99

13.78

77.04

1.59

14.09

86.49

1.44

23.30

154.3

1.59

LEVERAGE RATIO

TT LIABILITIES / TT EQUITY (TIMES) 0.23 0.10 0.14 0.19 0.13 0.18

PER SHARE

PAR VALUE  (BAHT)

BOOK VALUE           (BAHT)

EARNING PER SHARE (BAHT)

DIVIDEND PER SHARE (BAHT)

10.00

70.25

9.39

3.80

10.00

77.00

10.50

4.20

10.00

85.19

12.30

5.00 *

10.00

32.17

4.99

3.80

10.00

33.74

5.38

4.20

10.00

39.43

9.87

5.00 *

หมายเหต( : * เสนอโดยท��ประช(มคณะกรรมการเม'�อ 24 ก(มภาพ#นธ- 2553 รออน(ม#ต"ในการประช(มสาม#ญผ��ถ'อห(�นใน
       ว#นท�� 8 เมษายน 2553



ป0จจ�ยความเส1,ยง

ในป� 2552 จากภาวะว"กฤตเศรษฐก"จท#�วโลก ท�าให�รายได�จากตลาดต�างประเทศของผล"ตภ#ณฑ-
แบตเตอร��และจาระบ�ลดลงร�อยละ 49.82 และ 27.26 ตามล�าด#บ เม'�อเท�ยบก#บป� 2551 ท��ผ�านมา ความเส��ยงอ'�นๆ
ท��ม�ผลกระทบอย�างม�สาระส�าค#ญไม�ม�

โครงสร#างการถ4อห�#นและการจ�ดการ

ส#ดส�วนการถ'อห(�น (%)
รายช'�อผ��ถ'อห(�น

จ�านวนราย ณ 03/04/2552
31 ม.ค.2535-27 

พ.ค.2539
27 พ.ค. 2539 3 เมย. 2552

จ�านวนห(�น ร�อยละ จ�านวนห(�น ร�อยละ จ�านวนห(�น ร�อยละ

1. กล(�มโรจตระการ 8 ราย 

      (กล(�มบร"หารบร"ษ#ท)

2. กล(�มจ"ตต"วาณ"ชย- 2 ราย

3. ผ��ถ'อห(�น > 5% โดยน#บรวมผ��ท��เก��ยวข�อง

- Banc  of  America  Securities 

LLC-Customer

- Banc Boston Investment INC.,

4. ผ��ถ'อห(�นรายย�อย 265 ราย

24,000

6,000

-

-

-

80.00

20.00

-

-

-

19,284,000

4,716,000

-

-

-

80.35

19.65

-

-

-

17,505,100

5,608,000

4,410,789

1,800,000

5,176,111

50.74

16.26

12.78

5.22

15.00

รวมท#?งส"?น 277 ราย 30,000 100 24,000,000 100 34,500,000 100

   ท(นจดทะเบ�ยน (ล�านบาท)

   ท(นท��เร�ยกช�าระแล�ว (ล�านบาท)

30.00

30.00

345.00

240.00

345.00

345.00
หมายเหต( : กล(�มโรจตระการ  ประกอบด�วย 1.นายม(ข โรจตระการ 2.นางพรท"พย- โรจตระการ 3.นางแฉล�ม 

                                          โรจตระการ 4.นางอรศร� ท"พยบ(ญทอง 5.นางร#ชน� โรจตระการ 6.นายอด"ศร
                                          โรจตระการ 7.นายพงศ-ระพ� ท"พยบ(ญทอง 8.นางสาวปรางศ"ร" ท"พยบ(ญทอง
                    กล(�มจ"ตต"วาณ"ชย- ประกอบด�วย 1.นายเล"ศ จ"ตต"วาณ"ชย- 2.นางบ(ญยงค- จ"ตต"วาณ"ชย- 

การจ�ดการ

● โครงสร#างการจ�ดการ  ประกอบด�วย  คณะกรรมการ 3 ช(ด ด#งน�?
     1. คณะกรรมการบร"ษ#ท

1.นายม(ข โรจตระการ ประธานกรรมการ
2.นางอรศร� ท"พยบ(ญทอง กรรมการ
3.นายอด"ศร โรจตระการ กรรมการ
4.นายไพบ�ลย- จ"ตต"วาณ"ชย- กรรมการ
5.นางสาวด(ษฎ� โรจตระการ กรรมการ
6.นางสาวปรางศ"ร" ท"พยบ(ญทอง กรรมการ
7.นายอ�าพล โหตระก"ตย- กรรมการอ"สระ
8.นายไพร"นทร- วงษ-ว#นทน�ย- กรรมการอ"สระ
9.นายสม"ต หรรษา กรรมการอ"สระ

    2. คณะกรรมการบร"หาร
1.นายม(ข โรจตระการ ประธานคณะกรรมการ
2.นายอด"ศร โรจตระการ กรรมการผ��จ#ดการ
3.นางอรศร� ท"พยบ(ญทอง กรรมการบร"หารด�านบ#ญช�และการเง"น
4.นายไพบ�ลย- จ"ตต"วาณ"ชย- กรรมการบร"หารด�านความเส��ยง
5.นางสาวด(ษฎ� โรจตระการ กรรมการบร"หารด�านการตลาด
6.นางสาวปรางศ"ร" ท"พยบ(ญทอง กรรมการบร"หารด�านการตลาดตปท.

    3. คณะกรรมการตรวจสอบ
1.นายอ�าพล โหตระก"ตย- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2.นายไพร"นทร- วงษ-ว#นทน�ย- กรรมการตรวจสอบ
3.นายสม"ต หรรษา กรรมการตรวจสอบ



● ขอบเขตอ	านาจหน#าท1,ของคณะกรรมการ
1. คณะกรรมการบร"ษ#ท
       เป@นต#วแทนของผ��ถ'อห(�น  ในการจ#ดการบร"ษ#ท ด#งต�อไปน�?
     1. จ#ดการบร"ษ#ทให�เป@นไปตามหล#กกฎหมายและการก�าก#บด�แลก"จการท��ด�
     2. จ#ดการบร"ษ#ทให�เป@นไปตามว#ตถ(ประสงค-ท��ก�าหนดไว�ในหน#งส'อบร"คณห-สนธ"
     3. จ#ดการบร"ษ#ทให�เป@นไปตามระเบ�ยบท��ก�าหนดไว�ในข�อบ#งค#บของบร"ษ#ท
     4. จ#ดการบร"ษ#ทให�เป@นไปตามมต"ของท��ประช(มผ��ถ'อห(�น  
     5. จ#ดการแต�งต#?ง “กรรมการผ��จ#ดการ” เพ'�อบร"หารควบค(มด�แลก"จการท#?งปวงของบร"ษ#ท
     6. จ#ดการแต�งต#?ง “คณะกรรมการบร"หาร” เพ'�อท�าหน�าท��บร"หารก"จการร�วมก#บกรรมการผ��จ#ดการ
     7. ก�าหนดอ�านาจหน�าท��และความร#บผ"ดชอบของคณะกรรมการบร"หาร
     8. ก�าหนด ท"ศทาง เปFาหมาย แผนงานธ(รก"จ และงบประมาณของบร"ษ#ทฯ
    9. ก�าก#บด�แลให�คณะกรรมการบร"หารและฝWายจ#ดการด�าเน"นการให�เป@นไปตามท��ก�าหนดอย�างม�
             ประส"ทธ"ภาพและประส"ทธ"ผล
    10.จ#ดให�ม�ระบบการควบค(มภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบร"หารความเส��ยง
2. คณะกรรมการบร"หาร
    ประธานกรรมการบร"หาร
         เป@นประธานของคณะกรรมการบร"หารในการก�าหนดนโยบายของบร"ษ#ท
    กรรมการบร"หาร 

1. ก�าหนดนโยบายของบร"ษ#ท โดยม(�งเน�นหล#กการก�าก#บด�แลก"จการท��ด�
2. วางแผน และควบค(มการด�าเน"นงานให�เป@นไปตามนโยบาย
3. แต�งต#?งผ��บร"หารระด#บส�ง
4. ก�าหนดอ�านาจหน�าท��และความร#บผ"ดชอบของกรรมการผ��จ#ดการ
5. รายงานผลการด�าเน"นงานและฐานะการเง"นต�อคณะกรรมการบร"ษ#ทอย�างน�อยไตรมาสละ 1 คร#?ง
6. จ#ดระบบงานให�ม�การตรวจสอบและควบค(มซD�งก#นและก#นอย�างเป@นระบบ 
7. ประสานงาน สน#บสน(น และช�วยเหล'อคณะกรรมการตรวจสอบในการก�าก#บด�แลก"จการท��ด�
8. พ"จารณาป+จจ#ยเส��ยง และบร"หารความเส��ยงไม�ให�เก"ดผลกระทบต�อบร"ษ#ทอย�างม�น#ยส�าค#ญ
9. ว�าจ�างท��ปรDกษาหร'อผ��ช�านาญการทางว"ชาช�พเฉพาะเร'�อง เช�น ท��ปรDกษาทางกฎหมาย

       ท��ปรDกษาทางการตลาด เป@นต�น ตามความจ�าเป@นและเหมาะสม
10.ปฏ"บ#ต"ตามกฎหมายท��เก��ยวข�องก#บงานของบร"ษ#ทฯ ตลอดจนปฏ"บ#ต"ตามส#ญญาข�อผ�กพ#นท��

        บร"ษ#ทฯม�ต�อหน�วยงานราชการ เจ�าหน�? และบ(คคลภายนอก
    กรรมการผ��จ#ดการ
      1. เสนอแนวทางการบร"หารให�แก�คณะกรรมการบร"หาร

2. วางแผนและควบค(มการด�าเน"นงานให�เป@นไปตามนโยบายท��ก�าหนดโดยคณะกรรมการบร"หาร
      3. ก�าหนดอ�านาจหน�าท��และความร#บผ"ดชอบให�แก�ผ��บร"หารและพน#กงานในระด#บต�างๆ ท��ปฏ"บ#ต"งาน
      4. สร(ปผลการด�าเน"นงานเพ'�อน�าเสนอคณะกรรมการบร"หาร
    ผ��ช�วยกรรมการผ��จ#ดการ สายการขาย-ตลาด

1. วางแผนการพ#ฒนาผล"ตภ#ณฑ-
2. น�าเสนอนโยบายและกลย(ทธ-ด�านการขาย-ตลาด ให�แก�กรรมการผ��จ#ดการ
3. ก�าหนดแนวทางในการว#ดผลประส"ทธ"ภาพในด�านการขาย-ตลาด

      4. ประเม"นผลการขาย-ตลาด
   ผ��ช�วยกรรมการผ��จ#ดการ สายบร"หาร

1. น�าเสนอนโยบายในการบร"หาร ให�แก�กรรมการผ��จ#ดการ
2. ว"เคราะห-ผลการด�าเน"นงานของบร"ษ#ทเพ'�อน�าเสนอกรรมการผ��จ#ดการ
3. วางแผนงานความปลอดภ#ยส�าหร#บพน#กงาน สถานท�� และส#งคมส�วนรวม

3. คณะกรรมการตรวจสอบ
  1. สอบทานให�บร"ษ#ทม�การรายงานทางการเง"นเป@นไปตามมาตรฐานบ#ญช�และเช'�อถ'อได�

2. สอบทานให�บร"ษ#ทม�ระบบการควบค(มภายในและการตรวจสอบภายในท��ม�ประส"ทธ"ผลและ
    พ"จารณาความเป@นอ"สระของหน�วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให�ความเหHนชอบในการ

              พ"จารณาแต�งต#?งโยกย�ายเล"กจ�างห#วหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายในหร'อหน�วยงานอ'�นใดท��
              ร#บผ"ดชอบเก��ยวก#บการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานการปฏ"บ#ต"ของบร"ษ#ทให�เป@นไปตามกฎหมายว�าด�วยหล#กทร#พย-และตลาดหล#กทร#พย- 
              ข�อก�าหนดของตลาดหล#กทร#พย- และกฎหมายท��เก��ยวข�องก#บธ(รก"จของบร"ษ#ท

4. พ"จารณาค#ดเล'อกและเสนอแต�งต#?งผ��สอบบ#ญช�ของบร"ษ#ท และเสนอค�าตอบแทนของผ��สอบ
              บ#ญช�โดยค�านDงถDงความน�าเช'�อถ'อ ปร"มาณงานตรวจสอบ รวมถDงประสบการณ-ของบ(คลากรท��



              ได�ร#บมอบหมายให�ท�าการตรวจสอบบ#ญช�ของบร"ษ#ทฯ รวมท#?งเข�าร�วมประช(มก#บผ��สอบบ#ญช�
              โดยไม�ม�ฝWายจ#ดการเข�าร�วมประช(มด�วย อย�างน�อยป�ละ 1 คร#?ง 

5. พ"จารณาการเปQดเผยข�อม�ลของบร"ษ#ทในกรณ�ท��เก"ดรายการเก��ยวโยงหร'อรายการท��อาจม�ความ
              ข#ดแย�งทางผลประโยชน-ให�ม�ความถ�กต�องครบถ�วนและเป@นไปตามกฎหมายและข�อก�าหนด

    ของตลาดหล#กทร#พย-แห�งประเทศไทย เพ'�อให�ม#�นใจว�ารายการด#งกล�าวสมเหต(สมผลและเป@น 
              ประโยชน-ส�งส(ดต�อบร"ษ#ทฯ

6. ปฏ"บ#ต"การอ'�นใดตามท��คณะกรรมการบร"ษ#ทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหHนชอบ
7. จ#ดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปQดเผยไว�ในแบบแสดงรายการข�อม�ลประจ�าป�

              (แบบ 56-1), รายงานประจ�าป�(แบบ 56-2)ของบร"ษ#ทฯซD�งรายงานด#งกล�าวลงนามโดยประธาน
              กรรมการตรวจสอบ และต�องประกอบด�วยข�อม�ลอย�างน�อย ด#งต�อไปน�?
                 7.1 ความเหHนเก��ยวก#บความถ�กต�อง ครบถ�วน เช'�อถ'อได�ของรายงานทางการเง"นของบร"ษ#ท
                 7.2 ความเหHนเก��ยวก#บความเพ�ยงพอของระบบการควบค(มภายในของบร"ษ#ท
               7.3 ความเหHนเก��ยวก#บการปฏ"บ#ต"ตามกฎหมายว�าด�วยหล#กทร#พย-และตลาดหล#กทร#พย- 
                          ข�อก�าหนดของ ตลาดหล#กทร#พย-แห�งประเทศไทย หร'อกฎหมายท��เก��ยวข�องก#บธ(รก"จ
                          ของบร"ษ#ท
               7.4 ความเหHนเก��ยวก#บความเหมาะสมของผ��สอบบ#ญช�

7.5 ความเหHนเก��ยวก#บรายการท��อาจม�ความข#ดแย�งทางผลประโยชน-
               7.6 จ�านวนการประช(มคณะกรรมการตรวจสอบ
               7.7 ความเหHนหร'อข�อส#งเกตโดยรวมท��คณะกรรมการตรวจสอบได�ร#บจากการปฏ"บ#ต"หน�าท��
                          ตามข�อก�าหนด
               7.8 รายการอ'�นท��เหHนว�าผ��ถ'อห(�นและผ��ลงท(นท#�วไปควรทราบ ภายใต�ขอบเขตหน�าท��และ
                          ความร#บผ"ดชอบท��ได�ร#บมอบหมายจากคณะกรรมการบร"ษ#ท            

8. จ#ดให�ม�การประช(มคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานให�คณะกรรมการทราบอย�างน�อย
              ไตรมาสละ 1 คร#?ง

9. ให�ค�าแนะน�าคณะกรรมการบร"หารเก��ยวก#บการบร"หารความเส��ยง และการก�าก#บด�แลก"จการท��ด�

● การประช�มคณะกรรมการ
          ในป�2552 บร"ษ#ทจ#ดให�ม�การประช(มคณะกรรมการบร"ษ#ทรวม 7 คร#?ง และ การประช(ม
           คณะกรรมการ ตรวจสอบรวม 4 คร#?ง โดยกรรมการแต�ละท�านได�เข�าร�วมประช(ม ด#งน�?

การประช(ม
ใน

ป� 2552

ประช(มคณะ
กรรมการ
บร"ษ#ท

ประช(มคณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

1.นายม(ข โรจตระการ ประธานกรรมการ 7 / 7 -
2.นางอรศร� ท"พยบ(ญทอง กรรมการ 6 / 7 3 / 4
3.นายอด"ศร โรจตระการ กรรมการ 7 / 7 -
4.นายไพบ�ลย- จ"ตต"วาณ"ชย- กรรมการ 4 / 7 -
5.นางสาวปรางศ"ร" ท"พยบ(ญทอง กรรมการ 7 / 7 -
6.นายอ�าพล โหตระก"ตย- กรรมการอ"สระ 5 / 7 4 / 4
7.นายไพร"นทร- วงษ-ว#นทน�ย- กรรมการอ"สระ 5 / 7 4 / 4
8.นายสม"ต หรรษา กรรมการอ"สระ 4 / 7 4 / 4
9.นางสาวด(ษฎ� โรจตระการ กรรมการ 6 / 7 -



● รายละเอ1ยดเก1,ยวก�บผ%#บร�หาร

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)  

รายช'�อ ต�าแหน�ง
อาย((ป�) ค(ณว(ฒ"ทาง

การ
ศDกษา

ส#ดส�วน
การ

ถ'อห(�น
บร"ษ#ท

ความ
ส#มพ#นธ-

ระหว�างก#น

ประสบการณ-ท�างานในระยะ 5 ป�ย�อนหล#ง

1. นายม(ข  
 โรจตระการ

- ประธานกรรมการ
- ท��ปรDกษาด�านการจ#ดซ'?อ
และการตลาดต�างประเทศ

90 ประกาศน�ย
บ#ตรทางการค�า

และบ#ญช�

50.74% 2539 - ป+จจ(บ#น
2533 - ป+จจ(บ#น
2515 - ป+จจ(บ#น

ตาม (2)
กรรมการ
ห(�นส�วน

บมจ.สยามภ#ณฑ-กร(Xป
บจก.กาญจนลาภ
หจก.โรจน-ไพศาล

2. นางอรศร� 
ท"พยบ(ญทอง

- กรรมการ
- กรรมการผ��ม�อ�านาจลงนาม
- ผ��ช�วยกรรมการผ��จ#ดการ
สายบร"หาร
- ร#กษาการผ��จ#ดการฝWาย
บ#ญช�และการเง"น,ฝWายจ#ดซ'?อ 
, ฝWายบ(คคลและธ(รการ

66 ปร"ญญาโท
บ#ญช�

San Francisco 
State University

USA.

รวมใน
ล�าด#บท�� 1

บ(ตร
ของล�าด#บ

ท��1

2513 - ป+จจ(บ#น
2533 - ป+จจ(บ#น
2529 - ป+จจ(บ#น
2522 - ป+จจ(บ#น

2515 - ป+จจ(บ#น

ตาม (2)
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ห(�นส�วน-ผ��จ#ดการ

บมจ.สยามภ#ณฑ-กร(Xป
บจก.กาญจนลาภ
บจก.พร�เม�ยล�บร"แค�นท-
บจก.สยามแบตเตอร��ฯ
บจก.สยามล�บร"แค�นท-
หจก.โรจน-ไพศาล

3. นายอด"ศร 
โรจตระการ

- กรรมการผ��จ#ดการ
- กรรมการผ��ม�อ�านาจลงนาม
- ผ��ช�วยกรรมการผ��จ#ดการ
สายการขาย-การตลาด 
แบตเตอร��

61 ปร"ญญาโท
บร"หาร
Cornell 

University
USA.

รวมใน
ล�าด#บท�� 1

บ(ตร
ของล�าด#บ

ท��1

2522 - ป+จจ(บ#น
2533 - ป+จจ(บ#น
2530 - ป+จจ(บ#น
2522 - ป+จจ(บ#น

2515 - ป+จจ(บ#น

ตาม (2)
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ห(�นส�วน

บมจ.สยามภ#ณฑ-กร(Xป
บจก.กาญจนลาภ
บจก.พร�เม�ยล�บร"แค�นท-
บจก.สยามแบตเตอร��ฯ
บจก.สยามล�บร"แค�นท-
หจก.โรจน-ไพศาล

4. นส. ปรางศ"ร" 
ท"พยบ(ญทอง

- กรรมการ
- กรรมการผ��ม�อ�านาจลงนาม
- ผ��ช�วยผ��จ#ดการฝWายขายต�าง
ประเทศ น?�าม#น/จาระบ�

33 ปร"ญญาโท
เศรษฐศาสตร-
University of 
Missouri USA.

รวมใน
ล�าด#บท�� 1

บ(ตร
ของล�าด#บ

ท��2

2546 - ป+จจ(บ#น ตาม (2) บมจ.สยามภ#ณฑ-กร(Xป

5.นายไพบ�ลย- 
จ"ตต"วาณ"ชย-

- กรรมการ
- กรรมการผ��ม�อ�านาจลงนาม
- ท��ปรDกษาด�านการบร"หาร
ความเส��ยง

61 Doctor of 
Medicine
ม.มห"ดล

ปร"ญญาโท
บร"หาร

ม.ศศ"นทร-

- - 2539 - ป+จจ(บ#น
2539 - ป+จจ(บ#น

ตาม (2)
กรรมการ-บร"หาร

บมจ.สยามภ#ณฑ-กร(Xป
โรงพยาบาลว"ช#ยย(ทธ

6.นายอ�าพล 
โหตระก"ตย-

- กรรมการอ"สระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

80 ปร"ญญาโท
บร"หาร

The Ohio State
University

USA.

- - 2542 - ป+จจ(บ#น ตาม (2) บมจ.สยามภ#ณฑ-กร(Xป

7.นายไพร"นทร- 
วงษ-ว#นทน�ย-

- กรรมการอ"สระ
- กรรมการตรวจสอบ

72 ปร"ญญาตร�
พณ.บ./น.บ.
มธรรมศาสตร-

- - 2542 - ป+จจ(บ#น
2549 -  ป+จจ(บ#น

ตาม (2)
กรรมการอ"สระ

บมจ.สยามภ#ณฑ-กร(Xป
บมจ.ฐ"ต"กร 
(ธ(รก"จเช�าซ'?อ)

8.นายสม"ต 
หรรษา

- กรรมการอ"สระ
- กรรมการตรวจสอบ

69 ปร"ญญาโท
ฟQส"คซ-

Ball State 
University

USA.

- - 2542 - ป+จจ(บ#น ตาม (2) บมจ.สยามภ#ณฑ-กร(Xป

9. นางสาว
ด(ษฎ�
โรจตระการ

- กรรมการ
- กรรมการผ��ม�อ�านาจลงนาม
- ผ��ช�วยกรรมการผ��จ#ดการ
สายการขาย-การตลาด 
น?�าม#น/จาระบ�

44 - MBA.
ม.ศศ"นทร-

- MSC Honors 
Biochemistry, 
University of 
Britishcolumbia 
, Canada.

- บ(ตร
ของล�าด#บ

ท��1

2551 - ป+จจ(บ#น
2544 - 2546

ตาม (2)
Software 
Engineer

บมจ.สยามภ#ณฑ-กร(Xป
Aeroinfo Systems 
Inc. Canada

10.นายบ(ญศร� 
ต#นต"พาน"ช
พ#นธ-

- ผจก.ฝWายคล#งส"นค�า และ 
จ#ดส�ง

63 ปวส. กร(งเทพ
การบ#ญช�

- - 2526 - ป+จจ(บ#น ตาม (2) บมจ.สยามภ#ณฑ-กร(Xป

● ผ%#บร�หาร
  1.นายม(ข โรจตระการ ประธานกรรมการบร"หาร

ท��ปรDกษาด�านการจ#ดซ'?อและการตลาด
  2.นายอด"ศร โรจตระการ กรรมการผ��จ#ดการ

ผ��ช�วยกรรมการผ��จ#ดการสายการขาย-การตลาด แบตเตอร��
  3.นางอรศร� ท"พยบ(ญทอง ผ��ช�วยกรรมการผ��จ#ดการสายบร"หาร

ผ��จ#ดการฝWายบ#ญช�และการเง"น
ผ��จ#ดการฝWายบ(คคลและธ(รการ

  4.นางสาวด(ษฎ� โรจตระการ ผ��ช�วยกรรมการผ��จ#ดการสายการขาย-การตลาด น?�าม#นและจาระบ�
  5.นางสาวปรางศ"ร" ท"พยบ(ญทอง ผ��ช�วยผ��จ#ดการฝWายขายต�างประเทศ น?�าม#นและจาระบ�
  6.นายบ(ญศร� ต#นต"พาน"ชพ#นธ- ผ��จ#ดการฝWายคล#งส"นค�าและจ#ดส�ง

● กรรมการและผ%#บร�หารของบร�ษ�ท 
ม�ค(ณสมบ#ต"ครบตามมาตรา 68 แห�งพระราชบ#ญญ#ต"บร"ษ#ทมหาชน พ.ศ.2535  และตามประกาศคณะ

กรรมการก�าก#บหล#กทร#พย-และตลาดหล#กทร#พย-เร'�องหล#กเกณฑ- เง'�อนไข และว"ธ�การในการขออน(ญาตเสนอขาย
ห(�นท��ออกใหม�และการอน(ญาต ฉบ#บลงว#นท�� 18 พฤษภาคม 2535



● กรรมการตรวจสอบ
เป@นผ��ทรงค(ณว(ฒ"และเป@นบ(คคลภายนอก ไม�ม�ส�วนร�วมในการบร"หารงาน ไม�เป@นผ��ถ'อห(�นรายใหญ�หร'อถ'อ

ห(�นเก"นกว�าร�อยละ 0.5 ไม�ได�เป@นล�กจ�างหร'อพน#กงานท��ได�ร#บเง"นเด'อน รวมท#?งไม�ใช�เป@นผ��ท��เก��ยวข�องหร'อญาต"
สน"ทของผ��บร"หารหร'อผ��ถ'อห(�นรายใหญ�ของบร"ษ#ท, บร"ษ#ทในเคร'อ, บร"ษ#ทร�วม, บร"ษ#ทท��เก��ยวข�อง ม�ความเป@น
อ"สระ 2 ใน 3 ท�านม�ความร��และประสบการณ-ในการสอบทานงบการเง"น
● กรรมการซj,งม1อ	านาจลงลายม4อช4,อแทนบร�ษ�ท 

ค'อ นางอรศร�  ท"พยบ(ญทอง, นายอด"ศร  โรจตระการ , นายไพบ�ลย- จ"ตต"วาณ"ชย- , นางสาวด(ษฎ� โรจ
ตระการ และนางสาวปรางศ"ร" ท"พยบ(ญทอง โดยกรรมการสองคนลงลายม'อช'�อร�วมก#น และประท#บตราส�าค#ญ
ของบร"ษ#ท
● ประว�ต�การอบรบเก1,ยวก�บบทบาทหน#าท1,และท�กษะของการเปLนกรรมการและกรรมการบร�หาร
      กรรมการของบร"ษ#ทท��เข�าอบรมหล#กส�ตร Directors Accreditation Program (DAP) ค'อ นางอรศร� ท"พย
บ(ญทอง , นายอด"ศร โรจตระการ , นายไพบ�ลย- จ"ตต"วาณ"ชย- , นางสาวปรางศ"ร" ท"พยบ(ญทอง , นายไพร"นทร- 
วงษ-ว#นทน�ย- , นายอ�าพล โหตระก"ตย- , นายสม"ต หรรษา และนางสาวด(ษฎ� โรจตระการ  รวม 8 ท�าน

● การสรรหากรรมการและผ%#บร�หาร
ว"ธ�ค#ดเล'อกกรรมการและส"ทธ"ของผ��ลงท(นรายย�อยในการแต�งต#?งกรรมการ
     1. คณะกรรมการของบร"ษ#ทประกอบด�วยกรรมการจ�านวนไม�น�อยกว�า 5 คนและกรรมการไม�น�อยกว�ากD�งหนD�ง
ของจ�านวนกรรมการท#?งหมดน#?นต�องม�ถ"�นท��อย��ในราชอาณาจ#กรโดยกรรมการของบร"ษ#ทจะต�องเป@นผ��ม�ค(ณสมบ#ต"
ตามท��กฎหมายก�าหนด
     2. ให�ท��ประช(มผ��ถ'อห(�นเป@นผ��แต�งต#?งกรรมการโดยใช�เส�ยงข�างมากตามหล#กเกณฑ-และว"ธ�การ ด#งน�?
        2.1 ผ��ถ'อห(�นคนหนD�งๆ จะม�คะแนนเส�ยงหนD�งห(�นต�อหนD�งเส�ยง
        2.2 ผ��ถ'อห(�นคนหนD�งๆ จะใช�คะแนนเส�ยงท��ตนม�อย��ท#?งหมดตาม 2.1 เพ'�อใช�เล'อกบ(คคลคน

   เด�ยวหร'อหลายคนเป@นกรรมการกHได�แต�จะแบ�งคะแนนเส�ยงให�แก�กรรมการคนใดมากหร'อน�อยกว�า
   กรรมการคนอ'�นๆไม�ได�

        2.3 บ(คคลซD�งได�ร#บคะแนนเส�ยงส�งส(ดตามล�าด#บจะได�ร#บแต�งต#?งให�เป@นกรรมการเท�าก#บ
   จ�านวนกรรมการท��จะพDงม�หร'อจะพDงเล'อกต#?งในคร#?งน#?นในกรณ�ท��บ(คคลซD�งได�ร#บการเล'อกต#?งในล�าด#บ
   ถ#ดลงมาม�คะแนนเส�ยงเท�าก#นเก"นจ�านวนท��จะพDงม�หร'อจะพDงเล'อกต#?งในคร#?งน#?นให�ประธานเป@นผ��ออก
   เส�ยงช�?ขาด

     3. ในการประช(มสาม#ญประจ�าป�ท(กคร#?งกรรมการจ�านวนหนD�งในสามจะต�องออกจากต�าแหน�งและ
ถ�าจ�านวนกรรมการจะแบ�งออกให�ตรงเป@นสามส�วนไม�ได�แล�วให�กรรมการในจ�านวนใกล�ท��ส(ดก#บส�วนหนD�งในสาม
ออกจากต�าแหน�งโดยให�กรรมการคนท��อย��ในต�าแหน�งนานท��ส(ดเป@นผ��ออกจากต�าแหน�ง ท#?งน�?กรรมการท��ออกตาม
วาระน#?นๆ อาจถ�กเล'อกเข�ามาด�ารงต�าแหน�งใหม�ได�
     4. นอกจากการพ�นต�าแหน�งตามวาระแล�ว กรรมการจะพ�นจากต�าแหน�งเม'�อ
        4.1 ตาย
        4.2 ลาออก
        4.3 ขาดค(ณสมบ#ต" หร'อม�ล#กษณะต�องห�ามตามกฎหมาย
        4.4 ท��ประช(มผ��ถ'อห(�นลงมต"ให�ออกตามข�อ 6
        4.5 ศาลม�ค�าส#�งให�ออกจากต�าแหน�ง
     5. ในกรณ�ท��ต�าแหน�งกรรมการว�างลงเพราะเหต(อ'�นนอกเหน'อไปจากการออกตามวาระให�คณะกรรม
การเล'อกบ(คคลหนD�งซD�งม�ค(ณสมบ#ต"และไม�ม�ล#กษณะต�องห�ามตามกฎหมายเข�าเป@นกรรมการแทนในการประช(ม
คณะกรรมการคราวถ#ดไปเว�นแต�วาระของกรรมการจะเหล'อน�อยกว�าสองเด'อน
        มต"ของคณะกรรมการตามวรรคหนD�งจะต�องประกอบด�วยคะแนนเส�ยงไม�น�อยกว�าสามในส��ของจ�านวน
กรรมการท��ย#งเหล'ออย�� แต�บ(คคลซD�งได�ร#บการเล'อกต#?งเป@นกรรมการแทนน#?น จะอย��ในต�าแหน�งได�เพ�ยงเท�าวาระท��
ย#งเหล'ออย��ของกรรมการท��ตนเข�าไปแทน
     6. ท��ประช(มผ��ถ'อห(�นอาจลงมต"ให�กรรมการคนใดออกจากต�าแหน�งก�อนถDงก�าหนดตามวาระได� ด�วยคะแนน
เส�ยงไม�น�อยกว�าสามในส��ของจ�านวนผ��ถ'อห(�นซD�งมาประช(มและม�ส"ทธ"ออกเส�ยง และม�ห(�นน#บรวมก#นได�ไม�น�อย
กว�ากD�งหนD�งของจ�านวนห(�นท��ถ'อโดยผ��ถ'อห(�นท��มาประช(มและม�ส"ทธ"ออกเส�ยง
     7. กรรมการจะประกอบก"จการหร'อเข�าเป@นห(�นส�วน หร'อเข�าเป@นผ��ถ'อห(�นในน"ต"บ(คคลอ'�นท��ม�สภาพอย�าง
เด�ยวก#น และเป@นการแข�งข#นก#บก"จการของบร"ษ#ทไม�ได� เว�นแต�จะแจ�งให�ท��ประช(มผ��ถ'อห(�นทราบก�อนท��จะม�มต"
แต�งต#?ง
     8. กรรมการคนใดซ'?อส"นทร#พย-ของบร"ษ#ท หร'อขายส"นทร#พย-ให�แก�บร"ษ#ท หร'อกระท�าธ(รก"จอย�างใดอย�าง
หนD�งก#บบร"ษ#ท ไม�ว�าจะกระท�าในนามของตนหร'อของบ(คคลอ'�น ถ�าม"ได�ร#บความย"นยอมจากคณะกรรมการแล�ว 
การซ'?อขายหร'อกระท�าธ(รก"จน#?น ไม�ม�ผลผ�กพ#นบร"ษ#ทการสรรหากรรมการและผ��บร"หาร



● ค9าตอบแทนกรรมการและผ%#บร�หาร
     ค9าตอบแทนท1,เปLนต�วเง�น
     1. ค�าตอบแทนของกรรมการ รวม 9 ราย ในป� 2552 ส"?นส(ด ณ 31 ธ#นวาคม 2552 เป@นด#งน�?

ช'�อ สก(ล ต�าแหน�ง ค�าเบ�?ยประช(ม
(บาท)

1. นายม(ข โรจตระการ ประธานกรรมการ 100,000
2. นางอรศร� ท"พยบ(ญทอง กรรมการ และ กรรมการบร"หาร 88,000
3. นายอด"ศร โรจตระการ กรรมการ และ กรรมการบร"หาร 88,000
4. นายไพบ�ลย- จ"ตต"วาณ"ชย- กรรมการ และ กรรมการบร"หาร 88,000
5. นางสาวด(ษฎ� โรจตระการ กรรมการ และ กรรมการบร"หาร 88,000
6. นางสาวปรางศ"ร" ท"พยบ(ญทอง กรรมการ และ กรรมการบร"หาร 88,000
7. นายอ�าพล โหตระก"ตย- กรรมการอ"สระ และ กรรมการตรวจสอบ 375,000
8. นายไพร"นทร- วงษ-ว#นทน�ย- กรรมการอ"สระ และ กรรมการตรวจสอบ 348,000
9. นายสม"ต หรรษา กรรมการอ"สระ และ กรรมการตรวจสอบ 348,000

รวม 9 ราย เป@นเง"น 1,611,000
     2. ค�าตอบแทนของกรรมการบร"หารและผ��บร"หาร ในป� 2552 ส"?นส(ด ณ 31 ธ#นวาคม 2552 
         เป@นม�ลค�ารวม 73.85 ล�านบาท

บร"ษ#ท สยามภ#ณฑ-กร(Xป จ�าก#ด (มหาชน) ม�นโยบายเก��ยวก#บการจ�ายค�าตอบแทนกรรมการ และ
ผ��บร"หาร โดยทางบร"ษ#ทจะพ"จารณาเพ"�มค�าตอบแทนกรรมการและผ��บร"หารโดยรวมไม�เก"น 10% ต�อป� โดยจะ
พ"จารณาจากผลการด�าเน"นงานและเปร�ยบเท�ยบการจ�ายค�าตอบแทนกรรมการและผ��บร"หารก#บบร"ษ#ทอ'�นในธ(รก"จ
ท��ใกล�เค�ยงก#น
    ค9าตอบแทนอ4,น        - ไม�ม� -

● เลขาน�การบร�ษ�ท
นางส(ทธ"ร#ตน-   วรรณร#ตน-

● การก	าก�บด%แลก�จการท1,ด1
ในป� 2552 ท��ผ�านมาบร"ษ#ทได�ด�าเน"นการตามหล#กการก�าก#บด�แลก"จการท��ด� ด#งต�อไปน�?

1. ส�ทธ�ของผ%#ถ4อห�#น 
1.1 ไม�ได�กระท�าการใดท��จะไปจ�าก#ดต�อส"ทธ"ข#?นพ'?นฐานของผ��ถ'อห(�น

     1.2 จ#ดส�งหน#งส'อเช"ญประช(ม เอกสารประกอบ และกฏเกณฑ- อย�างครบถ�วน รวมถDงได�ลงเผยแพร�บน
เวHบไซต-ของตลาดหล#กทร#พย- และของบร"ษ#ท ให�แก�ผ��ถ'อห(�นท(กคนทราบล�วงหน�าไม�น�อยกว�า 30 ว#นก�อนว#น
ประช(ม รวมถDงได�ลงประกาศให�ทราบในหน#งส'อพ"มพ-โดยท#�วก#น

1.3 ประธานท��ประช(มจ#ดสรรเวลาการประช(มอย�างเพ�ยงพอ และด�าเน"นการประช(มอย�างเหมาะสม
โปร�งใส ในระหว�างการประช(มจะเปQดโอกาสให�ผ��ถ'อห(�นใช�ส"ทธ"ในการแสดงความค"ดเหHน ซ#กถาม ออกเส�ยงเหHน
ชอบ หร'อไม�เหHนชอบ ก�อนการสร(ปมต"ของแต�ละวาระ  

1.4 ให�ส"ทธ"ผ��ถ'อห(�นท��มาร�วมประช(มภายหล#งเร"�มการประช(มแล�วม�ส"ทธ"ออกเส�ยงแสดงความค"ดเหHนใน
ระเบ�ยบวาระท��อย��ระหว�างการพ"จารณาและย#งไม�ได�ลงมต"

1.5 กรรมการท(กคนและผ��สอบบ#ญช�ของบร"ษ#ทมาเข�าร�วมการประช(มผ��ถ'อห(�นด�วย โดยกรรมการท��ม�หน�า
ท��ร#บผ"ดชอบในแต�ละเร'�องจะร�วมช�?แจงรายละเอ�ยดและตอบข�อซ#กถามท��เก��ยวข�องของระเบ�ยบวาระต�าง ๆ

1.6 จ#ดให�ม�อาหารว�างและเคร'�องด'�ม ส�าหร#บผ��ถ'อห(�นท��มาเข�าร�วมประช(มท(กท�าน
1.7 เผยแพร�ข�อม�ลข�าวสารให�แก�ผ��ถ'อห(�นอย�างสม��าเสมอ ผ�านช�องทางของตลาดหล#กทร#พย-ฯ ส'�อหร'อ

ส"�งพ"มพ-ต�าง ๆ รวมท#?งในเวHบไซต-ของบร"ษ#ท
1.8 จ#ดให�ม�ช�องทางท��ผ��ถ'อห(�นรายย�อยสามารถต"ดต�อได�โดยตรงทาง E-mail Address, โทรศ#พท- หร'อ 

โทรสาร ของเลขาน(การบร"ษ#ท  
1.9 บร"หารงานอย�างม�ประส"ทธ"ภาพ เพ'�อสร�างผลตอบแทนท��เหมาะสมอย�างสม��าเสมอท(กป�

2. การปฏ�บ�ต�ต9อผ%#ถ4อห�#นอย9างเท9าเท1ยมก�น
2.1 เปQดโอกาสให�ผ��ถ'อห(�นเสนอวาระการประช(มผ��ถ'อห(�นเพ"�มเต"มและเสนอบ(คคลท��จะแต�งต#?งเป@น

กรรมการของบร"ษ#ท โดยประกาศแจ�งให�ทราบโดยท#�วก#นผ�านช�องทางของตลาดหล#กทร#พย-แห�งประเทศไทย 
และในเวบไซด-ของบร"ษ#ท
     2.2 เล'อกห�องราชด�าเน"น โรงแรมรอย#ลปร"?นซ-เซส ถนนหลานหลวง กร(งเทพฯ เป@นสถานท��จ#ดประช(มซD�ง
เป@นท��ร��จ#กและสะดวกในการเด"นทางส�าหร#บผ��ถ'อห(�นท(กคน

2.3 แนบหน#งส'อมอบฉ#นทะตามร�ปแบบท��สามารถก�าหนดท"ศทางการลงคะแนนเส�ยงได�ไปพร�อมก#บ
จดหมายเช"ญประช(ม เพ'�อให�ผ��ถ'อห(�นท��ไม�สามารถเข�าประช(มด�วยตนเองสามารถมอบฉ#นทะให�ผ��อ'�นมาลงมต"แทน  
พร�อมท#?งเสนอช'�อและประว#ต"กรรมการอ"สระท#?ง 3 คน เป@นทางเล'อกในการมอบฉ#นทะด�วย



2.4 ด�าเน"นการประช(มผ��ถ'อห(�นโดยใช�เคร'�องม'อท��ท#นสม#ยในการน�าเสนอตามล�าด#บของระเบ�ยบวาระท��ได�
แจ�งไว�ในหน#งส'อเช"ญประช(มเพ'�อให�ผ��ถ'อห(�นท(กคนได�เหHนข�อม�ลภาพอย�างช#ดเจน

2.5 จ#ดให�ม�การใช�บ#ตรลงคะแนนเส�ยงในวาระการเล'อกต#?งคณะกรรมการ
2.6 ให�ผ��ถ'อห(�นแสดงความเหHนและใช�ส"ทธ"ในการแต�งต#?งกรรมการเป@นรายบ(คคล
2.7 เกHบร#กษาข�อม�ลทางการเง"นและข�อม�ลภายในท��ส�าค#ญโดยไม�แจ�งให�บ(คคลภายในบร"ษ#ททราบ และ

แจ�งต�อกรรมการ ผ��บร"หาร และพน#กงานของบร"ษ#ท ไม�ให�ใช�ข�อม�ลภายในท��เป@นสาระส�าค#ญต�อการเปล��ยนแปลง
ราคาห(�นของบร"ษ#ทและย#งไม�ได�เปQดเผยแก�สาธารณชนไปท�าประโยชน-ให�แก�ตนเองหร'อผ��อ'�นในทางม"ชอบ

2.8 เปQดเผยโครงสร�างคณะกรรมการ ผ��บร"หาร โครงสร�างการถ'อห(�น และการด�ารงต�าแหน�งในบร"ษ#ท 
บร"ษ#ทย�อย และบร"ษ#ทท��เก��ยวข�องอย�างเปQดเผยช#ดเจน โปร�งใสตรวจสอบได�

2.9 กรรมการและผ��บร"หารถ�กก�าหนดให�รายงานและเซHนต-ช'�อร#บรองจ�านวนการถ'อครองหล#กทร#พย-และ
รายงานการม�ส�วนได�เส�ยไตรมาสละ 1 คร#?ง

2.10 ไม�ม�การเพ"�มวาระการประช(มในระหว�างการประช(มผ��ถ'อห(�นท��ผ�านมา
3. บทบาทของผ%#ม1ส9วนได#เส1ย 
   3.1 ล�กค�า : บร"ษ#ทยDดม#�นให�ล�กค�าม�ความพDงพอใจส�งส(ด ขายส"นค�าท��ม�ค(ณภาพได�มาตรฐาน เอาใจใส�
ให�บร"การท��ด�ท#?งก�อนและหล#งการขาย ร#บผ"ดชอบป+ญหาข�อร�องเร�ยนและแก�ไขโดยเรHวท��ส(ด ให�ความส�าค#ญใน
การร#กษาความล#บของล�กค�า รวมถDงเปQดโอกาสให�ล�กค�าได�แสดงความค"ดเหHนและร#บฟ+งด�วย

3.2 พน#กงาน : บร"ษ#ทประกาศเปFาหมายช#ดเจนให�พน#กงานทราบ สน#บสน(นการจ#ดอบรมเพ'�อให�
พน#กงานม�การพ#ฒนาความสามารถอย�างต�อเน'�อง ก�าหนดค�าตอบแทนท��เหมาะสมเท�ยบเค�ยงก#บบร"ษ#ทในระด#บ
เด�ยวก#น ส�งเสร"มสน#บสน(นก"จกรรมของคณะกรรมการสว#สด"การล�กจ�าง คณะกรรมการความปลอดภ#ยอาช�ว
อนาม#ยและส"�งแวดล�อม เปQดโอกาสให�ผ��แทนของพน#กงานแจ�งหร'อสอบถามต�อฝWายบร"หารในเร'�องต�างๆได�อย�าง
เปQดเผย ม�ก"จกรรมท��จ#ดให�เป@นประจ�าท(กๆป�ค'อ การแจกท(นเพ'�อการศDกษาให�แก�บ(ตรของพน#กงาน,การจ#ดงาน
เล�?ยงป�ใหม� และปร#บปร(งระบบปFองก#นภ#ยให�ได�มาตรฐานอย��เสมอ 

3.3 ค��ค�าและเจ�าหน�? : บร"ษ#ทยDดหล#กการซ'?อส"นค�าและบร"การเป@นไปตามเง'�อนไขทางการค�า และปฏ"บ#ต"
ต#วตรงตามส#ญญาข�อตกลง หล�กเล��ยงว"ธ�การไม�ส(จร"ต

3.4 ผ��ถ'อห(�น : บร"ษ#ทม(�งม#�นด�าเน"นธ(รก"จให�ม�ผลการด�าเน"นงานท��ด� เต"บโตอย�างม#�นคง ม�ความสามารถใน
การแข�งข#น เพ'�อให�ผลตอบแทนท��ด�แก�ผ��ถ'อห(�นในระยะยาว  รวมถDงเปQดเผยข�อม�ลให�ทราบอย�างเหมาะสม 
โปร�งใสและเป@นธรรม 

3.5 ส"�งแวดล�อม ช(มชน และส#งคม : ม�คณะกรรมการส"�งแวดล�อมท�าหน�าท��ร#บผ"ดชอบด�แลสภาพ
แวดล�อมท#?งภายใน และช(มชนภายนอกองค-กร ปฏ"บ#ต"ตามกฎระเบ�ยบท��เก��ยวข�องก#บส#งคมและส"�งแวดล�อมเป@น
อย�างด�และสม��าเสมอค'อการตรวจสอบ น?�าเส�ย, มลพ"ษในอากาศ และความด#งของเส�ยง เป@นต�น

3.6 ภาคร#ฐ : ให�ความร�วมม'อและปฏ"บ#ต"ตามกฎหมายหร'อระเบ�ยบของภาคร#ฐบาลอย�างเคร�งคร#ด เช�น 
สน#บสน(นนโยบายการตรDงราคาส"นค�า

3.7 ค��แข�ง : บร"ษ#ทถ'อหล#กค(ณธรรมท��ด�ในการแข�งข#น ไม�กล#�นแกล�งท�าลาย
3.8 ผ��สอบบ#ญช�อ"สระ : เปQดเผยข�อม�ลท��โปร�งใส ช#ดเจน และถ�กต�อง อ�านวยความสะดวกเพ'�อการตรวจ

สอบท��รวดเรHวและม�ประส"ทธ"ภาพ พร�อมร#บฟ+งข�อเสนอแนะและปฏ"บ#ต"ตามให�ถ�กต�องตามหล#กการบ#ญช� รวมถDง
ด�แลเร'�องการก�าหนดค�าตอบแทนท��เหมาะสมเป@นธรรม

3.9 การร#บแจ�งเบาะแส : บร"ษ#ทม�เปFาหมายในการด�าเน"นธ(รก"จอย�างย#�งย'น จDงเหHนความส�าค#ญในการ
ร#กษาช'�อเส�ยงและภาพล#กษณ-ของบร"ษ#ทเป@นส"�งส�าค#ญส�งส(ด หากผ��ม�ส�วนได�เส�ยท(กกล(�มพบเบาะแสในประเดHนท��
ไม�ถ�กต�อง เช�น การท�าผ"ดกฏหมาย การรายงานข�อม�ลทางการเง"นท��ไม�ถ�กต�อง ความบกพร�องในระบบงาน
ภายในองค-กร เป@นต�น บร"ษ#ทย"นด�ร#บข�อร�องเร�ยน ข�อค"ดเหHน หร'อข�อเสนอแนะ จากผ��ม�ส�วนได�เส�ย โดยส�งตรง
ถDงกรรมการบร"หาร หร'อกรรมการอ"สระ  หร'อ กรรมการตรวจสอบ โดยส�งจดหมายทางไปรษณ�ย- ตามท��อย�� : 
บร"ษ#ท สยามภ#ณฑ-กร(Xป จ�าก#ด (มหาชน) 488 ถนนนครสวรรค- แขวงส��แยกมหานาค เขตด(ส"ต  กร(งเทพฯ 
10300,  โ ท ร ศ# พ ท-  02-280-0202-17,  โ ท ร ส า ร  02-280-6305  แ ล ะ ท า ง  e-mail  address  : 
suthirat@siampangroup.com บร"ษ#ทจะเกHบข�อม�ลร�องเร�ยนเป@นความล#บ และน�ามาพ"จารณาอย�างรวดเรHวในท��
ประช(มของคณะกรรมการบร"ษ#ท เพ'�อแก�ไขข�อบกพร�องต�อไป
4. การเปlดเผยข#อม%ลและความโปร9งใส

ป� 2552 ท��ผ�านมา บร"ษ#ทเปQดเผยข�อม�ลข�าวสารอย�างถ�กต�อง ครบถ�วน ท#นเวลา และโปร�งใส ท#?งในเวป
ไซด-ของตลาดหล#กทร#พย-ฯ และของบร"ษ#ท  โดยม�เลขาน(การบร"ษ#ทร#บผ"ดชอบด�แล
5. ความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการ
     5.1 นโยบายเก��ยวก#บภาวะผ��น�าและว"ส#ยท#ศน-
               ทบทวนนโยบายและก�าหนดแผนปฏ"บ#ต"งาน ม�การต#?งเปFาหมายในการท�างานของแต�ละฝWาย เช�น
ฝWายขาย ฝWายผล"ต ฝWายจ#ดส�ง เป@นต�น ปร#บปร(งร�ปแบบรายงานท��น�าเสนอของแต�ละฝWาย ม�แนวทางต"ดตามผล 
รวมถDงให�หน�วยงานตรวจสอบภายในตรวจต"ดตามอย�างสม��าเสมอด�วย การว"เคราะห-ผลและวางแผนปร#บกลย(ทธ"T
เด'อนต�อเด'อนโดยเฉพาะด�านการตลาดให�รวดเรHวและท#นก#บเหต(การณ-



      5.2 นโยบายความข#ดแย�งของผลประโยชน-
       ทบทวนนโยบายในการเกHบร#กษาและการใช�ข�อม�ลภายในของบร"ษ#ทโดยเน�นถDงความร#บผ"ดชอบ

ในการห�ามเปQดเผยข�อม�ลภายในแก�บ(คคลภายนอกในช�วงก�อนท��งบการเง"นจะเผยแพร�ต�อสาธารณชนเพ'�อแสดง
ถDงความโปร�งใสและขจ#ดประเดHนของความข#ดแย�งทางผลประโยชน-ท��อาจจะเก"ดขD?นได� คณะกรรมการตรวจสอบ
ได�ท�าหน�าท��เป@นผ��ด�แลหน�วยงานตรวจสอบภายในซD�งเป@นน"ต"บ(คคลจากภายนอกองค-กรให�ท�าหน�าท��คอยตรวจ
สอบข�อม�ลภายในอย�างสม��าเสมอตามรายงานท��จ#ดท�าเป@นประจ�าท(กเด'อน
      5.3 นโยบายจร"ยธรรมธ(รก"จ
               ม�นโยบายในการท�างานท��ยDดม#�นในหล#กการท��ส�าค#ญค'อ ค(ณธรรม , ส#ตย-ซ'�อ , โปร�งใส , เข�าใจใน
บทบาท หน�าท��และความร#บผ"ดชอบของตนเอง โดยถ'อเป@นภาระท��จะต�องปฏ"บ#ต"ต�อผ��ม�ส�วนได�เส�ยท(กกล(�มอย�าง
เท�าเท�ยมและเป@นธรรม
      5.4 นโยบายโครงสร�างคณะกรรมการและการถ�วงด(ลของกรรมการท��ไม�เป@นผ��บร"หาร

      คณะกรรมการของบร"ษ#ทม�จ�านวน 9 ท�าน ประกอบด�วย
      1. กรรมการบร"ษ#ทท��เป@นผ��บร"หาร  6 ท�าน
      2. กรรมการตรวจสอบ      3 ท�าน
      กรรมการตรวจสอบเป@นกรรมการอ"สระค"ดเป@นจ�านวนร�อยละ 33.33 ของคณะกรรมการท#?งหมดของ

บร"ษ#ท ซD�งจะท�าให�เก"ดการถ�วงด(ลและการสอบทานการบร"หารงานของบร"ษ#ท
       5.5 นโยบายค�าตอบแทนของกรรมการและผ��บร"หาร

     ค�าตอบแทนกรรมการ ก�าหนดไว�อย�างช#ดเจนและโปร�งใส ค'อ เบ�?ยประช(มในอ#ตราคงท��เท�าก#นท(ก
คร#?ง ค�าพาหนะ และโบน#สท��ก�าหนดในอ#ตราท��ส#มพ#นธ-ก#บผลการปฏ"บ#ต"งานและเป@นมาตรฐานเด�ยวก#บธ(รก"จท��
เหม'อนก#น ค�าตอบแทนผ��บร"หาร ก�าหนดหล#กการและนโยบายโดยคณะกรรมการบร"ษ#ท โดยพ"จารณาจาก
ผลการด�าเน"นงานของบร"ษ#ทและข�อม�ลภาวะทางเศรษฐก"จภายนอกเป@นส�วนประกอบ กรรมการบร"หารและ
กรรมการผ��จ#ดการจะประช(มร�วมก#นและพ"จารณาอน(ม#ต"ในอ#ตราท��เหมะสม
       5.6 นโยบายการประช(มคณะกรรมการ
               คณะกรรมการแต�ละช(ดจะประช(มอย�างน�อยไตรมาสละ 1 คร#?ง โดยเลขาน(การบร"ษ#ทจะจ#ดส�งหน#งส'อ
เช"ญประช(มเพ'�อแจ�งระเบ�ยบวาระและแนบเอกสารประกอบ ก�อนการประช(มล�วงหน�าอย�างน�อย 7 ว#น ก�าหนดให�ม�
วาระต"ดตามผลการด�าเน"นงานในการประช(มแต�ละคร#?งและสามารถเพ"�มห#วข�อท��ต�องการประช(มพร�อมท#?งแสดง
ความค"ดเหHนได�โดยเปQดเผยและเสร�ในท(กห#วข�อ ม�รายงานการประช(มเป@นลายล#กษณ-อ#กษรท(กคร#?งและจ#ดเกHบ
ไว�อย�างเป@นระเบ�ยบครบถ�วน

5.7 นโยบายเก��ยวก#บคณะอน(กรรมการ
      คณะกรรมการบร"ษ#ทม�นโยบายแต�งต#?งกรรมการอ"สระจ�านวน 3 ท�านเป@น คณะกรรมการตรวจสอบ 
และให�ถ'อว�าคณะกรรมการตรวจสอบท#?ง 3 ท�านเป@นคณะอน(กรรมการผ��ม�หน�าท��ตรวจสอบ และช�วยก�าก#บด�แล
ก"จการของบร"ษ#ทตาม “อ�านาจหน�าท��ของคณะกรรมการตรวจสอบ” ซD�งได�ก�าหนดไว�อย�างช#ดเจน

คณะกรรมการอ'�นๆ ในป�2552 เหต(ผล
1. คณะกรรมการบร"หารความเส��ยง บร"ษ#ทย#งไม�ได�จ#ดต#?ง พ"จารณาเร'�องในท��ประช(มกรรมการ

ตรวจสอบ และน�าเสนอต�อคณะ
กรรมการบร"ษ#ทพ"จารณา

2. คณะกรรมการพ"จารณาค�า
ตอบแทน

บร"ษ#ทย#งไม�ได�จ#ดต#?ง คณะกรรมการและกรรมการบร"หารพ"
จาณาร�วมก#น

3. คณะกรรมการสรรหากรรมการและ
ผ��บร"หารระด#บส�ง

บร"ษ#ทย#งไม�ได�จ#ดต#?ง คณะกรรมการและกรรมการบร"หารพ"
จาณาร�วมก#น

       5.8 นโยบายระบบการควบค(มและการตรวจสอบภายใน
               ปร#บปร(งเปFาหมายและระเบ�ยบในการท�างานให�ช#ดเจนและท#นสม#ยอย�างสม��าเสมอ เล'อกใช�ท�มงาน
ตรวจสอบภายในท��เป@นน"ต"บ(คคลจากภายนอกและปร#บเปล��ยนต#วผ��ตรวจอย�างสม��าเสมอและอย��ใต�การด�แลของ
คณะกรรมการตรวจสอบท#?ง 3 ท�านซD�งไม�ม�ต�าแหน�งหน�าท��ในการบร"หารงานแต�อย�างใด               
      5.9 นโยบายการบร"หารความเส��ยง
                ว"เคราะห-และประเม"นผลการด�าเน"นงานจากรายงานทางการเง"นท(กเด'อน หาท��มาและสาเหต(ท��จะก�อ
ให�เก"ดความเส��ยงเพ'�อปFองก#นและควบค(มไม�ให�เก"ดความเส�ยหายต�อความย#�งย'นขององค-กร เช�น ได�ม�การ
ทบทวนนโยบายปฏ"บ#ต"เก��ยวก#บทร#พย-ส"นและส"นค�าท��ล�าสม#ย ด�อยค�า เป@นต�น 
      5.10 นโยบายรายงานของคณะกรรมการ
                ร#บผ"ดชอบต�องบการเง"นของบร"ษ#ทและบร"ษ#ทย�อยรวมไปถDงข�อม�ลและสารสนเทศทางการเง"นท��
ปรากฏในท(กไตรมาสและในรายงานประจ�าป� ม�การเปQดเผยข�อม�ลส�าค#ญอย�างเพ�ยงพอในหมายเหต(ประกอบงบ
การเง"น
                คณะกรรมการตรวจสอบด�แลร#บผ"ดชอบเก��ยวก#บค(ณภาพของรายงานทางการเง"นในท(กไตรมาส 
ระบบควบค(มภายใน ฯลฯ และให�ความเหHนอ"สระ ด#งปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซD�งแสดงไว�
ในรายงานประจ�าป�ของบร"ษ#ทท(กๆป�



      5.11 นโยบายความส#มพ#นธ-ก#บผ��ลงท(น
         เปQดเผยข�อม�ลท��ถ�กต�อง ครบถ�วน โปร�งใส ท#นเวลา ให�แก�ผ��ม�ส�วนได�เส�ยท(กกล(�ม เช�น รายงาน
ข�อม�ลประจ�าป�, รายงานประจ�าป�, รายงานข�อม�ลทางการเง"น และข�อม�ลท#�วไป ตลอดจนข�อม�ลส�าค#ญตามเกณฑ-
ก�าหนดของตลาดหล#กทร#พย-แห�งประเทศไทย และ กลต. โดยน#กลงท(น น#กว"เคราะห- หร'อผ��ท��เก��ยวข�อง 
สามารถร#บทราบข�อม�ลด#งกล�าวผ�านช�องทางและส'�อต�างๆของตลาดหล#กทร#พย- , ใน Website ของบร"ษ#ท , 
ต"ดต�อสอบถามข�อม�ลได�จากเจ�าหน�าท��ผ��ด�แลเก��ยวก#บข�อม�ลสารสนเทศของบร"ษ#ท หร'อขอน#ดหมายเข�าพบผ��
บร"หารของบร"ษ#ทเพ'�อสอบถามข�อม�ลการด�าเน"นก"จการได�โดยตรงท��ส�าน#กเลขาน(การบร"ษ#ท โดยจดหมายมาท�� 
488 ถนนนครสวรรค-  แขวงส��แยกมหานาค เขตด(ส"ต  กร( ง เทพฯ 10300 หร'อโทรศ#พท-  หมายเลข 
02-280-0202-17 (16 ค��สาย) ต�อ 203 หร'อโทรสาร หมายเลข 02-280-6305 หร'อท��  e-mail address : 
suthirat@siampangroup.com
      5.12 นโยบายความร#บผ"ดชอบต�อส#งคมและส"�งแวดล�อม

       ม�คณะกรรมการความปลอดภ#ยอาช�วอนาม#ยและส"�งแวดล�อมคอยด�แล โดยปฏ"บ#ต"ยDดม#�นตามกฏ
ระเบ�ยบท��เก��ยวข�องเป@นอย�างด�และสม��าเสมอ        
      5.13 นโยบายการพ#ฒนากรรมการและผ��บร"หาร 
                 คณะกรรมการและผ��บร"หารได�พ#ฒนาตนเองอย��เสมอ เข�าร�วมการส#มมนา/อบรม/ประช(มก#บสมาคม
ส�งเสร"มสถาบ#นกรรมการบร"ษ#ทไทย ตลาดหล#กทร#พย-แห�งประเทศไทย ส�าน#กงานคณะกรรมการก�าก#บหล#ก
ทร#พย-และตลาดหล#กทร#พย- และสถาบ#นความร��อ'�นๆ ท#?งในและต�างประเทศ และน�าความร��ท��ได�มาใช�ประโยชน-ใน
การบร"หารองค-กรอย�างรอบคอบ ร#ดก(ม ซD�งน�ามาซD�งผลตอบแทนต�อผ��ม�ส�วนได�เส�ยท(กระด#บอย�างน�าพอใจ 

การควบค�มภายใน
     คณะกรรมการได�ทบทวนนโยบายและระเบ�ยบท(กๆป�ให�ท#นสม#ย โดยท(กข#?นตอนการปฏ"บ#ต"งานจะต�องม�
การก�าหนดผ��ปฏ"บ#ต" ผ��อน(ม#ต" และผ��ตรวจสอบ พร�อมท#?งได�ก�าหนดแผนงานตรวจสอบของผ��ตรวจสอบภายในเป@น
ประจ�าท(กๆเด'อน และต"ดตามผลจากรายงานท��น�าเสนอเพ'�อแก�ไขตามค�าแนะน�าและเหHนด�วย และจากผลการ
ตรวจสอบในงวดป�2552 ท��ผ�านมา ไม�พบว�าม�ข�อบกพร�องท��ม�น#ยส�าค#ญแต�อย�างใด อ�กท#?งคณะกรรมการตรวจ
สอบได�ให�ความเหHนเก��ยวก#บการควบค(มภายในและการบร"หารความเส��ยงรวมท#?งการก�าก#บด�แลก"จการท��ด�ไว�ใน
 “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” ข�างต�น

นโยบายการจ9ายเง�นป0นผล
บร"ษ#ทม�นโยบายจ�ายเง"นป+นผลในอ#ตราท��คาดว�าจะจ�ายประมาณไม�ต��ากว�าร�อยละ 40 ของก�าไรส(ทธ"หล#ง

ห#กภาษ�แล�วในแต�ละป� โดยจ�ายในป�ถ#ดไป และการจ�ายเง"นป+นผลน#?นจะไม�ม�ผลกระทบต�อการด�าเน"นงานปกต"ขอ
งบร"ษ#ทฯ 

บร"ษ#ทย�อยม�นโยบายการจ�ายเง"นป+นผลในอ#ตราท��คาดว�าจะจ�ายประมาณไม�ต��ากว�าร�อยละ 20 ของก�าไร
ส(ทธ"หล#งห#กภาษ�แล�วในแต�ละป� โดยจ�ายในป�ถ#ดไป เม'�อการจ�ายเง"นป+นผลน#?นจะไม�ม�ผลกระทบต�อการด�าเน"น
งานปกต"ของบร"ษ#ทฯ และการช�าระค'นเง"นก��ย'มจากสถาบ#นการเง"นต�างๆ

บ�คคลท1,ม1ผลประโยชน�ร9วมและรายการระหว9างก�น
การเช�าท��ด"นจากผ��ถ'อห(�นรายใหญ� 

บร"ษ#ทเช�าท��ด"นจากค(ณม(ข โรจตระการ ซD�งเป@นกรรมการและผ��ถ'อห(�นรายใหญ�ของบร"ษ#ท โดย
เร"�มส#ญญาเช�าเม'�อ 1 กรกฎาคม 2539 เพ'�อใช�เป@นท��ต#?งของอาคารคล#งส"นค�าท��ต�าบลบางขะแยง อ�าเภอเม'อง 
จ#งหว#ดปท(มธาน� พ'?นท��เช�ารวม 4 ไร� 3 งาน 29 ตารางวา โดยม�อ#ตราค�าเช�า 236,000 บาทต�อเด'อน 

การเช�าท��ด"นก#บก"จการอ'�นท��เก��ยวข�องก#น
        บร"ษ#ทและบร"ษ#ทย�อยได�เช�าท��ด"นจากหจก. โรจน-ไพศาล ซD�งเป@นก"จการท��ควบค(มร�วมก#น ม�ผ��ถ'อ

ห(�นรายใหญ�ของบร"ษ#ทเป@นห(�นส�วนใหญ� เพ'�อใช�เป@นท��ต#?งของอาคารคล#งส"นค�า ท��ต�าบลคลองควาย อ�าเภอ
สามโคก จ#งหว#ดปท(มธาน� ม�พ'?นท��รวม 108 ไร� 2 งาน 92 ตารางวา เร"�มเช�าต#?งแต�ว#นท�� 1 มกราคม 2541 ในอ#ตรา
ค�าเช�าด#งน�?

พ4Hนท1,ด�น อ�ตราค9าเช9าต9อป
 
(บาท)

เช�าโดยบร"ษ#ท สยามภ#ณฑ-กร(Xป จ�าก#ด (มหาชน)
เช�าโดยบร"ษ#ท พร�เม�ย ล�บร"แค�นท- จ�าก#ด
เช�าโดยบร"ษ#ท สยามล�บร"แค�นท-อ"นด#สทร�� จ�าก#ด
เช�าโดยบร"ษ#ท สยามแบตเตอร�อ"นด#สทร�� จ�าก#ด

35 ไร� 2 งาน 92 ตรว.
33 ไร�
16 ไร�
24 ไร�

246,000
228,000
110,400
165,600



ค	าอธ�บายและการว�เคราะห�
ฐานะการเง�นและผลการด	าเน�นงาน

● ภาพรวมของการด	าเน�นงานท1,ผ9านมา
     ผลการด�าเน"นงานส�าหร#บป� 2552
     1.รายได�  งบเฉพาะบร"ษ#ทม�รายได�จากการขายเพ"�มขD?น 397 ล�านบาทหร'อร�อยละ 21.49 เป@นเพราะปร#บ
กลย(ทธ-การขายส�าหร#บตลาดภายในประเทศและประเทศในแถบชายแดนได�อย�างรวดเรHวและม�ประส"ทธ"ภาพ 
ส�วนงบการเง"นรวมม�รายได�จากการขายลดลง 498 ล�านบาทหร'อร�อยละ 13.98 เป@นเพราะบร"ษ#ทย�อยม�รายได�
จากการขายต�างประเทศของแบตเตอร��และจาระบ�เป@นหล#กซD�งยอดขายลดลง 593 ล�านบาท หร'อร�อยละ 49.82 
ส�าหร#บแบตเตอร��ต�างประเทศ และลดลง 71 ล�านบาทหร'อร�อยละ 27.26 ของผล"ตภ#ณฑ-จาระบ�ต�างประเทศ 
ท#?งน�?เก"ดจากก�าล#งซ'?อของประเทศค��ค�าท#�วโลกได�ร#บผลกระทบจากว"กฤตเศรษฐก"จ
     2.ก�าไรข#?นต�น งบเฉพาะบร"ษ#ทม�อ#ตราก�าไรข#?นต�น 27.45% เท�ยบก#บ 24.89% ของป�ก�อน และงบการเง"น
รวมม�อ#ตราก�าไรข#?นต�น 29.13% เท�ยบก#บป�ก�อนท�� 21.82% อ#ตราท��ส�งขD?นเป@นเพราะราคาว#ตถ(ด"บหล#กท#?งน?�าม#น
พ'?นฐานและตะก#�วลดลง 
     3.ค�าใช�จ�ายในการขายและบร"หาร ในงบเฉพาะบร"ษ#ทเท�าก#บ 251 ล�านบาท เพ"�มขD?น 3.95 ล�านบาทเม'�อ
เท�ยบก#บป�2551 ตามรายได�จากการขายท��เพ"�มขD?น ส�วนในงบการเง"นรวมเท�าก#บ 318 ล�านบาทเท�ยบก#บป�2551 
แล�วลดลง 7.94 ล�านบาท เป@นเพราะค�านายหน�าและค�าใช�จ�ายเก��ยวก#บการส�งออกลดลงตามรายได�จากการขาย
ต�างประเทศท��ลดลง
     4.ก�าไรส(ทธ" ก�าไรส(ทธ"ในงบการเง"นเฉพาะบร"ษ#ทส�งขD?น 155.17 ล�านบาทจากอ#ตราท�าก�าไรของป� 2551 ท�� 
9.79% เป@น 14.66% ในป�น�? เป@นเพราะต�นท(นลดลงจากราคาว#ตถ(ด"บหล#กลดลง อ�กส�วนหนD�งเก"ดจากได�ร#บ
เง"นป+นผลจากบร"ษ#ทในเคร'อ 48.74 ล�านบาท ส�วนในงบการเง"นรวมก�าไรส(ทธ"ส�งขD?น 62.31 ล�านบาทโดยอ#ตรา
ปร#บต#วส�งขD?นจากร�อยละ 9.96 ของป�2551 เป@น 13.73 ในป�น�? แต�อ#ตราการเต"บโตจะน�อยกว�าอ#ตราก�าไรข#?นต�น
เป@นเพราะบร"ษ#ทย�อยม�ขาดท(นจากการด�อยค�าของอาคารและอ(ปกรณ- 24.54 ล�านบาทเพราะระง#บโครงการ
ก�อสร�างโรงงานใหม�เน'�องจากภาวะเศรษฐก"จท��ไม�เอ'?ออ�านวย 
     5.อ#ตราผลตอบแทนต�อผ��ถ'อห(�น คณะกรรมการบร"ษ#ทเหHนสมควรเสนอจ�ายเง"นป+นผลจากผลการด�าเน"นงานป�  
2552 ให�ก#บผ��ถ'อห(�นของบร"ษ#ท ในอ#ตรา 5.00 บาทต�อห(�นหร'อ 40.65% ของก�าไรต�อห(�น โดยเป@นไปตาม
เง'�อนไข ในการจ�ายเง"นป+นผลตามท��ระบ(ในหน#งส'อช�?ชวนค'อต�องจ�ายเง"นป+นผลไม�น�อยกว�า 40% และ จะน�า
เสนอต�อท��ประช(มผ��ถ'อห(�นเพ'�อพ"จารณาอน(ม#ต"ในว#นท��  8 เมษายน 2553  น�?

● ฐานะการเง�น
     1. ส"นทร#พย-
          การเปล��ยนแปลงในส"นทร#พย-ท��ส�าค#ญ  ณ ส"?นป� 2552 งบการเง"นรวมม�ส"นทร#พย-หม(นเว�ยนเพ"�มขD?นจาก 
2,252 ล�านบาทเป@น 2,750 ล�านบาทเป@นเพราะม�เง"นสดและรายการเท�ยบเท�าเง"นสดเพ"�มขD?นมากจากผลการ
ด�าเน"นงานท��ด�
          อ#ตราผลตอบแทนต�อส"นทร#พย- งบการเง"นเฉพาะบร"ษ#ทเพ"�มขD?นจาก 14.09% ของป�2551 เป@น 23.30% 
ในป�น�?และงบการเง"นรวมจาก 12.34% ของป�2551 เป@น 13.60% ในป�2552
          ล�กหน�? จากงบการเง"นรวมระยะเวลาการเกHบหน�?ของกล(�มบร"ษ#ทลดลงจาก 20.73 ว#นเป@น 13.97 ว#น
เพราะบร"ษ#ทเพ"�มช�องทางการร#บช�าระเง"นด�วยบ#ตรเครด"ตจากล�กค�า
          ส"นค�าคงเหล'อ งบการเง"นเฉพาะบร"ษ#ทจะเกHบส"นค�าส�าเรHจร�ปท��ม�เพ'�อขายไว�ประมาณ 30 ว#นส�วนงบการ
เง"นรวมจะเหHนภาพการเกHบว#ตถ(ด"บและส"นค�าระหว�างผล"ตไว�นานขD?นจาก 141 ว#น เป@น 167 ว#นเป@นเพราะราคา
ว#ตถ(ด"บม�แนวโน�มจะส�งขD?นในช�วงปลายป�จDงเกHบสตXอคไว�นานขD?น
          การด�อยค�า กล(�มบร"ษ#ทบ#นทDกค�าเผ'�อการลดราคา การล�าสม#ย และการเส'�อมสภาพ โดยประเม"นม�ลค�าท��
คาดว�าจะได�ร#บค'นจากสภาพของส"นทร#พย-แต�ละรายการ ณ ว#นส"?นป� 2552 ม�ยอดรวม 31.80 ล�านบาท เพ"�มขD?น
จากป� 2551 30.19 ล�านบาทเป@นเพราะกล(�มบร"ษ#ทระง#บโครงการก�อสร�างโรงงานผล"ตใหม�จากสภาวะเศรษฐก"จ
ท��ไม�เอ'?ออ�านวย (รายการท��เก"ดขD?นเป@นม�ลค�าเสาเขHม 24.54 ล�านบาทท��บร"ษ#ทลงท(นเบ'?องต�นไปแล�ว)
    2. หน�?ส"นและแหล�งท��มาของเง"นท(น
          โครงสร�างเง"นท(น และ ความเหมาะสมของโครงสร�างเง"นท(น
          ส�วนของผ��ถ'อห(�น ในงบการเง"นรวม ณ 31 ธ#นวาคม 2552 เท�าก#บ 2,939 ล�านบาท แต�ม�หน�?ส"นรวม 419 
ล�านบาท แสดงถDงกล(�มบร"ษ#ทม�เง"นท(นเพ�ยงพอโดยไม�ม�ความจ�าเป@นต�องก��ย'มจากภายนอก 
     3. สภาพคล�อง
          กระแสเง"นสดจากก"จกรรมต�างๆ
          ในป�2552 งบการเง"นรวมม�เง"นสดส(ทธ"ได�มาจากการด�าเน"นงานเท�าก#บ 697 ล�านบาท และม�การใช�ไปใน
ก"จกรรมจ#ดหาเง"น 91 ล�านบาทเพราะจ�ายเง"นป+นผลให�ก#บผ��ถ'อห(�น 144.9 ล�านเป@นหล#ก



          อ#ตราส�วนสภาพคล�อง
          ณ 31 ธ#นวาคม 2552 Current Ratio เท�าก#บ 4.74 เท�า , 6.70 เท�า และ Quick Ratio เท�าก#บ 4.18 
เท�า, 4.19 เท�าในงบการเง"นเฉพาะบร"ษ#ทและงบการเง"นรวมตามล�าด#บ จDงถ'อได�ว�าม�สภาพคล�องส�งและม�เง"นท(น
อย�างเพ�ยงพอในการด�าเน"นธ(รก"จ

● ป0จจ�ยท1,ม1ผลต9อการด	าเน�นงานหร4อฐานะการเง�นในอนาคต
     1. ภาระผ�กพ#นและหน�?ส"นท��อาจจะเก"ดขD?น
         บร"ษ#ทและบร"ษ#ทย�อยไม�ม�ภาระผ�กพ#นท��เป@นสาระส�าค#ญต�อการด�าเน"นงานแต�อย�างใด
     2. แนวทางการด�าเน"นงานในอนาคต
         สถานการณ-ของป� 2553 ภาวะเศรษฐก"จโลก และ เศรษฐก"จภายในประเทศไทยจะม�แนวโน�มด�ขD?น 
ตลาดในประเทศและประเทศในแถบชายแดนของผล"ตภ#ณฑ-น?�าม#นหล�อล'�นและจาระบ�ส�าหร#บป� 2553 จDงย#งม�
โอกาสขยายต#วได�เพ"�มขD?น อ�กท#?งในป�น�?บร"ษ#ทได�ปร#บปร(งเร'�องการพ#ฒนาร�ปแบบบรรจ(ภ#ณฑ-ของส"นค�าเพ'�อช�วย
ดDงด�ดใจผ��บร"โภคด�วย ส�าหร#บตลาดต�างประเทศของผล"ตภ#ณฑ-แบตเตอร��และจาระบ�ในป� 2553 กHคาดว�าจะด�ขD?น
กว�าป� 2552 มาก ซD�งบร"ษ#ทจะเน�นเร'�องการร#กษาค(ณภาพท��ด�อย�างต�อเน'�องเป@นหล#ก

งบการเง�น ความเห7นผ%#สอบบ�ญช1 
และหมายเหต(ประกอบงบการเง"น

1. งบการเง�นและรายงานของผ%#สอบบ�ญช1ร�บอน�ญาต
          ตามแนบมาข�างท�าย
2. ความเห7นผ%#สอบบ�ญช1

ป� ผ��สอบบ#ญช� เลข
ทะเบ�ยน

บร"ษ#ท ความเหHน
ในรายงาน

2552 นายเอกส"ทธ"T ช�ธรรมสถ"ตย- 4195 บจก. เคพ�เอHมจ� ภ�ม"ไชย สอบบ#ญช� ไม�ม�เง'�อนไข
2551 นายเอกส"ทธ"T ช�ธรรมสถ"ตย- 4195 บจก. เคพ�เอHมจ� ภ�ม"ไชย สอบบ#ญช� ไม�ม�เง'�อนไข
2550 นายเอกส"ทธ"T ช�ธรรมสถ"ตย- 4195 บจก. เคพ�เอHมจ� ภ�ม"ไชย สอบบ#ญช� ไม�ม�เง'�อนไข

3. ค9าตอบแทนของผ%#สอบบ�ญช1
1. ค�าตอบแทนจากการสอบบ#ญช� (audit fee)

งบการเง"นรวม (บาท) งบการเง"นเฉพาะบร"ษ#ท (บาท)
2550 2551 2552 2550 2551 2552

ค�าสอบบ#ญช� 1,707,000 1,746,800 1,746,800 744,000 750,000 750,000
     2. ค�าบร"การอ'�น (non-audit fee)
        ไม�ม�
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