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ข#อม&ลทางการเง�นในรอบป


บร�ษ�ท สยามภ�ณฑ�กร��ป จ	าก�ด (มหาชน) และบร�ษ�ทย;อย

ป
 2548 ป
 2549 ป
 2550

รายได#จากการขาย (ล#านบาท) 2,560.93 2,824.87 3,500.16

รายได#รวม (ล#านบาท) 2,619.84 2,875.84 3,574.69
ก	าไรส�ทธ� (ล#านบาท) 138.45 196.28 323.85
ก	าไรส�ทธ�ต;อห�#น (บาท) 4.01 5.69 9.39
ส;วนของผ&#ถ5อห�#น (ล#านบาท) 2,057.15 2,185.23 2,423.58
เง�นป2นผลต;อห�#น (บาท) 2.00 2.50 3.80*

ม&ลค;าตามบ�ญช3ต;อห�#น (บาท) 59.63 63.34 70.25
อ�ตราก	าไรส�ทธ� (%) 5.29 6.85 9.10
อ�ตราตอบแทนผ&#ถ5อห�#น (%) 6.83 9.25 14.05

หมายเหต1 : * เสนอโดยคณะกรรมการ  รออน1ม*ต)ในการประช1มสาม*ญผ�
ถ0อห1
นว*นท��  25 เมษายน 2551
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ก	าไรต;อห�#น
เง�นป2นผลต;อห�#น
อ�ตราก	าไรส�ทธ�%
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สารจากประธานกรรมการ

เร�ยน ท�านผ�
ถ0อห1
น

ผลการด�าเน)นงานของกล1�มบร)ษ*ทสยามภ*ณฑ5กร1?ปฯในป!2550 ท��ผ�านมา กล1�มบร)ษ*ทม�รายได
รวม 
3,574.69 ล
านบาท เพ)�มขDEน 698.85 ล
านบาทเม0�อเท�ยบก*บป!2549 ม�ก�าไรส1ทธ)เท�าก*บ 323.85 ล
าน
บาทเท�ยบก*บป!2549 ท�� 196.28 ล
านบาทเพ)�มขD Eน 127.57 ล
านบาท และม�ก�าไรต�อห1
นปร*บเพ)�มจาก 
5.69 บาทต�อห1
นเปGน 9.39 บาทต�อห1
น  ผลประกอบการท��น�าพอใจน�Eเก)ดจากความม1�งม*�นในการท�างาน
ของคณะกรรมการ ผ�
บร)หาร และพน*กงาน ท��เน
นท�าตามหล*กการก�าก*บด�แลก)จการท��ด� โดยม�จ1ดหมายท��
น�ามาซD�งผลตอบแทนส�งส1ดแก�ผ�
ม�ส�วนได
เส�ยท1กกล1�ม

แนวโน
มสถานการณ5ของป! 2551 คาดว�าเศรษฐก)จภายในประเทศจะย*งคงขยายต*ว จากการท��
ร*ฐบาลพยายามเพ)�มมาตราการต�างๆในการฟLMนฟ�เศรษฐก)จซD�งจะท�าให
ก�าล*งการบร)โภคด�ขDEน ส�าหร*บ
ตลาดต�างประเทศกNย*งเปGนตลาดท��สดใสส�าหร*บส)นค
าของประเทศไทย รวมถDงส)นค
าของกล1�มบร)ษ*ทค0อ
แบตเตอร�� และจาระบ�ด
วย

ข
าพเจ
าในฐานะประธานกรรมการบร)ษ*ทฯ ขอร*บรองว�ากล1�มบร)ษ*ทจะย*งคงยDดเปOาหมายหล*กท��
ว�า     “ ผล)ตภ*ณฑ5ของบร)ษ*ทต
องเปGนท��พDงใจและยอมร*บของล�กค
าในด
านค1ณภาพด� ม�มาตรฐาน ม�
ความหลากหลายตามความต
องการ  ใช
งานสะดวกปลอดภ*ย พร
อมการบร)การท��อบอ1�นและรวดเรNว น�า
มาซD�งผลตอบแทนส�งส1ดแก�ผ�
ม�ส�วนได
เส�ยท1กกล1�ม ” โดยกรรมการและผ�
บร)หารของบร)ษ*ทม�ความพร
อม
ท��จะสน*บสน1นการท�างานให
ได
ตามเปOาหมายอย�างต�อเน0�องย*�งย0นเตNมก�าล*งความสามารถ

ข
าพเจ
าขอแสดงความขอบค1ณต�อท�านล�กค
า ท�านประชาชนผ�
ใช
ส)นค
า ท�านผ�
ถ0อห1
น รวมถDง
ท�านผ�
ตรวจสอบบ*ญช� และ ท�านกรรมการตรวจสอบ ท��ช�วยน�ามาซD�งความโปร�งใสตรวจสอบได
ของ
องค5กร ตลอดจนขอขอบค1ณผ�
บร)หารและพน*กงานของบร)ษ*ทท1กท�านท��ให
ความร�วมม0อด
วยด� มา ณ 
โอกาสน�Eด
วย 

                                                             
                                                                (นายม1ข  โรจตระการ)
                  ประธานกรรมการ
                  7 ม�นาคม 2551

แบบ 56-2/2550 หน�า : 4 17/3/2008



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เร3ยน ท;านผ&#ถ5อห�#น

คณะกรรมการตรวจสอบม�ความเปGนอ)สระในการปฏ)บ*ต)งานตามหน
าท��และความร*บผ)ดชอบ รวม
ถDงงานตามภารก)จท��ได
ร*บมอบหมายจากคณะกรรมการบร)ษ*ทฯ ภารก)จท��ส�าค*ญได
แก� การสอบทานงบ
การเง)น การก�าก*บด�แลให
ม�ระบบควบค1มภายในท��เหมาะสมและม�ประส)ทธ)ภาพ การด�แลให
ม�การปฏ)บ*ต)
งานท��โปร�งใสเปGนไปตามหล*กการก�าก*บด�แลก)จการท��ด� ไม�ก�อให
เก)ดความข*ดแย
งทางผลประโยชน5ต�อ
ผ�
ม�ส�วนได
เส�ยท1กระด*บ รวมถDงเสนอแต�งต*Eงผ�
สอบบ*ญช�ของบร)ษ*ทฯ 

ในรอบป! 2550 ท��ผ�านมา คณะกรรมการตรวจสอบได
ปฏ)บ*ต)งานโดยสร1ปด*งน�E :-
1) จ*ดให
ม�การประช1มของคณะกรรมการตรวจสอบท1กไตรมาสและเข
าร�วมประช1มในการประช1ม 
    คณะกรรมการบร)ษ*ท รวม 9 คร*Eง

          2) พ)จารณาสอบทานงบการเง)นประจ�าป! 2549 และงบการเง)นรายไตรมาสส�าหร*บป! 2550 
              ท��ผ�านการตรวจสอบและสอบทานจากผ�
สอบบ*ญช�แล
ว เหNนว�าเปGนงบการเง)นท��จ*ดท�าขDEนตาม
              มาตรฐานการบ*ญช� ม�การเปVดเผยข
อม�ลในงบการเง)นอย�างครบถ
วนเพ�ยงพอและท*นเวลา
          3) พ)จารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในป! 2550 - 2551 ให
สอดคล
องก*บนโยบายแผน
              งานของบร)ษ*ทฯ เพ0�อให
เก)ดผลงานท��ม�ประส)ทธ)ภาพ โปร�งใส
          4) ต)ดตามผลการตรวจสอบภายในส�าหร*บประเดNนท��เปGนสาระส�าค*ญอย�างต�อเน0�อง โดยก�าหนด
              เปGนวาระต)ดตามงานในการประช1มท1กคร*Eง เพ0�อช�วยสน*บสน1นระบบควบค1มภายในให
เหมาะ
              สมและด�ย)�งๆขDEน
          5) ให
ค�าปรDกษาแนะน�าในการบร)หารความเส��ยงท��สอดคล
องก*บการด�าเน)นธ1รก)จของบร)ษ*ทฯ
              เพ0�อปOองก*นความเส�ยหายอ*นอาจจะเก)ดขDEนก*บบร)ษ*ทฯ และผ�
ม�ส�วนได
เส�ยท��เก��ยวข
องท1ก
              ฝXาย
          6) สอบทานการเปVดเผยข
อม�ลของรายการท��เก��ยวโยงก*นและรายการท��อาจม�ความข*ดแย
งทาง
              ผลประโยชน5โดยให
ความส�าค*ญก*บความถ�กต
อง เช0�อถ0อได
ของข
อม�ล และม�การปฏ)บ*ต)การ
              ตามข
อก�าหนดของตลาดหล*กทร*พย5แห�งประเทศไทย
          7) เข
าร�วมในการประช1มใหญ�สาม*ญผ�
ถ0อห1
นประจ�าป!2550 โดยด�แลให
เก)ดการปฏ)บ*ต)ต�อผ�
ถ0อ
              ห1
นอย�างเท�าเท�ยมก*น พร
อมท*Eงช�วยอธ)บายหร0อช�Eแจงงานตามภารก)จท��ร*บผ)ดชอบถ
าม�ข
อ
              ซ*กถามจากผ�
ถ0อห1
น

คณะกรรมการตรวจสอบม�ความเหNนว�าคณะกรรมการและผ�
บร)หารของบร)ษ*ทม�ความม1�งม*�นในการ
บร)หารงาน ให
ความส�าค*ญก*บการบร)หารความเส��ยง ก�อให
เก)ดผลตอบแทนแก�ผ�
ม�ส�วนได
เส�ยท1กกล1�ม
อย�างน�าพอใจ รวมท*EงยDดในการปฏ)บ*ต)ตามหล*กการก�าก*บด�แลก)จการท��ด� ม�ระบบการควบค1มภายในท��
เหมาะสม และไม�ปรากฏข
อบกพร�องท��ม�สาระส�าค*ญแต�อย�างใด 

                                                             
         

                                                          (นายอ�าพล โหตระก)ตย5)
                                               ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

                 26 ก1มภาพ*นธ5 2551

แบบ 56-2/2550 หน�า : 5 17/3/2008



ข#อม&ลท�.วไปและล�กษณะการประกอบธ�รก�จ

ส�าน*กงานใหญ�    : 488 ถนนนครสวรรค5แขวงส��แยกมหานาค เขตด1ส)ต กร1งเทพมหานคร
      โทรศ*พท5  0-2280-0202-17 (อ*ตโนม*ต) 16 ค��สาย) โทรสาร 0-2280-6305

Web site           : www.siampangroup.com
E-mail Address  : orasri@siampangroup.com
คล*งส)นค
า          : 101  หม�� 2  ถนนสามโคก-เสนา อ�าเภอสามโคก จ*งหว*ดปท1มธาน� 
                          โทรศ*พท5 0-2977-2695 , 0-2977-2698
เลขทะเบ�ยนบร)ษ*ท  : บมจ. 0107539000111
ท1นจดทะเบ�ยน    : 345 ล
านบาท เร�ยกช�าระแล
ว 345 ล
านบาท เปGน ห1
นสาม*ญ 34,500,000 ห1
น
                          ม�ลค�าท��ตราไว
ห1
นละ 10 บาท

บร)ษ*ท และ บร)ษ*ทย�อยท*Eง 3 แห�ง ด�าเน)นธ1รก)จ ด*งน�E

บร�ษ�ท ท�นจด
ทะเบ3ยน
ช	าระแล#ว

ร#อยละ
การ

ถ5อห�#น

ล�กษณะการประกอบธ�รก�จ

 บมจ. สยามภ�ณฑ�กร��ป 345
ล
านบาท

- เปGนต*วแทนจ�าหน�ายและขายส�งนE �าม*นหล�อล0 �น
ย��ห
อ “เทรน” ,จาระบ� ย��ห
อ “เทรน”,“จระเข
” และ 
แบตเตอร�� ย��ห
อ “โบล)เด
น” เปGนหล*ก

 บจก. พร3เม3ย ล&บร�แค#นท�
28/13 หม� �  3  ซอยใจเอ0 Eอ ต.บางขะ
แยง อ.เม0อง จ.ปท1มธาน�

70
ล
านบาท

99.99 ผล)ตและจ�าหน�ายนE�าม*นหล�อล0 �นเคร0 �องยนต5ท1ก
ประเภทย� �ห 
อ “เทรน” และอ0 �นๆตามท� �ล �กค 
า
ก�าหนด รวมท* Eงผล)ตภาชนะบรรจ1และช) Eนงาน
พลาสต)ก

 บจก. สยามล&บร�แค#นท� อ�นด�สทร3.
28/8 หม�� 3  ซอยใจเอ0Eอ   
ต.บางขะแยง อ.เม0อง จ.ปท1มธาน�

50
ล
านบาท

99.99 ผล)ตและจ�าหน�ายสารหล�อล0�นกD�งแขNงกD�งเหลว
(จาระบ�)ส�าหร*บงานหล�อล0 �นท1กประเภท  ย��ห
อ 
“เทรน” , “จระเข
” และอ0�นๆ ตามท��ล�กค
าก�าหนด

 บจก. สยามแบตเตอร3. อ�นด�สทร3.
28/7 หม�� 3  ซอยใจเอ0Eอ   
ต.บางขะแยง อ.เม0อง จ.ปท1มธาน�

60
ล
านบาท

95.61 ผล)ตและจ�าหน�ายแบตเตอร��รถยนต5    ย��ห
อ “โบล�
เด
น” , “เทรน” และอ0�นๆ ตามท��ล�กค
าก�าหนด
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โครงสร#างรายได# และม&ลค;าการจ	าหน;าย ป
2550

(หน�วย : ล
านบาท)
ประเภทรายได# 2548 2549 2550

ล#านบาท ร#อยละ ล#านบาท ร#อยละ ล#านบาท ร#อยละ
รายได#จากการขาย
ม�ลค�าการจ�าหน�ายในประเทศ

นE�าม*นหล�อล0�น
จาระบ�
แบตเตอร��
อ0�นๆ

1,060.53
332.77
161.48
29.80

40.48
12.70
6.16
1.14

1,083.96
378.78
155.83
45.05

37.69
13.17
5.42
1.57

1,181.68
421.45
260.08
103.79

33.06
11.79
7.28
2.90

รวมม&ลค;าจ	าหน;ายในประเทศ 1,584.58 60.48 1,663.62 57.85   1,967.00 55.03
ม�ลค�าการจ�าหน�ายต�างประเทศ

นE�าม*นหล�อล0�น
จาระบ�
แบตเตอร��
อ0�นๆ

244.80
163.40
568.08

0.07

9.35
6.24

21.68
0.00

265.04
221.50
674.72

0.00

9.22
7.70

23.46
0.00

323.30
183.32

1,026.54
0.00

9.04
5.13

28.72
0.00

รวมม&ลค;าจ	าหน;ายต;างประเทศ 976.35 37.27 1,161.26 40.38 1,533.16 42.89
ม�ลค�าการจ�าหน�ายรวม

นE�าม*นหล�อล0�น
จาระบ�
แบตเตอร��
อ0�นๆ

1,305.33
496.17
729.56
29.87

49.83
18.94
27.84
1.14

1,349.00
600.28
830.55
45.05

46.91
20.87
28.88
1.57

1,504.98
604.78

1,286.62
103.79

42.10
16.92
35.99
2.90

รายได#อ5.น ๆ 58.90 2.25 50.96 1.77 74.52 2.08
รวม 2,619.84 100.00 2,875.84 100.00 3,574.69 100.00

0

500

1000

1500

2000

2548 2549 2550

รายได#รวมตามสายผล�ตภ�ณฑ�

นI	าม�นหล;อล5.น
จาระบ3
แบตเตอร3.

หมายเหต1 :
- รายการขายอ0�นๆ เปGนการขายนE�าม*นพ0Eนฐาน ตะก*�ว เมNดพลาสต)ก ภาชนะและกล�อง

              - รายได
อ0�นๆ ประกอบด
วย ดอกเบ�Eยร*บ ก�าไรจากอ*ตราแลกเปล��ยนส1ทธ)  ค�าเช�าร*บ ค�าระวาง
                และประก*นภ*ยในการส�งออก
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การเปล3.ยนแปลงในป
ท3.ผ;านมา
 ด#านผล�ตภ�ณฑ�

     ผล)ตภ*ณฑ5แบตเตอร�� กล1�มบร)ษ*ทม�รายได
จากผล)ตภ*ณฑ5แบตเตอร��ท*Eงในประเทศและต�างประเทศรวม 
1,287 ล
านบาท เพ)�มขDEนจากป!2549 ร
อยละ 55 ซD�งเปGนผลมาจากการม1�งม*�นพ*ฒนาส)นค
าร1�นแบตเตอร��พร
อมใช
 ไม�ม�
ร� ซD�งเปGนท��เช0�อถ0อของล�กค
าต�างประเทศอย�างต�อเน0�อง และท�าตลาดในประเทศในป!ท��ผ�านมาได
มากขDEน

     ผล)ตภ*ณฑ5นE�าม*นหล�อล0�น การค
าในประเทศม�การแข�งข*นก*นส�งมาก บร)ษ*ทเน
นการปร*บปร1งค1ณภาพท*Eงต*ว
ส)นค
าและภาชนะบรรจ1 กล1�มบร)ษ*ทม�รายได
จากผล)ตภ*ณฑ5นE�าม*นหล�อล0�นท*Eงในประเทศและต�างประเทศรวม 1,505 
ล
านบาท โดยตลาดในประเทศเพ)�มขDEนร
อยละ 11 และตลาดต�างประเทศเพ)�มขDEนร
อยละ 23 เม0�อเท�ยบก*บป!2549 ท��
ผ�านมา

ผล)ตภ*ณฑ5จาระบ� กล1�มบร)ษ*ทย*งคงร*กษาระด*บการขายจาระบ�ไว
ได
ท��ยอดรายได
รวม 605 ล
านบาทแม
จะ
ส�งขDEนจากป!2549 ท�� 600 ล
านบาทไม�มาก แต�เม0�อเท�ยบก*บป!2548 ท�� 496 ล
านบาทแล
ว น*บว�าเพ)�มขDEนจากป!2548
ร
อยละ 22 ภายใน 2 ป! ท*Eงน�Eเพราะในป!2549 บร)ษ*ทเร)�มขยายตลาดและม�ล�กค
ารายใหม�ในประเทศแถบเอเซ�ย จDง
ย*งท�าให
การค
าขายก*บล�กค
ารายใหม�ๆ ย*งไม�สม��าเสมอและต�อเน0�องมาถDงป! 2550

 ด#านการตลาดและภาวะการแข;งข�น

1. นE�าม*นหล�อล0�น ตลาดในประเทศบร)ษ*ทผ�
ค
านE�าม*นรายใหญ�ซD�งเปGนเจ
าของสถาน�บร)การนE�าม*นเองย*ง
ย*งคงครองตลาดนE�าม*นหล�อล0�นของรถยนต5น*�ง กล1�มบร)ษ*ทเน
นกลย1ทธ5เจาะตลาดในส�วนนอกสถาน�บร)การนE�าม*น
ค0อ ร
านค
าปล�ก ร
านค
าส�ง ผ�
ใช
รายใหญ� ภาคอ1ตสาหกรรม รวมถDงการร*บจ
างผล)ต และม1�งม*�นพ*ฒนาค1ณภาพ 
ร�ปล*กษณ5 และราคาเปGนส�าค*ญ ม�การจ*ดแผนงานส�งเสร)มการขาย การโฆษณาประชาส*มพ*นธ5 รวมท*Eงการจ*ด
หร0อให
การสน*บสน1นก)จกรรมเพ0�อส*งคมและก�ฬาต�างๆ อย�างต�อเน0�องและสม��าเสมอ

2. จาระบ� เปGนส)�งจ�าเปGนต�อระบบการท�างานของเคร0�องยนต5และเคร0�องจ*กร ความต
องการใช
จะเพ)�ม
ตามอ*ตราการเต)บโตของภาคอ1ตสาหกรรมการผล)ตต�างๆ กล1�มบร)ษ*ทถ0อได
ว�าเปGน 1 ใน 5 บร)ษ*ทผ�
ผล)ตจาระบ�
รายใหญ�ท��ส1ดในประเทศ ม1�งเน
นตลาดนอกสถาน�บร)การนE�าม*น ตลาดประเทศแถบชายแดน และตลาดต�าง
ประเทศ รวมถDงการร*บจ
างผล)ต

3. แบตเตอร��รถยนต5 บร)ษ*ทเน
นเจาะตลาดช)Eนส�วนทดแทน (Replacement Equipment Market-
REM) เพราะแบตเตอร��จะม�อาย1การใช
งานประมาณ 2 ป!เท�ยบก*บต*วรถท��ม�อาย1 5 – 8 ป! ซD�งตลาดในประเทศม�
การแข�งข*นก*นมาก กล1�มบร)ษ*ทเพ)�มกลย1ทธ5ทางด
านโฆษณา ประชาส*มพ*นธ5 และบร)การรวดเรNวถDงท�� และท��
ส�าค*ญค0อความต*Eงใจพ*ฒนาค1ณภาพของแบตเตอร��ให
ม�ประส)ทธ)ภาพการใช
งานส�งขDEน ม�อาย1การใช
นานขDEน 
และร*บประก*นค1ณภาพนานขDEนด
วย

 ด#านเคร5.องจ�กรและเคร5.องม5อ
กล1�มบร)ษ*ทลงท1นในเคร0�องคอมพ)วเตอร5ท��ใช
ในระบบงานเช0�อมโยงของท*Eงกล1�ม และเคร0�องจ*กร เคร0�อง

ม0อในการผล)ตส)นค
าใหม� โดยพ)จารณาอย�างเหมาะสมและตามความจ�าเปGน เน0 �องจากเทคโนโลย��ก
าวหน
า
ตลอดเวลา ในป!ท� �ผ �านมาลงท1นในเคร0 �องคอมพ)วเตอร5 เคร0 �องจ*กร เคร0 �องม0อ เพ) �มขD Eนรวม 55.36 ล
านบาท 
เคร0�องจ*กรส�วนใหญ�ใช
ในการผล)ตแบตเตอร��ร1 �นใหม�เปGนหล*ก

 ด#านอาคารและสถานท3.

ป!2550 บร)ษ*ทย
ายคล*งส)นค
าไปอย��แห�งใหม�ท��อ�าเภอสามโคก จ*งหว*ดปท1มธาน� และใช
งานได
อย�าง
เตNมประส)ทธ)ภาพ และเร)�มผล)ตแบตเตอร��ร1�นใหม�ในโรงงาน Wet Charge ท��เสรNจสมบ�รณ5ในช�วงปลายป! รวมม�ลค�า
เพ)�มในอาคารเท�าก*บ  128.43 ล
านบาท ส�าหร*บโครงการท��ก�าล*งด�าเน)นงานค0อฟาร5มแท
งค5ส�าหร*บเกNบนE�าม*นแห�ง
ใหม�ท��อ�าเภอสามโคก ซD�งคาดว�าจะแล
วเสรNจในป! 2551

 ด#านการจ�ดหาว�ตถ�ด�บ
ตลอดระยะเวลา 20 กว�าป!ท��ผ�านมากล1�มบร)ษ*ทไม�เคยม�ป8ญหาในด
านการจ*ดหาว*ตถ1ด)บแต�อย�างใด ม�

เพ�ยงแต�ราคาว*ตถ1ด)บของตลาดโลกท*Eงตะก*�ว และ นE�าม*นพ0Eนฐาน ท��ปร*บต*วส�งขDEนมากอย�างต�อเน0�องจากป! 2547 - 
2550  

แบบ 56-2/2550 หน�า : 8 17/3/2008



ข#อม&ลทางการเง�นโดยสร�ป

         (หน�วย : พ*นบาท)

งบด�ล งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะบร�ษ�ท
2548 2549 2550 2548 2549 2550

ส)นทร*พย5หม1นเว�ยน :
เง)นสดและรายการเท�ยบเท�า 290,789 802,975 558,855 144,594 480,672 239,387

เง)นลงท1นช*�วคราว 280,000 - 310,567 280,000 - 204,928

ล�กหน�Eการค
าและต*yวเง)นร*บ 87,985 116,745 299,526 35,186 48,434 51,203

เง)นให
ก�
ระยะส*Eนแก�บร)ษ*ทย�อย - - - 220,000 130,000 275,000

ส)นค
าคงเหล0อ 889,820 857,061 1,131,598 98,708 91,617 101,092

ส)นทร*พย5หม1นเว�ยนอ0�น 59,367 63,591 78,823 15,354 9,555 12,466

รวมส)นทร*พย5หม1นเว�ยน 1,607,960 1,840,373 2,379,369 793,842 760,278 884,076

ส)นทร*พย5ไม�หม1นเว�ยน :
เง)นลงท1นในบ.ย�อยและบ.อ0�น 536 503 672 1,241,923 177,776 178,365

ท��ด)น อาคารและอ1ปกรณ5ส1ทธ) 659,655 623,140 601,577 196,996 231,178 250,265

ภาษ�เง)นได
รอต*ดบ*ญช� 2,937 3,856 3,292 1,343 1,357 960

ส)นทร*พย5อ0�น 10,808 8,001 3,992 9,538 6,473 3,958

รวมส)นทร*พย5ไม�หม1นเว�ยน 673,935 635,500 609,533 1,449,800 416,784 433,548

รวมส�นทร�พย� 2,281,896 2,475,873 2,988,902 2,243,642 1,177,06
2

1,317,625

หน�Eส)นหม1นเว�ยน :
เง)นเบ)กเก)นบ/ช,เง)นก�
ย0มธนาคาร 17,826 728 214,847 11,096 9 300

เจ
าหน�Eการค
าและต*yวเง)นจ�าย 95,864 171,723 167,276 138,014 101,532 123,158

ภาษ�เง)นได
ค
างจ�าย 25,665 44,592 87,121 13,345 23,710 45,042

หน�Eส)นหม1นเว�ยนอ0�น 60,183 54,413 83,896 35,228 27,223 38,808

รวมหน�Eส)นหม1นเว�ยน 199,539 271,456 553,140 197,683 152,475 207,309

หน�Eส)นไม�หม1นเว�ยน :
ภาษ�เง)นได
รอต*ดบ*ญช� 22,836 16,902 10,185 944 676 432

หน�Eส)นอ0�น 2,368 2,287 1,999 - - -

รวมหน�Eส)นไม�หม1นเว�ยน 25,203 19,189 12,185 944 676 432

รวมหน3Iส�น 224,742 290,646 565,325 198,627 153,150 207,741
ส�วนของผ�
ถ0อห1
น :
ท1นจดทะเบ�ยนเร�ยกช�าระเตNม 345,000 345,000 345,000 345,000 345,000 345,000
ส�วนเก)นม�ลค�าห1
น 297,300 297,300 297,300 297,300 297,300 297,300
การเปล��ยนแปลงในม�ลค�าย1ต)ธรรม (484) (518) (349) (484) (518) (349)
ส�ารองตามกฎหมาย 34,500 34,500 34,500 34,500 34,500 34,500
ก�าไรสะสมย*งไม�ได
จ*ดสรร 1,368,700 1,495,976 1,733,581 1,368,700 347,630 433,433
ส�วนของผ�
ถ0อห1
นส�วนน
อย 12,138 12,969 13,545 - - -
          รวมส;วนของผ&#ถ5อห�#น 2,057,154 2,185,228 2,423,578 2,045,016 1,023,91

2
1,109,884

รวมหน3Iส�นและส;วนของผ&#ถ5อห�#น 2,281,896 2,475,873 2,988,902 2,243,643 1,177,06
2

1,317,625

ม&ลค;าตามบ�ญช3ต;อห�#น (บาท) 59.63 63.34 70.25 n/a 29.68 32.17
ม�ลค�าท��ตราไว
ต�อห1
น (บาท) 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
จ�านวนห1
นสาม*ญปลายงวด 34,500,000 34,500,000 34,500,000 34,500,000 34,500,000 34,500,000
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(หน�วย : พ*นบาท)

งบก	าไรขาดท�น งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะบร�ษ�ท
2548 2549 2550 2548 2549 2550

รายได
 :
รายได
จากการขาย 2,560,934 2,824,872 3,500,162 1,656,997 1,662,697 1,965,573
ส�วนแบ�งก�าไรจากเง)นลงท1น - - - 64,394 - -
รายได
อ0�น 58,903 50,969 74,523 27,963 29,441 41,754

รวมรายได# 2,619,837 2,875,841 3,574,685 1,749,354 1,692,138 2,007,327
ค�าใช
จ�าย :
ต
นท1นขาย 2,111,163 2,257,591 2,760,889 1,365,241 1,292,841 1,521,026
ค�าใช
จ�ายในการขายบร)หาร ฯ 315,527 352,977 355,025 219,661 248,533  241,514

รวมค;าใช#จ;าย 2,426,690 2,610,568 3,115,914 1,584,902 1,541,374 1,762,540
ก�าไรจากการด�าเน)นงาน 193,147 265,273 458,772     164,452 150,764 244,787
ดอกเบ�Eยจ�าย 1,034 869 3,686          583 - 34
ภาษ�เง)นได
 53,572 67,296 129,963 25,997 38,722 72,734
ส�วนของผ�
ถ0อห1
นส�วนน
อย 87 831 1,268
ก	าไรส�ทธ� 138,454 196,277 323,855 138,454 112,043 172,053
ก	าไรต;อห�#น (บาท) 4.01 5.69 9.39 n/a 3.25 4.99

                                                                                                                                

                                                                                                                                                  (หน�วย : พ*นบาท) 

งบกระแสเง�นสด งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะบร�ษ�ท
2548 2549 2550 2548 2549 2550

เง)นสดส1ทธ)ได
มาจาก(ใช
ไปใน) 
ก)จกรรมด�าเน)นงาน

228,784 384,887 (8,738) 90,298 74,758 203,918

เง)นสดส1ทธ)ได
มาจาก(ใช
ไปใน) 
ก)จกรรมลงท1น

20,728 (64,904) (360,190) 135,326 61,637 (359,244)

เง)นสดส1ทธ)ได
มาจาก(ใช
ไปใน) 
ก)จกรรมจ*ดหาเง)น

(65,609) (86,972) 125,362 (68,530) (80,086) (85,960)

เง)นสดและรายการเท�ยบเท�าเง)นสด 
ณ ว*นปลายป!

570,789 802,975 558,855 424,594 480,672 239,387
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RATIO ANALYSIS

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะบร�ษ�ท

RATIO 2548 2549 2550 2548 2549 2550

ACTIVITY RATIO

RECEIVABLE TURNOVER (TIMES)

COLLECTION PERIOD (DAYS)

ACCOUNT PAYABLE TURNOVER (TIMES)

PAYMENT PERIOD                       (DAYS)

INVENTORY TURNOVER (TIMES)

INVENTORY TURNOVER PERIOD (DAYS)

FIXED ASSET TURNOVER             (TIMES)

CASH CYCLE                               (DAYS)

21.07

17.08

15.53

23.19

2.50

143.90

4.08

137.79

27.59

13.05

16.88

21.33

2.58

139.28

4.40

131.00

16.82

21.41

16.29

22.10

2.78

129.65

5.69

128.96

44.10

8.16

11.79

30.53

15.53

23.18

10.00

0.82

39.78

9.05

10.79

33.35

13.58

26.50

7.77

2.20

39.47

9.12

13.54

26.59

15.78

22.81

7.85

5.34

LIQUIDITY RATIO

CURRENT RATIO  (TIMES)

QUICK RATIO (TIMES)

8.08

3.30

6.77

3.38

4.30

2.11

4.05

2.33

4.99

3.47

4.24

2.38

PROFITABILITY RATIO

GROSS PROFIT MARGIN (%)

NET PROFIT MARGIN (%)

RETURN ON EQUITY (%)

17.56

5.29

6.83

20.08

6.85

9.25

21.12

9.10

14.05

17.61

7.91

6.87

22.24

6.62

7.30

22.62

8.66

15.93

EFFICIENCY RATIO

RETURN ON TOTAL ASSET (%)

RETURN ON FIXED ASSET (%)

ASSET TURNOVER (TIMES)

6.06

41.07

1.15

8.25

48.95

1.20

11.90

69.41

1.31

6.33

91.63

0.80

6.55

59.65

0.77

13.78

77.04

1.59

LEVERAGE RATIO

TT LIABILITIES / TT EQUITY (TIMES) 0.11 0.13 0.23 0.10 0.07 0.19

PER SHARE

PAR VALUE  (BAHT)

BOOK VALUE* (BAHT)

EARNING PER SHARE (BAHT)

DIVIDEND PER SHARE (BAHT)

10.00

59.63

4.01

2.00

10.00

63.34

5.69

2.50

10.00

70.25

9.39

3.80*

10.00

n/a

4.01

2.00

10.00

29.68

3.25

2.50

10.00

32.17

4.99

3.80*

GROWTH RATE

TOTAL SALES (%)

COST OF GOODS SOLD (%)

SELLING & ADMIN  (%)

NET PROFIT  (%)

TOTAL ASSET (%)

-1.68

1.13

-4.76

-13.68

-0.50

10.31

6.94

11.87

41.76

8.50

23.90

22.29

1.04

65.00

20.72

-1.29

3.26

-1.65

-13.68

5.29

0.34

-5.30

13.14

41.76

3.65

18.22

17.65

-3.04

53.56

11.94

หมายเหต1 : * เสนอโดยท��ประช1มคณะกรรมการเม0�อ 26 ก1มภาพ*นธ5 2551 รออน1ม*ต)ในการประช1มสาม*ญผ�
ถ0อห1
นใน

                  ว*นท�� 25 เมษายน 2551
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ป2จจ�ยความเส3.ยง

1. ความเส��ยงเก��ยวก*บการด�าเน)นธ1รก)จ
1.1 ตลาดในประเทศ  รายได
ของกล1�มบร)ษ*ท 56%เปGนรายได
ในประเทศ บร)ษ*ทไม�ม�ล�กค
ารายใหญ�ราย

เด�ยวเปGนพ)เศษ จDงไม�ม�ความเส��ยงแต�อย�างใด กอปรก*บบร)ษ*ทม�นโยบายด
านการตลาดท��ช*ดเจน ในการเน
นด
าน
ค1ณภาพและการบร)การท��ด� เพ0�อความพDงพอใจส�งส1ดของล�กค
าท1กรายเปGนส�าค*ญ บร)ษ*ทจ*ดอบรมและพ*ฒนา
ความร�
ให
แก�พน*กงานขายและหน�วยบร)การด
านการขายของบร)ษ*ทอย�างสม��าเสมอและต�อเน0�องในเร0�องความต
อง
การของฝล�กค
า ผล)ตภ*ณฑ5ของบร)ษ*ทและของค��แข�ง กลย1ทธ5การตลาดแบบใหม�ๆในป8จจ1บ*น
          1.2  ตลาดต�างประเทศ  รายได
ของกล1�มบร)ษ*ท 44% เปGนรายได
จากตลาดต�างประเทศ โดยม�ส*ดส�วน
จากผล)ตภ*ณฑ5  แบตเตอร�� : นE�าม*นหล�อล0�น : จาระบ� เท�าก*บ 30 % : 9 % : 5 % ตามล�าด*บ บร)ษ*ทม�นโยบาย
กระจายความเส��ยงส�าหร*บการค
าแบตเตอร��ในตลาดต�างประเทศโดยกระจายล�กค
าไปในหลายๆทว�ป ส*ดส�วนราย
ได
จากการขายแบตเตอร��ต�างประเทศในแต�ละทว�ปจะอย��ท�� 20%–30% ส�วนล�กค
านE�าม*นหล�อล0�นและจาระบ�ส
ส�วนใหญ�เปGนประเทศในแถบชายแดนและในทว�ปเอเช�ย บร)ษ*ทเน
นการให
บร)การและส�งเสร)มการขายท��ด�เหม0อน
ท��ปฏ)บ*ต)ต�อล�กค
าในประเทศ จDงม�ความส*มพ*นธ5ท��ด�อย�างต�อเน0�องและยาวนาน 
          1.3  การจ*ดหาว*ตถ1ด)บและราคา ว*ตถ1ด)บหล*กนE�าม*นพ0Eนฐาน (Base Oil) ม�ผ�
ผล)ตในประเทศไทย และ
สามารถต)ดต�อซ0Eอจากตลาดต�างประเทศได
หลายแหล�ง ส�าหร*บตะก*�วกNสามารถหาซ0Eอได
ง�ายจากท*Eงในประเทศ
และต�างประเทศ ความเส��ยงในการจ*ดหาว*ตถ1ด)บจDงม�น
อยมาก จากการด�าเน)นธ1รก)จมา 20 กว�าป!กล1�มบร)ษ*ทไม�
เคยม�ป8ญหาในการจ*ดหาว*ตถ1ด)บแต�อย�างใด
          1.4  เทคโนโลย��ในการผล)ต กล1�มบร)ษ*ทผล)ตนE�าม*นหล�อล0�น จาระบ� และแบตเตอร�� มานานเก)นกว�า 20 ป!
รวมถDงม�การศDกษาเพ0�อปร*บปร1งพ*ฒนาค1ณภาพของผล)ตภ*ณฑ5ให
ท*นตามอ1ตสาหกรรมประเภทเด�ยวก*นโดย 
สม��าเสมอและต�อเน0�อง จนถ0อว�าม�ความเช��ยวชาญในการพ*ฒนา ค
นคว
าหาแหล�งข
อม�ล ด
านเทคโนโลย�ใหม�ๆ
ส�าหร*บการผล)ตได
เปGนอย�างด�  จDงไม�ม�ความเส��ยงแต�อย�างใด

2. ความเส��ยงทางด
านการเง)นและอ*ตราแลกเปล��ยน
บร)ษ*ทด�าเน)นธ1รก)จมายาวนานจนเปGนท��เช0�อถ0อของสถาบ*นการเง)นและได
ร*บการสน*บสน1นเปGนอย�างด�

เสมอมา บร)ษ*ทม�นโยบายการบร)หารล�กหน�Eท��ช*ดเจน และม�ความระม*ดระว*งในการให
วงเง)นส)นเช0�อก*บล�กค
า รวม
ท*Eงเล0อกใช
นโยบายปOองก*นความเส��ยงจากอ*ตราแลกเปล��ยนอย�างเหมาะสมเม0�อม�ความจ�าเปGน

3. ความเส��ยงด
านกฎหมาย
ไม�ม�

4. ความเส��ยงทางด
านส)�งแวดล
อม
ตะก*�ว ถDงแม
จะก�อให
เก)ดความเส��ยงท��ส�งผลกระทบต�อสภาพแวดล
อมและส1ขภาพของพน*กงาน บร)ษ*ท

ได
ให
ความส�าค*ญก*บป8ญหาด*งกล�าวเสมอมาโดยม�ระบบการผล)ตเปGนระบบปVด (Closed Loop) จ*ดให
ม�บ�อบ�าบ*ด
นE�าเส�ย ม�เจ
าหน
าท��ท��เช��ยวชาญด
านส)�งแวดล
อมคอยตรวจว)เคราะห5ของเส�ยและสภาพแวดล
อมในการท�างานให

เปGนไปตามมาตรฐานของกรมโรงงานอ1ตสาหกรรมท1กๆเด0อน จ*ดให
ม�อ1ปกรณ5ปOองก*นอ*นตรายส�าหร*บพน*กงาน 
เช�นหน
ากาก ถ1งม0อ ฯลฯ จ*ดอบรมพน*กงานให
ร�
ว)ธ�ท�างานท��ปลอดภ*ย ม�นโยบายต)ดตามผลโดยจ*ดให
ม�การตรวจ 
ส1ขภาพพน*กงาน สภาพสถานท��ท�างาน สภาพแวดล
อมท��จะม�ผลต�อช1มชนอย�างสม��าเสมอ และปร*บปร1งไม�ให
ม�ม
ความเส��ยงภ*ยอย�างต�อเน0�อง
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โครงสร#างการถ5อห�#นและการจ�ดการ

ผ&#ถ5อห�#น
ส�ดส;วนการถ5อห�#น (%)

รายช5.อผ&#ถ5อห�#น
จ	านวนราย ณ 26/04/2550

31 ม.ค.2535-
27 พ.ค.2539

27 พ.ค. 2539 26 เมย. 2550

จ�านวนห1
น ร
อยละ จ�านวนห1
น ร
อยละ จ�านวนห1
น ร
อยละ

1. กล1�มโรจตระการ 8 ราย (กล1�มบร)หารบร)ษ*ท)

2. กล1�มจ)ตต)วาณ)ชย5 2 ราย

3. ผ�
ถ0อห1
น > 5% โดยน*บรวมผ�
ท��เก��ยวข
อง

- Banc of America Secuoities LLC-Customer

- Banc Boston Investment INC.,

4. ผ�
ถ0อห1
นรายย�อย 203 ราย

24,000

6,000

-

-

-

80.00

20.00

-

-

-

19,284,000

4,716,000

-

-

-

80.35

19.65

-

-

-

17,505,100

5,608,000

4,410,789

1,800,000

5,176,111

50.74

16.26

  12.78

5.22

15.00

รวมท�Iงส�Iน 215 ราย 30,000 100.00 24,000,000 100.00 34,500,000 100.00

   ท1นจดทะเบ�ยน (ล
านบาท)
   ท1นท��เร�ยกช�าระแล
วของบร)ษ*ท (ล
านบาท)

30.00
30.00

345.00
240.00

345.00
345.00

หมายเหต� : กล�;มโรจตระการ  :  1.นายม1ข  โรจตระการ 2.นางพรท)พย5  โรจตระการ 3.นางแฉล
ม  โรจตระการ 

                                              4.นางอรศร� ท)พยญทอง 5.นางร*ชน� โรจตระการ 6.นายอด)ศร  โรจตระการ

                                              7.นายพงศ5ระพ� ท)พยบ1ญทอง 8.นางสาวปรางศ)ร) ท)พยบ1ญทอง

                  กล�;มจ�ตต�วาณ�ชย� :  1.นายเล)ศ  จ)ตต)วาณ)ชย5 2.นางบ1ญยงค5  จ)ตต)วาณ)ชย5

การจ�ดการ

● คณะกรรมการ    แบ�งเปGน 3 ช1ด ด*งน�E
1. คณะกรรมการบร�ษ�ท

1. นายม1ข โรจตระการ ประธานกรรมการ
2. นางอรศร� ท)พยบ1ญทอง กรรมการ
3. นายอด)ศร โรจตระการ กรรมการ
4. นายไพบ�ลย5 จ)ตต)วาณ)ชย5 กรรมการ
5. นางสาวปรางศ)ร) ท)พยบ1ญทอง กรรมการ
6. นายอ�าพล โหตระก)ตย5 กรรมการอ)สระ
7. นายไพร)นทร5 วงษ5ว*นทน�ย5 กรรมการอ)สระ
8. นายสม)ต หรรษา กรรมการอ)สระ

2. คณะกรรมการบร�หาร
1. นายม1ข โรจตระการ ประธานกรรมการ
2. นายอด)ศร โรจตระการ กรรมการผ�
จ*ดการ

ด�แลด
านการตลาด
3. นางอรศร� ท)พยบ1ญทอง กรรมการ

ด�แลด
านบ*ญช�และการเง)น
4. นายไพบ�ลย5 จ)ตต)วาณ)ชย5 กรรมการ

ด�แลบร)หารด
านความเส��ยง
5. นางสาวปรางศ)ร) ท)พยบ1ญทอง กรรมการ

ด�แลด
านก)จการต�างประเทศ
3. คณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายอ�าพล โหตระก)ตย5 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. นายไพร)นทร5 วงษ5ว*นทน�ย5 กรรมการตรวจสอบ
3. นายสม)ต หรรษา กรรมการตรวจสอบ
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● ขอบเขตอ	านาจหน#าท3.ของคณะกรรมการ
          1. คณะกรรมการบร�ษ�ท

เปGนต*วแทนของผ�
ถ0อห1
น  ในการจ*ดการบร)ษ*ท ด*งต�อไปน�E
1.   จ*ดการบร)ษ*ทให
เปGนไปตามหล*กกฎหมายและการก�าก*บด�แลก)จการท��ด�
2.   จ*ดการบร)ษ*ทให
เปGนไปตามว*ตถ1ประสงค5ท��ก�าหนดไว
ในหน*งส0อบร)คณห5สนธ)
3.   จ*ดการบร)ษ*ทให
เปGนไปตามระเบ�ยบท��ก�าหนดไว
ในข
อบ*งค*บของบร)ษ*ท
4.   จ*ดการบร)ษ*ทให
เปGนไปตามมต)ของท��ประช1มผ�
ถ0อห1
น
5.   จ*ดการแต�งต*Eง “กรรมการผ�
จ*ดการ” เพ0�อบร)หารควบค1มด�แลก)จการท*Eงปวงของบร)ษ*ท
6.   จ*ดการแต�งต*Eง“คณะกรรมการบร)หาร”เพ0�อท�าหน
าท��บร)หารก)จการร�วมก*บกรรมการ

                         ผ�
จ*ดการ
7.   ก�าหนดอ�านาจหน
าท��และความร*บผ)ดชอบของคณะกรรมการบร)หาร
8.   ก�าหนด ท)ศทาง เปOาหมาย แผนงานธ1รก)จ และงบประมาณของบร)ษ*ทฯ
9.   ก�าก*บด�แลให
คณะกรรมการบร)หารและฝXายจ*ดการด�าเน)นการให
เปGนไปตามท��ก�าหนด

            อย�างม�ประส)ทธ)ภาพและประส)ทธ)ผล
 10. จ*ดให
ม�ระบบการควบค1มภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบร)หารความเส��ยง

          2. คณะกรรมการบร�หาร
ประธานกรรมการบร)หาร

 เปGนประธานของคณะกรรมการบร)หารในการก�าหนดนโยบายของบร)ษ*ท
กรรมการบร)หาร
1.  ก�าหนดนโยบายของบร)ษ*ท โดยม1�งเน
นหล*กการก�าก*บด�แลก)จการท��ด�
2.  วางแผน และควบค1มการด�าเน)นงานให
เปGนไปตามนโยบาย
3.  แต�งต*Eงผ�
บร)หารระด*บส�ง
4.  ก�าหนดอ�านาจหน
าท��และความร*บผ)ดชอบของกรรมการผ�
จ*ดการ
5.  รายงานผลการด�าเน)นงานและฐานะการเง)นต�อคณะกรรมการบร)ษ*ทท1ก 1 ไตรมาส
6.  จ*ดระบบงานให
ม�การตรวจสอบและควบค1มซD�งก*นและก*นอย�างเปGนระบบ
7.  ประสานงาน สน*บสน1นและช�วยเหล0อคณะกรรมการตรวจสอบในการก�าก*บด�แลก)จการท��ด�
8.  พ)จารณาป8จจ*ยเส��ยง และบร)หารความเส��ยงไม�ให
เก)ดผลกระทบต�อบร)ษ*ทอย�างม�

                       น*ยส�าค*ญ
9.  ว�าจ
างท��ปรDกษาหร0อผ�
ช�านาญการทางว)ชาช�พเฉพาะเร0�องเช�น ท��ปรDกษาทางกฎหมาย
     ท��ปรDกษาทางการตลาด เปGนต
น ตามความจ�าเปGนและเหมาะสม
10. ปฏ)บ*ต)ตามกฎหมายท��เก��ยวข
องก*บงานของบร)ษ*ทฯตลอดจนปฏ)บ*ต)ตามส*ญญาข
อผ�กพ*น
     ท��บร)ษ*ทฯม�ต�อหน�วยงานราชการ เจ
าหน�E และบ1คคลภายนอก
กรรมการผ�
จ*ดการ
1.  เสนอแนวทางการบร)หารให
แก�คณะกรรมการบร)หาร
2.  วางแผนและควบค1มการด�าเน)นงานให
เปGนไปตามนโยบายท��ก�าหนดโดยคณะกรรมการบร)หาร
3.  ก�าหนดอ�านาจหน
าท��และความร*บผ)ดชอบให
แก�ผ�
บร)หารและพน*กงานในระด*บต�างๆท��
     ปฏ)บ*ต)งาน
4.  สร1ปผลการด�าเน)นงานเพ0�อน�าเสนอคณะกรรมการบร)หาร
ผ�
ช�วยกรรมการผ�
จ*ดการ     สายการขาย  -  ตลาด  
1.  วางแผนการพ*ฒนาผล)ตภ*ณฑ5
2.  น�าเสนอนโยบายและกลย1ทธ5ด
านการขาย-ตลาด ให
แก�กรรมการผ�
จ*ดการ
3.  ก�าหนดแนวทางในการว*ดผลประส)ทธ)ภาพในด
านการขาย-ตลาด
4.  ประเม)นผลการขาย-ตลาด
ผ�
ช�วยกรรมการผ�
จ*ดการ     สายบร)หาร  
1.  น�าเสนอนโยบายในการบร)หาร ให
แก�กรรมการผ�
จ*ดการ
2.  ว)เคราะห5ผลการด�าเน)นงานของบร)ษ*ทเพ0�อน�าเสนอกรรมการผ�
จ*ดการ
3.  วางแผนงานความปลอดภ*ยส�าหร*บพน*กงาน สถานท�� และส*งคมส�วนรวม

3. คณะกรรมการตรวจสอบ
1.  สอบทานให
บร)ษ*ทม�การรายงานทางการเง)นเปGนไปตามมาตรฐานบ*ญช�และเช0�อถ0อได

2.  สอบทานให
บร)ษ*ทม�ระบบการควบค1มภายในและการตรวจสอบภายในท��ม�ประส)ทธ)ผล
3.  สอบทานการปฏ)บ*ต)ของบร)ษ*ทให
เปGนไปตามกฎหมายว�าด
วยหล*กทร*พย5และตลาด

      หล*กทร*พย5 ข
อก�าหนดของตลาดหล*กทร*พย5 และกฎหมายท��เก��ยวข
องก*บธ1รก)จของบร)ษ*ท
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4.  พ)จารณาค*ดเล0อกและเสนอแต�งต*Eงผ�
สอบบ*ญช�ของบร)ษ*ท และค�าตอบแทนของผ�
สอบบ*ญช�
5.  พ)จารณาการเปVดเผยข
อม�ลของบร)ษ*ทในกรณ�ท��เก)ดรายการเก��ยวโยงหร0อรายการท��อาจม�

                       ความข*ดแย
งทางผลประโยชน5ให
ม�ความถ�กต
องและครบถ
วน
6.  ปฏ)บ*ต)การอ0�นใดตามท��คณะกรรมการบร)ษ*ทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบ

                       เหNนชอบด
วย
7.  จ*ดท�ารายงานก)จกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปVดเผยไว
ในรายงานประจ�าป!ของ

                       บร)ษ*ทซD�งรายงานด*งกล�าวต
องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ
8.  รายงานการด�าเน)นงานของคณะกรรมการตรวจสอบให
คณะกรรมการบร)ษ*ททราบท1ก

                       ไตร มาส
9.  จ*ดให
ม�การประช1มคณะกรรมการตรวจสอบอย�างน
อยไตรมาสละ 1 คร*Eง
10. ให
ค�าแนะน�าคณะกรรมการบร)หารเก��ยวก*บการบร)หารความเส��ยง และการก�าก*บด�แล

                        ก)จการท��ด�
● การประช�มคณะกรรมการ

ในป! 2550 บร)ษ*ทจ*ดให
ม�การประช1มคณะกรรมการบร)ษ*ทรวม 9 คร* Eง และ การประช1มคณะ
กรรมการตรวจสอบรวม 4 คร*Eง โดยกรรมการแต�ละท�านได
เข
าร�วมประช1ม ด*งน�E

การประช1มใน
ป! 2550

ประช1มคณะ
กรรมการบร)ษ*ท

ประช1มคณะ
กรรมการตรวจสอ

บ
1. นายม1ข โรจตระการ ประธานกรรมการ 8 / 9 -
2. นางอรศร� ท)พยบ1ญทอง กรรมการ 9 / 9 4 / 4
3. นายอด)ศร โรจตระการ กรรมการ 8 / 9 -
4. นายไพบ�ลย5 จ)ตต)วาณ)ชย5 กรรมการ 4 / 9 -
5. นางสาวปรางศ)ร) ท)พยบ1ญทอง กรรมการ 9 / 9 -
6. นายอ�าพล โหตระก)ตย5 กรรมการอ)สระ 5 / 9 4 / 4
7. นายไพร)นทร5 วงษ5ว*นทน�ย5 กรรมการอ)สระ 5 / 9 4 / 4
8. นายสม)ต หรรษา กรรมการอ)สระ 5 / 9 4 / 4

● ผ&#บร�หาร
1. นายม1ข โรจตระการ ประธานกรรมการบร)หาร

ท��ปรDกษาด
านการจ*ดซ0Eอและการตลาดต�างประเทศ
2. นายอด)ศร โรจตระการ กรรมการผ�
จ*ดการ

ผ�
ช�วยกรรมการผ�
จ*ดการสายบร)หาร

- การขาย-การตลาด
3. นางอรศร� ท)พยบ1ญทอง ผ�
ช�วยกรรมการผ�
จ*ดการสายบร)หาร

- ฝXายบ*ญช�และการเง)น
- ฝXายบ1คคลและธ1รการ

4. นางสาวปรางศ)ร) ท)พยบ1ญทอง ผ�
ช�วยผ�
จ*ดการฝXายการตลาดต�างประเทศ
5. นายบ1ญศร� ต* นต ) พ าน ) ช

พ*นธ5
ผ�
จ*ดการฝXายคล*งส)นค
าและจ*ดส�ง

6. นายส1รพงษ5 จร*ลวรวงศ5 รองผ�
จ*ดการฝXายขายต�างจ*งหว*ด

● รายละเอ3ยดเก3.ยวก�บกรรมการและผ&#บร�หาร ส	าหร�บป
  2550
    กรรมการและผ� 
บร )หารของบร )ษ *ท ม�ค 1ณสมบ*ต )ครบตามมาตรา 68 แห�งพระราชบ*ญญ*ต )บร )ษ *ทมหา
ชนพ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�าก*บหล*กทร*พย5และตลาดหล*กทร*พย5 เร0�องหล*กเกณฑ5 เง0�อนไข
และว)ธ�การในการขออน1ญาตเสนอขายห1
นท��ออกใหม�และการอน1ญาต บ*บลงว*นท��18  พฤษภาคม  2535  ท*E งน� E
กรรมการและผ�
บร)หารท1กท�านไม�ม�ประว*ต)กระท�าผ)ดตามกฎหมายในระยะ 10 ป!ย
อนหล*งก�อนว*นย0�นค�าขออน1ญาต 
รวมท*Eงไม�ม�ประว*ต)ถ�กพ)พากษาถDงท��ส1ดให
เปGนบ1คคลล
มละลาย หร0อกระท�าผ)ดเก��ยวก*บทร*พย5โดยท1จร)ตหร0อ
กระท�าผ)ดตามกฎหมายว�าด
วยหล*กทร*พย5และตลาดหล*กทร*พย5 รวมท*Eงข
อพ)พาทหร0อการถ�กฟOองร
องท� �อย� �
ระหว�างต*ดส)น

แบบ 56-2/2550 หน�า : 15 17/3/2008



     กรรมการตรวจสอบ 3 ท�านเปGนผ�
ทรงค1ณว1ฒ)และเปGนบ1คคลภายนอก ไม�ม�ส�วนร�วมในการบร)หารงานไม�เปGนผ�

ถ0อห1
นรายใหญ�หร0อถ0อห1
นเก)นกว�าร
อยละ 0.5 ไม�ได
เปGนล�กจ
างหร0อพน*กงานท��ได
ร*บเง)นเด0อน  รวมท*Eงไม�ใช�เปGนผ�

ท��เก��ยวข
องหร0อญาต)สน)ทของผ�
บร)หารหร0อผ�
ถ0อห1
นรายใหญ�  ของบร)ษ*ท บร)ษ*ทในเคร0อ บร)ษ*ทร�วม บร)ษ*ทท��
เก��ยวข
อง ม�ความเปGนอ)สระและจะสามารถด�แลผลประโยชน5ของผ�
ถ0อห1
นรายย�อยได


     กรรมการซD �งม�อ�านาจลงลายม0อช0 �อแทนบร)ษ*ท ค0อ นางอรศร�  ท)พยบ1ญทอง, นายอด)ศร  โรจตระการ, 
นายไพบ�ลย5 จ)ตต)วาณ)ชย5 และนางสาวปรางศ)ร) ท)พยบ1ญทอง กรรมการสองในส��ลงลายม0อช0�อร�วมก*น และประท*บ
ตราส�าค*ญของบร)ษ*ท

● การด	ารงต	าแหน;งในบร�ษ�ท บร�ษ�ทย;อย และ บร�ษ�ทท3.เก3.ยวข#อง

ประเภท บร)ษ*ท บร)ษ*ทย�อย บร)ษ*ทย�อย บร)ษ*ทย�อย บร)ษ*ทเก��ยวข
อง
ช0�อบร)ษ*ท     สยามภ*ณฑ5ฯ สยามแบตฯ สยามล�บฯ พร�เม�ยฯ โรจน5ไพศาล

นายม1ข  โรจตระการ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ ห1
นส�วน
นางอรศร�  ท)พยบ1ญทอง กรรมการบร)หาร กรรมการบร)หาร กรรมการบร)หาร กรรมการผ�
จ*ดการ ห1
นส�วนผ�
จ*ดการ
นายอด)ศร โรจตระการ กรรมการผ�
จ*ดการ กรรมการผ�
จ*ดการ กรรมการผ�
จ*ดการ กรรมการบร)หาร ห1
นส�วน
นส.ปรางศ)ร) ท)พยบ1ญทอง กรรมการบร)หาร - - - -

รายละเอ3ยดเก3.ยวก�บกรรมการและผ&#บร�หาร

1)) (2) (3) (4) (5) (6) (7)  

รายช0�อ ต�าแหน�ง
อาย1
ป!

ค1ณว1ฒ)ทาง
การ

ศDกษา

ส*ด
ส�วน
การ
ถ0อ
ห1
น
บร)ษ*
ท

ความ
ส*มพ*นธ5
ระหว�าง

ก*น ประสบการณ5ท�างานในระยะ 5 ป!ย
อนหล*ง

% ช�วงเวลา ต�าแหน�ง บร)ษ*ท/ธ1รก)จ
1. นายม1ข  
 โรจตระการ

ประธานกรรมการ
ท��ปรDกษาด
านการจ*ดซ0Eอ
และการตลาดต�าง
ประเทศ

88 ประกาศน�ย
บ*ตรทางการ
ค
าและบ*ญช�

50.74 2539 – ป8จจ1บ*น

2533 - ป8จจ1บ*น

2515 – ป8จจ1บ*น

ตาม (2)

กรรมการ

ห1
นส�วน

บมจ.สยามภ*ณฑ5
กร1?ป
บจก.กาญจนลาภ
หจก.โรจน5ไพศาล

2. นางอรศร� 
ท)พยบ1ญทอง

 กรรมการ
 กรรมการผ�
ม�อ�านาจ
ลงนาม
 ผ�
ช�วยกรรมการผ�

จ*ดการสายบร)หาร
 ร*กษาการผ�
จ*ดการ
ฝXายบ*ญช�และการ
เง)น,ฝXายจ*ดซ0Eอ , ฝXาย
บ1คคลและธ1รการ

64 ปร)ญญาโท
บ*ญช�
San 

Francisco 
State 

University
USA.

รวม
ใน

ล�าด*
บท�� 
1

บ1ตร
ของ

ล�าด*บท��
1

2513  - ป8จจ1บ*น

2533  - ป8จจ1บ*น

2529  - ป8จจ1บ*น

2522 - ป8จจ1บ*น

2515  - ป8จจ1บ*น

ตาม (2)

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ห1
นส�วน-ผ�

จ*ดการ

บมจ.สยามภ*ณฑ5
กร1?ป
บจก.กาญจนลาภ
บจก.พร�เม�ยล�บร)แค

นท5
บจก.สยาม
แบตเตอร��ฯ
บจก.สยามล�บร)แค

นท5
หจก.โรจน5ไพศาล

3. นายอด)ศร 
โรจตระการ

 กรรมการผ�
จ*ดการ
 กรรมการผ�
ม�อ�านาจ
ลงนาม
 ผ�
ช�วยกรรมการผ�

จ*ดการสายการขาย-
การตลาด
 ร*กษาการผ�
จ*ดการ
ฝXายขายกร1งเทพฯและ
ปร)มณฑล

59 ปร)ญญาโท
บร)หาร
Cornell 

University
USA.

รวม
ใน

ล�าด*
บท�� 
1

บ1ตร
ของ

ล�าด*บท��
1

2522  - ป8จจ1บ*น

2533 - ป8จจ1บ*น

2530 - ป8จจ1บ*น

2522  - ป8จจ1บ*น

2515 – ป8จจ1บ*น

ตาม (2)

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ห1
นส�วน

บมจ.สยามภ*ณฑ5
กร1?ป
บจก.กาญจนลาภ
บจก.พร�เม�ยล�บร)แค

นท5
บจก.สยาม
แบตเตอร��ฯ
บจก.สยามล�บร)แค

นท5
หจก.โรจน5ไพศาล

แบบ 56-2/2550 หน�า : 16 17/3/2008



รายละเอ3ยดเก3.ยวก�บกรรมการและผ&#บร�หาร(ต;อ)

  (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

รายช0�อ ต�าแหน�ง
อาย1
ป!

ค1ณว1ฒ)ทาง
การ

ศDกษา

ส*ด
ส�วน
การ
ถ0อ
ห1
น

บร)ษ*ท

ความ
ส*มพ*นธ5
ระหว�าง

ก*น ประสบการณ5ท�างานในระยะ 5 ป!ย
อนหล*ง

ช�วงเวลา ต�าแหน�ง บร)ษ*ท/ธ1รก)จ
4. นส. ปรางศ)ร) 
ท)พยบ1ญทอง

 กรรมการ
 กรรมการผ�
ม�อ�านาจ
ลงนาม
 ผ�
ช�วยผ�
จ*ดการฝXาย
การตลาดต�างประเทศ

31 ปร)ญญาโท
เศรษฐศาสตร5
University of 

Missouri 
USA.

รวม
ใน

ล�าด*
บท�� 
1

บ1ตร
ของ

ล�าด*บท��
2

2546  - ป8จจ1บ*น ตาม (2) บมจ.สยามภ*ณฑ5
กร1?ป

5.นายไพบ�ลย5 
จ)ตต)วาณ)ชย5

 กรรมการ
 กรรมการผ�
ม�อ�านาจ
ลงนาม
 ท��ปรDกษาด
านการ
บร)หารความเส��ยง

59 Doctor of 
Medicine
ม.มห)ดล

ปร)ญญาโท
บร)หาร

ม.ศศ)นทร5

- - 2539  - ป8จจ1บ*น

2539 - ป8จจ1บ*น

ตาม (2)

กรรมการ-
บร)หาร

บมจ.สยามภ*ณฑ5
กร1?ป
โรงพยาบาลว)ช*ย
ย1ทธ

6.นายอ�าพล 
โหตระก)ตย5

 กรรมการอ)สระ
 ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

78 ปร)ญญาโท
บร)หาร

The Ohio 
State

University
USA.

- - 2542  - ป8จจ1บ*น ตาม (2) บมจ.สยามภ*ณฑ5
กร1?ป

7.นายไพร)นทร5 
วงษ5ว*นทน�ย5

 กรรมการอ)สระ
 กรรมการตรวจสอบ

70 ปร)ญญาตร�
พณ.บ./น.บ.
มธรรมศาสตร5

- - 2542 – ป8จจ1บ*น

2549 – ป8จจ1บ*น

ตาม (2)

กรรมการ
อ)สระ

บมจ.สยามภ*ณฑ5
กร1?ป
บมจ.ฐ)ต)กร (ธ1รก)จ
เช�าซ0Eอ)

8.นายสม)ต 
หรรษา

 กรรมการอ)สระ
 กรรมการตรวจสอบ

67 ปร)ญญาโท
ฟVส)คซ5

Ball State 
University

USA.

- - 2542  - ป8จจ1บ*น ตาม (2) บมจ.สยามภ*ณฑ5
กร1?ป

9.นายบ1ญศร� 
ต*นต)พาน)ชพ*นธ5

 ผจก.ฝXายคล*งส)นค
า 
และ จ*ดส�ง

61 ปวส. กร1งเทพ
การบ*ญช�

- - 2526  - ป8จจ1บ*น ตาม (2) บมจ.สยามภ*ณฑ5
กร1?ป

10.นายส1รพงษ5
จร*ลวรวงศ5

 รองผจก.ฝXายขาย
ต�างจ*วหว*ด

49 ม*ธยมศDกษา
ตอนต
น

โรงเร�ยนอ*ส
ส*มช*ญ

- - 2542 -   2546

2547 - 2548

2549 – ป8จจ1บ*น

ผ�
จ*ดการ
เขตขาย
ตจว.
ผช.ผจก.
ฝXายขาย
ตจว.
ตาม (2)

บมจ.สยามภ*ณฑ5
กร1?ป

บมจ.สยามภ*ณฑ5
กร1?ป

บมจ.สยามภ*ณฑ5
กร1?ป

ประว�ต�การอบรบเก3.ยวก�บบทบาทหน#าท3.และท�กษะของการเปfนกรรมการและกรรมการบร�หาร

ป! 2546-2550 กรรมการของบร)ษ*ทท��เข
าอบรมหล*กส�ตร Directors Accreditation Program (DAP) ค0อ 
นางอรศร� ท)พยบ1ญทอง , นายอด)ศร โรจตระการ , นายไพบ�ลย5 จ)ตต)วาณ)ชย5 , นางสาวปรางศ)ร) ท)พยบ1ญทอง , 
นายไพร)นทร5 วงษ5ว*นทน�ย5 , นายอ�าพล โหตระก)ตย5 และ นายสม)ต หรรษา  รวม 7 ท�าน

แบบ 56-2/2550 หน�า : 17 17/3/2008



● การสรรหากรรมการและผ&#บร�หาร
ว)ธ�ค*ดเล0อกกรรมการและส)ทธ)ของผ�
ลงท1นรายย�อยในการแต�งต*Eงกรรมการ
1.คณะกรรมการของบร)ษ*ทประกอบด
วยกรรมการจ�านวนไม�น
อยกว�า 5 คน และกรรมการไม�น
อย

กว�ากD�งหนD�งของจ�านวนกรรมการท*Eงหมดน*Eนต
องม�ถ)�นท��อย��ในราชอาณาจ*กร โดยกรรมการของบร)ษ*ทจะต
องเปGนผ�

ม�ค1ณสมบ*ต)ตามท��กฎหมายก�าหนด

2.ให
ท��ประช1มผ�
ถ0อห1
นเปGนผ�
แต�งต*Eงกรรมการโดยใช
เส�ยงข
างมากตามหล*กเกณฑ5และว)ธ�การด*ง
ต�อไปน�E

        2.1 ผ�
ถ0อห1
นคนหนD�งๆ จะม�คะแนนเส�ยงหนD�งห1
นต�อหนD�งเส�ยง
        2.2 ผ�
ถ0อห1
นคนหนD�งๆ จะใช
คะแนนเส�ยงท��ตนม�อย��ท*Eงหมดตาม 2.1 เพ0�อใช
เล0อกบ1คคลคน

เด�ยวหร0อหลายคนเปGนกรรมการกNได
 แต�จะแบ�งคะแนนเส�ยงให
แก�กรรมการคนใดมากหร0อน
อยกว�ากรรมการคน
อ0�นๆ ไม�ได


        2.3 บ1คคลซD �งได
ร*บคะแนนเส�ยงส�งส1ดตามล�าด*บจะได
ร*บแต�งต* Eงให
เปGนกรรมการเท�าก*บ
จ�านวนกรรมการท��จะพDงม�หร0อจะพDงเล0อกต*Eงในคร*Eงน*Eน ในกรณ�ท��บ1คคลซD�งได
ร*บการเล0อกต*Eงในล�าด*บถ*ดลงมาม�
คะแนนเส�ยงเท�าก*นเก)นจ�านวนท��จะพDงม�หร0อจะพDงเล0อกต*Eงในคร*Eงน*Eนให
เปGนประธานเปGนผ�
ออกเส�ยงช�Eขาด

3.ในการประช1มสาม*ญประจ�าป!ท1กคร*Eง กรรมการจ�านวนหนD�งในสามจะต
องออกจากต�าแหน�ง 
และถ
าจ�านวนกรรมการจะแบ�งออกให
ตรงเปGนสามส�วนไม�ได
แล
ว ให
กรรมการในจ�านวนใกล
ท��ส1ดก*บส�วนหนD�งใน
สามออกจากต�าแหน�งโดยให
กรรมการคนท��อย��ในต�าแหน�งนานท��ส1ดเปGนผ�
ออกจากต�าแหน�ง ท*Eงน�E กรรมการท��
ออกตามวาระน*Eนๆ อาจถ�กเล0อกเข
ามาด�ารงต�าแหน�งใหม�ได


4.นอกจากการพ
นต�าแหน�งตามวาระแล
ว กรรมการจะพ
นจากต�าแหน�งเม0�อ
        4.1 ตาย
        4.2 ลาออก

        4.3 ขาดค1ณสมบ*ต) หร0อม�ล*กษณะต
องห
ามตามกฎหมาย
        4.4 ท��ประช1มผ�
ถ0อห1
นลงมต)ให
ออกตามข
อ 6
        4.5 ศาลม�ค�าส*�งให
ออกจากต�าแหน�ง

5.ในกรณ�ท��ต�าแหน�งกรรมการว�างลงเพราะเหต1อ0�นนอกเหน0อไปจากการออกตามวาระ ให
คณะ
กรรมการเล0อกบ1คคลหนD�งซD�งม�ค1ณสมบ*ต)และไม�ม�ล*กษณะต
องห
ามตามกฎหมายเข
าเปGนกรรมการแทนในการ
ประช1มคณะกรรมการคราวถ*ดไป เว
นแต�วาระของกรรมการจะเหล0อน
อยกว�าสองเด0อน

มต)ของคณะกรรมการตามวรรคหนD�งจะต
องประกอบด
วยคะแนนเส�ยงไม�น
อยกว�าสามในส��ของ
จ�านวนกรรมการท��ย*งเหล0ออย�� แต�บ1คคลซD�งได
ร*บการเล0อกต*EงเปGนกรรมการแทนน*Eน จะอย��ในต�าแหน�งได
เพ�ยงเท�า
วาระท��ย*งเหล0ออย��ของกรรมการท��ตนเข
าไปแทน

6.ท��ประช1มผ�
ถ0อห1
นอาจลงมต)ให
กรรมการคนใดออกจากต�าแหน�งก�อนถDงก�าหนดตามวาระได
 
ด
วยคะแนนเส�ยงไม�น
อยกว�าสามในส��ของจ�านวนผ�
ถ0อห1
นซD�งมาประช1มและม�ส)ทธ)ออกเส�ยง และม�ห1
นน*บรวมก*นได

ไม�น
อยกว�ากD�งหนD�งของจ�านวนห1
นท��ถ0อโดยผ�
ถ0อห1
นท��มาประช1มและม�ส)ทธ)ออกเส�ยง

7.กรรมการจะประกอบก)จการหร0อเข
าเปGนห1
นส�วน หร0อเข
าเปGนผ�
ถ0อห1
นในน)ต)บ1คคลอ0�นท��ม�สภาพ
อย�างเด�ยวก*น และเปGนการแข�งข*นก*บก)จการของบร)ษ*ทไม�ได
 เว
นแต�จะแจ
งให
ท��ประช1มผ�
ถ0อห1
นทราบก�อนท��จะม�
มต)แต�งต*Eง

8.กรรมการคนใดซ0Eอส)นทร*พย5ของบร)ษ*ท หร0อขายส)นทร*พย5ให
แก�บร)ษ*ท หร0อกระท�าธ1รก)จอย�าง
ใดอย�างหนD �งก*บบร)ษ*ท ไม�ว�าจะกระท�าในนามของตนหร0อของบ1คคลอ0�น ถ
าม)ได
ร *บความย)นยอมจากคณะ
กรรมการแล
ว การซ0Eอขายหร0อกระท�าธ1รก)จน*Eน ไม�ม�ผลผ�กพ*นบร)ษ*ท

● ค;าตอบแทนกรรมการและผ&#บร�หาร
ค;าตอบแทนท3.เปfนต�วเง�น
1. ค�าตอบแทนของกรรมการ รวม 8 ราย ในป! 2550 ส)Eนส1ด ณ 31 ธ*นวาคม 2550 เปGนค�าเบ�Eยประช1ม 

1,476,000 บาทและค�าพาหนะ 20,000 บาทรวมเปGนเง)น 1,496,000 บาท
2. ค�าตอบแทนของกรรมการบร)หารและผ�
บร)หาร ในป! 2550 ส)Eนส1ด ณ 31 ธ*นวาคม 2550 เปGนม�ลค�า

รวม 56,280,756.51 บาท
บร)ษ*ท สยามภ*ณฑ5กร1?ป จ�าก*ด (มหาชน) ม�นโยบายเก��ยวก*บการจ�ายค�าตอบแทนกรรมการ และผ�
บร)หาร 

โดยทางบร)ษ*ทจะพ)จารณาเพ)�มค�าตอบแทนกรรมการและผ�
บร)หารโดยรวมไม�เก)น 10% ต�อป! โดยจะพ)จารณา
จากผลการด�าเน)นงานและเปร�ยบเท�ยบการจ�ายค�าตอบแทนกรรมการและผ�
บร)หารก*บบร)ษ*ทอ0�นในธ1รก)จท��ใกล

เค�ยงก*น
  ค;าตอบแทนอ5.น        

– ไม�ม� -
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● การก	าก�บด&แลก�จการท3.ด3
คณะกรรมการบร)ษ*ท ได
ก�าหนดหล*กการก�าก*บด�แลก)จการไว
เปGนลายล*กษณ5อ*กษร  และม�การปร*บปร1งให
ม�

ความเหมาะสม อย�างสม��าเสมอ ซD�งครอบคล1มไปถDงบร)ษ*ทย�อยด
วยเช�นก*น เปOาหมายค0อเพ0�อให
กล1�มบร)ษ*ทใช
เปGน
หล*กในการก�าก*บด�แลก)จการ โดยเน
นถDง การด�าเน)นธ1รก)จอย�างม� ค1ณธรรม โปร�งใส  ม�ความร*บผ)ดชอบต�อภาระ
หน
าท�� และความร*บผ)ดชอบต�อส*งคมส)�งแวดล
อม เพ0�อประโยชน5ส�งส1ดต�อพน*กงาน ผ�
ถ0อห1
น ตลอดจนผ�
ม�ส�วนได

เส�ยอ0�นอย�างต�อเน0�อง

ในป
     2550   ท3.ผ;านมาบร�ษ�ทได#ด	าเน�นการตามหล�กการก	าก�บด&แลก�จการท3.ด3     ด�งต;อไปน3I  
1. ส�ทธ�ของผ&#ถ5อห�#น 

1.1  บร)ษ*ทไม�ได
กระท�าการใดท��จะไปจ�าก*ดต�อส)ทธ)ข*Eนพ0Eนฐานของผ�
ถ0อห1
น
     1.2  บร)ษ*ทจ*ดส�งหน*งส0อเช)ญประช1มให
แก�ผ�
ถ0อห1
นท1กคนล�วงหน
าไม�น
อยกว�า 14 ว*นก�อนว*นประช1ม และ
ลงประกาศให
ทราบในหน*งส0อพ)มพ5โดยท*�วก*นในว*นท�� 17-19 เมษายน 2550 ส�าหร*บเอกสารประกอบการประช1ม
ท��แนบไปม�ด*งต�อไปน�E
1) ระเบ�ยบวาระการประช1ม เอกสารประกอบระเบ�ยบวาระต�าง ๆ พร
อมความเหNนของคณะกรรมการ
2) หน*งส0อมอบฉ*นทะร�ปแบบท��สามารถก�าหนดท)ศทางการลงคะแนนเส�ยงได

3) รายช0�อของกรรมการอ)สระท1กคนเพ0�อให
ผ�
ถ0อห1
นสามารถเล0อกท��จะมอบฉ*นทะให
เข
าประช1มแทนได

4) แผนท��แสดงสถานท��ประช1ม
5) แจ
งรายละเอ�ยดของเอกสารท��ผ�
ถ0อห1
นจะต
องน�ามาแสดงส)ทธ)ในการเข
าประช1มในว*นประช1ม
6) รายงานประจ�าป! และ งบการเง)นฉบ*บตรวจสอบแล
ว
7) ในว*นท�� 11 เมษายน 2550 บร)ษ*ทแจ
งผ�านส0�อของตลาดหล*กทร*พย5ฯ ให
ผ�
ถ0อห1
นสามารถด�ข
อม�ลเก��ยวก*บ

การประช1มได
ทางเวNบไซต5ของบร)ษ*ท
8) แจ
งว�าผ�
ถ0อห1
นสามารถลงทะเบ�ยนล�วงหน
าก�อนการประช1มได
อย�างน
อย 1 ช*�วโมง
9) แจ
งกฎเกณฑ5และว)ธ�การในการเข
าร�วมประช1มอ0�นๆ

1.3  ประธานท��ประช1มจ*ดสรรเวลาการประช1มอย�างเพ�ยงพอ และด�าเน)นการประช1มอย�างเหมาะสม
โปร�งใส โดยในระหว�างการประช1ม จะเปVดโอกาสให
ผ�
ถ0อห1
นใช
ส)ทธ)ในการ แสดงความค)ดเหNน ซ*กถาม ออก
เส�ยงเหNนชอบ หร0อไม�เหNนชอบ ในการจ*ดสรรเง)นป8นผล การแต�งต*Eงกรรมการและผ�
สอบบ*ญช� ฯลฯ ก�อนการสร1ป
มต)ของแต�ละวาระ  

1.4  ให
ส)ทธ)ผ�
ถ0อห1
นท��มาร�วมประช1มภายหล*งเร)�มการประช1มแล
ว ม�ส)ทธ)ออกเส�ยงแสดงความค)ดเหNนใน
ระเบ�ยบวาระท��อย��ระหว�างการพ)จารณาและย*งไม�ได
ลงมต)

1.5  กรรมการท1กคนและผ�
สอบบ*ญช�ของบร)ษ*ทมาเข
าร�วมการประช1มผ�
ถ0อห1
นด
วย โดยกรรมการท��ม�หน
า
ท��ร*บผ)ดชอบในแต�ละเร0�องจะร�วมช�Eแจงรายละเอ�ยดและตอบข
อซ*กถามท��เก��ยวข
องของระเบ�ยบวาระต�าง ๆ

1.6  จ*ดให
ม�อาหารว�าง เคร0�องด0�ม และของท��ระลDกส�าหร*บผ�
ถ0อห1
นท��มาเข
าร�วมประช1มท1กท�าน
1.7  เผยแพร�ข
อม�ลข�าวสารให
แก�ผ�
ถ0อห1
นอย�างสม��าเสมอ ผ�านช�องทางของตลาดหล*กทร*พย5ฯ ส0�อหร0อ

ส)�งพ)มพ5ต�าง ๆ รวมท*EงในเวNบไซต5ของบร)ษ*ท เช�น 23-25 พฤษภาคม 2550 ลงประกาศในหน*งส0อพ)มพ5เก��ยวก*บ
งบการเง)น และการประกาศจ�ายเง)นป8นผลประจ�าป! 2549 เปGนต
น

1.8  จ*ดให
ม�ช�องทางท��ผ�
ถ0อห1
นรายย�อยสามารถต)ดต�อได
โดยตรงทาง E-mail Address ของกรรมการ
บร)หาร และโทรศ*พท5 หร0อ โทรสาร ต)ดต�อโดยตรงก*บเลขาน1การบร)ษ*ท  

1.9  ด�าเน)นงานอย�างม�ประส)ทธ)ภาพ เพ0�อสร
างผลก�าไรให
ผ�
ถ0อห1
นได
ร*บผลตอบแทนท��เหมาะสม โดยว*น
ท�� 25 พฤษภาคม 2550 บร)ษ*ทจ�ายเง)นป8นผลส�าหร*บผลการด�าเน)นงานป! 2549 ในอ*ตราห1
นละ 2.50 บาทให
แก�ผ�

ถ0อห1
นท��ม�ส)ทธ)ร*บเง)นป8นผลท1กท�านอย�างเท�าเท�ยมก*น และเม0�อ 26 ก1มภาพ*นธ5 2551 ได
แจ
งมต)คณะกรรมการจะ
น�าเสนออน1ม*ต)ท��ประช1มผ�
ถ0อห1
นเพ0�อการจ�ายเง)นป8นผลส�าหร*บผลการด�าเน)นงานป! 2550 ในอ*ตราห1
นละ 3.80 
บาท

2. การปฏ�บ�ต�ต;อผ&#ถ5อห�#นอย;างเท;าเท3ยมก�น
บร)ษ*ทให
ความส�าค*ญและด�แลให
ม�การปฏ)บ*ต)ต�อผ�
ถ0อห1
นรายใหญ�และรายย�อยอย�างเท�าเท�ยมก*นและ

เปGนธรรม โดยได
ด�าเน)นการต�าง ๆ ด*งต�อไปน�E
2.1  บร)ษ*ทก�าหนดว*นประช1มผ�
ถ0อห1
นประจ�าป! 2550 ในว*นท�� 26 เมษายน 2550 และเปVดโอกาสให
ผ�
ถ0อ

ห1
นเสนอวาระการประช1มผ�
ถ0อห1
นเพ)�มเต)มได
ต*Eงแต�ว*นท�� 10 ม�นาคม 2550  ซD�งได
ประกาศแจ
งให
ทราบโดยท*�วก*น
ผ�านช�องทางของตลาดหล*กทร*พย5แห�งประเทศไทย และในเวบไซด5ของบร)ษ*ท
     2.2  บร)ษ*ทเล0อกโรงแรมรอย*ลปร)Eนซ5เซส หลานหลวง เปGนสถานท��จ*ดประช1มซD�งเปGนท��ร�
จ*กและสะดวกใน
การเด)นทางส�าหร*บผ�
ถ0อห1
นท1กคน
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2.3  บร)ษ*ทแนบหน*งส0อมอบฉ*นทะตามร�ปท��สามารถก�าหนดท)ศทางการลงคะแนนเส�ยงได
ไปพร
อมก*บ
จดหมายเช)ญประช1ม เพ0�อเปVดโอกาสให
ผ�
ถ0อห1
นท��ไม�สามารถเข
าประช1มด
วยตนเอง สามารถมอบฉ*นทะให
ผ�
อ0�นมา
ลงมต)แทน พร
อมท*Eงเสนอช0�อกรรมการอ)สระท*Eง 3 คน เปGนทางเล0อกในการมอบฉ*นทะด
วย

2.4  บร)ษ*ทด�าเน)นการประช1มผ�
ถ0อห1
นโดยใช
เคร0�องม0อท��ท*นสม*ยในการน�าเสนอตามล�าด*บของ
ระเบ�ยบวาระท��ได
แจ
งไว
ในหน*งส0อเช)ญประช1มเพ0�อให
ผ�
ถ0อห1
นท1กคนได
เหNนข
อม�ลภาพอย�างช*ดเจน

2.5  บร)ษ*ทย*งไม�ได
จ*ดให
ม�การใช
บ*ตรลงคะแนนเส�ยงในป!2550 ท��ผ�านมา เน0�องจากพ)จารณาแล
วเหNนว�า
ไม�ม�วาระท��ส�าค*ญซD�งจะก�อให
เก)ดข
อโต
แย
งในการลงมต)

2.6  บร)ษ*ทย*งไม�ได
เปVดโอกาสให
ผ�
ถ0อห1
นได
ใช
ส)ทธ)ในการแต�งต*EงกรรมการเปGนรายคน ในป! 2550 แต�
จะเร)�มด�าเน)นการในป! 2551 เปGนต
นไป

2.7  บร)ษ*ทก�าหนดให
ฝXายบ*ญช�และการเง)นเกNบร*กษาข
อม�ลทางการเง)น และข
อม�ลภายในท��ส�าค*ญ โดย
ไม�แจ
งให
บ1คคลภายในบร)ษ*ททราบ และม�ระเบ�ยบแจ
งต�อกรรมการ  ผ�
บร)หาร และพน*กงานของบร)ษ*ท ไม�ให
ใช

ข
อม�ลภายในท��เปGนสาระส�าค*ญต�อการเปล��ยนแปลงราคาห1
นของบร)ษ*ทและย*งไม�ได
เปVดเผยแก�สาธารณชนไปท�า
ประโยชน5ให
แก�ตนเองหร0อผ�
อ0�นในทางม)ชอบ

2.8  บร)ษ*ทเปVดเผยโครงสร
างคณะกรรมการ  ผ�
บร)หาร โครงสร
างการถ0อห1
น และการด�ารงต�าแหน�งใน
บร)ษ*ท บร)ษ*ทย�อย และบร)ษ*ทท��เก��ยวข
องอย�างเปVดเผยช*ดเจน เพ0�อให
ผ�
ถ0อห1
นม*�นใจในการด�าเน)นงานท��ม�ความ
โปร�งใสตรวจสอบได


2.9  กรรมการและผ�
บร)หารของบร)ษ*ทถ�กก�าหนดให
รายงานและเซNนต5ช0�อร*บรองจ�านวนการถ0อครองหล*ก
ทร*พย5ไตรมาสละ 1 คร*Eง และได
ปฏ)บ*ต)อย�างสม��าเสมอตลอดมา

2.10  ผ�
บร)หารของบร)ษ*ทท��เปGนผ�
ถ0อห1
นไม�ม�การเพ)�มวาระการประช1มในระหว�างการประช1มผ�
ถ0อห1
นท��ผ�าน
มา

3. บทบาทของผ&#ม3ส;วนได#เส3ย 
บร)ษ*ทให
ความส�าค*ญต�อส)ทธ)ของผ�
ม�ส�วนได
เส�ยท1กกล1�มท*Eงภายในและภายนอกบร)ษ*ท ด*งน�E  

   3.1  ล&กค#า : บร)ษ*ทยDดม*�นให
ล�กค
าม�ความพDงพอใจส�งส1ด โดยการขายส)นค
าท��ม�ค1ณภาพได
มาตรฐาน 
เอาใจใส�ให
บร)การท��ด�ท*Eงก�อนและหล*งการขาย  ม�หน�วยงานร*บผ)ดชอบเร0�องป8ญหาข
อร
องเร�ยนและแก
ไขโดยเรNว
ท��ส1ด ให
ความส�าค*ญในการร*กษาความล*บของล�กค
า  รวมถDงเปVดโอกาสให
ล�กค
าได
แสดงความค)ดเหNนและร*บฟ8ง
ด
วย

3.2 พน�กงาน : ถ0อเปGนทร*พยากรท��ม�ค1ณค�าย)�งส�าหร*บองค5กร บร)ษ*ทและบร)ษ*ทย�อยประกาศเปOาหมาย
ในการท�างานท��ช*ดเจนและสอดคล
องก*บหล*กการก�าก*บด�แลก)จการท��ด�ให
พน*กงานท1กระด*บทราบ ม�นโยบาย
ก�าหนดเปOาหมายเร0�องท��จะอบรมและงบประมาณท��ใช
ในท1กๆป! เพ0�อให
พน*กงานม�การพ*ฒนาความสามารถอย�าง
ต�อเน0�อง ก�าหนดค�าตอบแทนท��เหมาะสมเท�ยบเค�ยงก*บบร)ษ*ทในระด*บเด�ยวก*น ส�งเสร)มสน*บสน1นก)จกรรมของ
คณะกรรมการสว*สด)การล�กจ
าง คณะกรรมการความปลอดภ*ยอาช�วอนาม*ยและส)�งแวดล
อม เปVดโอกาสให
ผ�
แทน
ของพน*กงานสามารถแจ
งหร0อสอบถามต�อฝXายบร)หารในเร0�องต�าง ๆ ได
อย�างเปVดเผย ฝXายบร)หารร�วมประช1มก*บ
พน*กงานอย�างน
อยเด0อนละ 1 คร*Eง เพ0�อท�าความเข
าใจและร*บฟ8งความค)ดเหNนในเร0 �องต�างๆ ให
การปฏ)บ*ต)ต�อ
พน*กงานท1กระด*บอย�างเท�าเท�ยมเปGนธรรม  ก)จกรรมท��จ*ดให
เปGนประจ�าท1กๆป!ค0อ  การแจกท1นเพ0�อการศDกษาให
แก�
บ1ตรของพน*กงาน ,การจ*ดงานเล�Eยงป!ใหม� การปร*บปร1งระบบปOองก*นภ*ยให
ได
มาตรฐานอย��เสมอ
 ในป!2550 พน*กงานของบร)ษ*ทได
ร*บการอบรมในเร0�อง การปOองก*นอ*นตรายจากสารตะก*�วและจ)ตส�านDกด
านความ
ปลอดภ*ย , การด*บเพล)งข* Eนต
น , การข*บรถยกอย�างถ�กว)ธ�และปลอดภ*ย , Sales Promotion Technique , 
การน�าเสนอแบบม0ออาช�พ , กลย1ทธ) �การวางแผนการขาย , ก)จกรรมค)วซ�ซ�เช)งปฏ)บ*ต )การ , On the Job 
Training และ Walk Rally โครงการพ*ฒนาท�มงานด
วยก)จกรรม เปGนต
น 

3.3  ค&;ค#าและเจ#าหน3I : บร)ษ*ทยDดหล*กการซ0Eอส)นค
าและบร)การเปGนไปตามเง0 �อนไขทางการค
า และ
ปฏ)บ*ต)ต*วตรงตามส*ญญาข
อตกลง หล�กเล��ยงว)ธ�การไม�ส1จร)ต

3.4  ผ&#ถ5อห�#น : บร)ษ*ทม1�งม*�นด�าเน)นธ1รก)จให
ม�ผลการด�าเน)นงานท��ด� เต)บโตอย�างม*�นคง ม�ความสามารถ
ในการแข�งข*น เพ0�อให
ผลตอบแทนท��ด�แก�ผ�
ถ0อห1
นในระยะยาว  รวมถDงเปVดเผยข
อม�ลให
ทราบอย�างเหมาะสม 
โปร�งใสและเปGนธรรม 

3.5 ส�.งแวดล#อม ช�มชน และส�งคม : คณะกรรมการส)�งแวดล
อมของบร)ษ*ทและบร)ษ*ทย�อยม�หน
าท��ร*บ
ผ)ดชอบด�แลสภาพแวดล
อมท*Eงภายใน และช1มชนภายนอกองค5กร โดยปฏ)บ*ต)ตามกฎระเบ�ยบท��เก� �ยวข
องก*บ
ส*งคมและส)�งแวดล
อมเปGนอย�างด�และสม��าเสมอท1กเด0อน เช�น การตรวจสอบนE�าเส�ย มลพ)ษในอากาศ และความ
ด*งของเส�ยง เปGนต
น ในป!2550 บร)ษ*ทม�ก)จกรรมสน*บสน1นส*งคมเช�น โครงการ “80 ป!ร�วมท�าด�ถวายพ�อ”,
โครงการปลอดภ*ยไว
ก�อน ,ร�วมงานส*ปดาห5ความปลอดภ*ยในการท�างาน,การสน*บสน1นให
พน*กงานไปใช
ส)ทธ)
เล0อกต*Eง,การมอบเส0Eอก*นฝนให
เจ
าหน
าท��ต�ารวจในช1มชน,สน*บสน1นก)จกรรมของหน�วยงานราชการตามหน*งส0อขอ
ความร�วมม0อ และ หล�กเล��ยงก)จกรรมท��ท�าให
เก)ดความข*ดแย
งในส*งคม 
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3.6  ภาคร�ฐ : ให
ความร�วมม0อและปฏ)บ*ต)ตามกฎหมายหร0อระเบ�ยบของภาคร*ฐบาลอย�างเคร�งคร*ด เช�น 
สน*บสน1นนโยบายการตรDงราคาส)นค
าในป!ท��ผ�านมา 

3.7  ค&;แข;ง : บร)ษ*ทถ0อหล*กค1ณธรรมท��ด�ในการแข�งข*น ไม�กล*�นแกล
งท�าลาย
3.8  ผ&#สอบบ�ญช3อ�สระ : เปVดเผยข
อม�ลท��โปร�งใส ช*ดเจน และถ�กต
อง อ�านวยความสะดวกเพ0�อการ

ตรวจสอบท��รวดเรNวและม�ประส)ทธ)ภาพ พร
อมร*บฟ8งข
อเสนอแนะและปฏ)บ*ต)ตามให
ถ�กต
องตามหล*กการบ*ญช� รวม
ถDงด�แลเร0�องการก�าหนดค�าตอบแทนท��เหมาะสมเปGนธรรม

3.9 การร�บแจ#งเบาะแส : บร)ษ*ทม�เปOาหมายในการด�าเน)นธ1รก)จอย�างย*�งย0�น จDงเหNนความส�าค*ญในการ
ร*กษาช0�อเส�ยงและภาพล*กษณ5ของบร)ษ*ทเปGนส)�งส�าค*ญส�งส1ด  หากผ�
ม�ส�วนได
เส�ยท1กกล1�มพบเบาะแสในประเดNนท��
ไม�ถ�กต
อง เช�น การท�าผ)ดกฏหมาย การรายงานข
อม�ลทางการเง)นท� �ไม�ถ�กต
อง ความบกพร�องในระบบงาน
ภายในองค5กร เปGนต
น บร)ษ*ทย)นด�ร*บข
อร
องเร�ยน ข
อค)ดเหNน หร0อข
อเสนอแนะ จากผ�
ม�ส�วนได
เส�ย โดยส�งตรงถDง
กรรมการบร)หาร หร0อกรรมการอ)สระ  หร0อ กรรมการตรวจสอบ ผ�านช�องทางด*งต�อไปน�E 
           1. ส�งจดหมายทางไปรษณ�ย5 ตามท��อย�� : 
                               บร)ษ*ท สยามภ*ณฑ5กร1?ป จ�าก*ด (มหาชน)
  488 ถนนนครสวรรค5 แขวงส��แยกมหานาค 
                               เขตด1ส)ต  กร1งเทพฯ 10300
            2. โทรศ*พท5 หมายเลข 02-280-0202-17 (16 ค��สาย) ต�อ 203
            3. โทรสาร หมายเลข 02-280-6305
            4. ทาง e-mail address : orasri@siampangroup.com

บร)ษ*ทจะเกNบข
อม�ลร
องเร�ยนเปGนความล*บ  และน�ามาพ)จารณาอย�างรวดเรNวในท��ประช1มของคณะกรรมการ
บร)ษ*ท เพ0�อแก
ไขข
อบกพร�องต�อไป

4. การเปhดเผยข#อม&ลและความโปร;งใส
ป! 2550 ท��ผ�านมา บร)ษ*ทเปVดเผยข
อม�ลข�าวสารท��ต
องแจ
งแก�ตลาดหล*กทร*พย5ฯ และผ�
ถ0อห1
น อย�างถ�ก

ต
อง ครบถ
วน ท*นเวลา และโปร�งใส  โดยม�เลขาน1การบร)ษ*ทร*บผ)ดชอบด�แล ด*งน�E
1. ข
อม�ลตามข
อก�าหนดของส�าน*กงานก.ล.ต.และตลาดหล*กทร*พย5 เช�น การประกาศจ�ายเง)นป8นผล

ส�าหร*บผลการด�าเน)นงานป!2549,การเปVดเผยข
อม�ลทางการเง)นรายไตรมาสและรายป!ท��ได
ร*บการสอบทาน/ตรวจ
สอบจากผ�
สอบบ*ญช�แล
ว,การเปVดเผยรายการระหว�างก*น,บทว)เคราะห5ของฝXายจ*ดการ,บทบาทและหน
าท��ของ
คณะกรรมการ,จ�านวนคร*Eงท��กรรมการแต�ละคนเข
าร�วมการประช1ม,การจ�ายค�าตอบแทนกรรมการและผ�
บร)หาร
ระด*บส�ง (ด*งรายละเอ�ยดในแบบ 56-1 และในรายงานประจ�าป!)

2. ข
อม�ลท��บร)ษ*ทเปVดเผยใน Website : www.siampangroup.com เพ0�อเสนอต�อผ�
ม�ส�วนได
เล�ยท1ก
กล1 �ม เช�น  การแนะน�าผล)ตภ*ณฑ5ท* Eง 3 ชน)ด , เหต1การณ5ส�าค*ญ , การเช)ญผ� 
ถ0อห1 
นเสนอวาระการประช1ม , 
เอกสารประกอบการประช1มสาม*ญผ� 
ถ0อห1
น , ประว*ต)บ1คคลท��เสนอแต�งต*EงเปGนกรรมการ และ รายงานประจ�าป! 
เปGนต
น

5. ความร�บผ�ดชอบของคณะกรรมการ
5.1 นโยบายเก3.ยวก�บภาวะผ&#น	าและว�ส�ยท�ศน�

          ท1กๆป! คณะกรรมการและผ�
บร)หารจะทบทวนนโยบายและก�าหนดแผนปฏ)บ*ต)งาน ม�การต*EงเปOาหมายใน
การท�างานของแต�ละฝXาย เช�นฝXายขาย ฝXายผล)ต ฝXายจ*ดส�ง เปGนต
น ก�าหนดร�ปแบบรายงานของแต�ละฝXายเพ0�อ
น�าเสนอแบบรายเด0อน รวมถDงก�าหนดแนวทางต)ดตามผลโดยให
หน�วยงานตรวจสอบภายในตรวจต)ดตามอย�าง
สม��าเสมอด
วย ส�าหร*บรายงานทางการเง)นก�าหนดให
จ*ดท�างบการเง)นหลายร�ปแบบ เด0อนต�อเด0อน เพ0�อการ
ว)เคราะห5ผลและวางแผนปร*บกลย1ทธ)� ทางการตลาดให
รวดเรNวและท*นก*บเหต1การณ5 อ�กท*Eงม�นโยบายสน*บสน1น
เพ)�มพ�นความร�
ให
ก*บตนเองและพน*กงานเช�นการร*บการอบรมส*มมนาต�างๆอย�างต�อเน0�อง  โดยม�จ1ดม1�งหมายก�อให

เก)ดผลงานส�งส1ดในการด�าเน)นธ1รก)จ ด*งจะเหNนได
จากผลการด�าเน)นงานของกล1�มบร)ษ*ทในป!2550 ท��ผ�านมา แม

จะเก)ดว)กฤตทางเศรษฐก)จ ทางการเม0อง ทางส*งคม และการแข�งข*นท��ส�งในตลาด กล1�มบร)ษ*ทกNย*งสามารถท�า
ก�าไรได
อย�างน�าพอใจจาก 196.28 ล
านบาทของป! 2549 เปGน 323.85 ล
านบาทในป!น� E ซD�งเพ) �มขD Eนเท�าก*บ 
127.58 ล
านบาท
     5.2 นโยบายความข�ดแย#งของผลประโยชน�

คณะกรรมการและผ�
บร)หารถ0อหล*กในการบร)หารงานร�วมก*นว�าต
องบร)หารเพ0�อก�อให
เก)ดประโยชน5ส�งส1ด
แก�ผ�
ม�ส�วนได
เส�ยท1กกล1�ม จDงก�าหนดนโยบายในการเกNบร*กษาและการใช
ข
อม�ลภายในของบร)ษ*ทโดยเน
นถDง
ความร*บผ)ดชอบในการห
ามเปVดเผยข
อม�ลภายในแก�บ1คคลภายนอกในช�วงก�อนท� �งบการเง)นจะเผยแพร�ต�อ
สาธารณชน รวมท*Eงในงบการเง)นและในรายงานประจ�าป!ได
เปVดเผยช*ดเจนเก��ยวก*บ รายการท��เก��ยวโยงก*บบ1คคล
หร0อก)จการท��เก��ยวข
องก*น เพ0�อแสดงถDงความโปร�งใสและขจ*ดประเดNนของความข*ดแย
งทางผลประโยชน5ท��อาจ
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จะเก)ดขDEนได
 อ�กท*Eงคณะกรรมการตรวจสอบของบร)ษ*ทกNได
ท�าหน
าท��เปGนผ�
ด�แลหน�วยงานตรวจสอบภายในซD�ง
เปGนน)ต)บ1คคลจากภายนอกองค5กร ให
ท�าหน
าท��คอยตรวจสอบข
อม�ลภายในของกล1�มบร)ษ*ทอย�างสม��าเสมอ ตาม
รายงานสร1ปท��จ*ดท�าเปGนประจ�าท1กเด0อน ซD�งในป! 2550 ท��ผ�านมาไม�พบข
อบกพร�องในสาระส�าค*ญแต�อย�างใด
     5.3 นโยบายจร�ยธรรมธ�รก�จ
          กรรมการและพน*กงานท1กฝXายท1กระด*บในกล1�มบร)ษ*ท ม�นโยบายในการท�างานท��ยDดม*�นในหล*กการท��
ส�าค*ญค0อ ค1ณธรรม , ส*ตย5ซ0�อ , โปร�งใส , เข
าใจในบทบาท หน
าท��และความร*บผ)ดชอบของตนเอง โดยถ0อเปGน
ภาระท��จะต
องปฏ)บ*ต)ต�อผ�
ม�ส�วนได
เส�ยท1กกล1�มอย�างเท�าเท�ยมและเปGนธรรม
     5.4 นโยบายโครงสร#างคณะกรรมการและการถ;วงด�ลของกรรมการท3.ไม;เปfนผ&#บร�หาร

คณะกรรมการของบร)ษ*ทม�จ�านวน 8 ท�าน ประกอบด
วย
1. กรรมการบร)ษ*ทท��เปGนผ�
บร)หาร 5  ท�าน
2. กรรมการตรวจสอบ 3  ท�าน

กรรมการตรวจสอบ เปGนกรรมการอ)สระท* Eง 3 ท�าน ค)ดเปGนจ�านวนร
อยละ 37.5 ของคณะกรรมการ
ท*Eงหมดของบร)ษ*ท ซD�งจะท�าให
เก)ดการถ�วงด1ลและการสอบทานการบร)หารงานของบร)ษ*ท
     5.5  นโยบายค;าตอบแทนของกรรมการและผ&#บร�หาร

บร)ษ*ทได
ก�าหนดนโยบายเก��ยวก*บค�าตอบแทนกรรมการและผ�
บร)หาร ด*งน�E
ค�าตอบแทนกรรมการ ก�าหนดไว
อย�างช*ดเจนและโปร�งใส ค0อ เบ�Eยประช1มในอ*ตราคงท��เท�าก*นท1กคร*Eง ค�า

พาหนะ และโบน*สท��ก�าหนดในอ*ตราท��ส*มพ*นธ5ก*บผลการปฏ)บ*ต)งานและเปGนมาตรฐานเด�ยวก*บธ1รก)จท��เหม0อนก*น 
ค�าตอบแทนผ�
บร)หาร ก�าหนดหล*กการและนโยบายโดยคณะกรรมการบร)ษ*ท โดยพ)จารณาจากผลการ

ด�าเน)นงานของบร)ษ*ทและข
อม�ลภาวะทางเศรษฐก)จภายนอกเปGนส�วนประกอบ กรรมการบร)หารและกรรมการผ�

จ*ดการจะประช1มร�วมก*นและพ)จารณาอน1ม*ต)ในอ*ตราท��เหมะสม
     5.6 นโยบายการประช�มคณะกรรมการ
           การประช1มคณะกรรมการ บร)ษ*ทม�นโยบายให
คณะกรรมการแต�ละช1ดจ*ดประช1มอย�างน
อยไตรมาสละ 1 
คร*Eง โดยเลขาน1การบร)ษ*ทท�าหน
าท��จ*ดส�งหน*งส0อเช)ญประช1มเพ0�อแจ
งระเบ�ยบวาระในการประช1มและเอกสาร
ประกอบก�อนการประช1มล�วงหน
าอย�างน
อย 7 ว*น ก�าหนดให
ม�วาระต)ดตามผลการด�าเน)นงานในการประช1มแต�ละ
คร* Eง กรรมการท1กท�านให
ความส�าค*ญในการประช1มท� �ม�วาระเร0 �องท� �ส�าค*ญท1กคร* Eง และสามารถเพ) �มห*วข
อท� �
ต
องการประช1ม พร
อมท*Eงแสดงความค)ดเหNนได
โดยเปVดเผยและเสร�ในท1กห*วข
อ จ*ดให
ม�รายงานการประช1มเปGน
ลายล*กษณ5อ*กษรท1กคร*Eงโดยผ�านการร*บรองจากคณะกรรมการและจ*ดเกNบไว
ส�าหร*บให
คณะกรรมการและผ�
ท��
เก��ยวข
องตรวจสอบได


ป!2550 ท��ผ�านมาคณะกรรมการตรวจสอบม�การประช1มรวม 4 คร*Eงและม�รายงานต�อคณะกรรมการท1กคร*Eง 
ส�าหร*บคณะกรรมการบร)ษ*ทม�การประช1มท*Eงส)Eน 9 คร*Eงและได
จ*ดท�ารายงานไว
ครบถ
วน

5.7 นโยบายเก3.ยวก�บคณะอน�กรรมการ
คณะกรรมการบร)ษ*ทม�นโยบายแต�งต*Eงกรรมการอ)สระจ�านวน 3 ท�านเปGน คณะกรรมการตรวจสอบ และให


ถ0อว�าคณะกรรมการตรวจสอบท*Eง 3 ท�านเปGนคณะอน1กรรมการผ�
ม�หน
าท��ตรวจสอบ และช�วยก�าก*บด�แลก)จการของ
บร)ษ*ทตาม “อ�านาจหน
าท��ของคณะกรรมการตรวจสอบ” ซD�งได
ก�าหนดไว
อย�างช*ดเจน

คณะกรรมการอ0�นๆ
คณะกรรมการ ในป!2550 เหต1ผล

1. คณะกรรมการบร)หารความเส��ยง ย*งไม�ได
จ*ดต*Eง พ)จารณาเร0�องในท��ประช1มกรรมการตรวจสอบ และ
น�าเสนอต�อคณะกรรมการบร)ษ*ทพ)จารณา

2. คณะกรรมการพ)จารณาค�าตอบแทน ย*งไม�ได
จ*ดต*Eง คณะกรรมการและกรรมการบร)หารพ)จาณาร�วมก*น
3. คณะกรรมการสรรหากรรมการและผ�

บร)หารระด*บส�ง

ย*งไม�ได
จ*ดต*Eง คณะกรรมการและกรรมการบร)หารพ)จาณาร�วมก*น
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       5.8 นโยบายระบบการควบค�มและการตรวจสอบภายใน
          กรรมการบร)หารได
ก�าหนดเปOาหมายการท�างาน  และก�าหนดให
ท1กหน�วยงานต
องม�ระเบ�ยบในการท�างาน
อย�างช*ดเจนและปร*บปร1งให
ท*นสม*ยอย�างสม��าเสมอ ก�าหนดแบบรายงานท��ม�สาระส�าค*ญของแต�ละหน�วยงานท*Eง
แบบรายเด0อนและรายไตรมาสเพ0�อน�าเสนอ เร0�องท��ม�สาระส�าค*ญจะได
ร*บการพ)จารณาจ*ดให
ม�ระเบ�ยบงาน หร0อ
ปร*บเปล��ยนเปOาหมายให
ท*นสม*ย ส�วนงานการตรวจสอบภายในคณะกรรมการบร)ษ*ทได
ว�าจ
างท�มงานตรวจสอบ
ภายในท��เปGนน)ต)บ1คคลจากภายนอกเข
ามาช�วยตรวจสอบระบบการท�างานของบร)ษ*ท โดยรายงานการตรวจสอบ
ภายในถ�กก�าหนดให
จ*ดท�าขDEนเปGนงวดรายเด0อนและอย��ภายใต
การด�แลของคณะกรรมการตรวจสอบท*Eง 3 ท�านซD�ง
ไม�ม�ต�าแหน�งหน
าท��ในการบร)หารงานแต�อย�างใด 

ในป!2550 ท��ผ�านมา กล1�มบร)ษ*ทไม�พบข
อผ)ดพลาดท��ม�สาระส�าค*ญแต�อย�างใด     
     5.9 นโยบายการบร�หารความเส3.ยง
     คณะกรรมการบร)หารและคณะกรรมการตรวจสอบ ตระหน*กด�ถDงความเส��ยงท��จะมากระทบต�อผล)ตภ*ณฑ5 
และผลการด�าเน)นงานของกล1�มบร)ษ*ท  จDงม�นโยบายในการประเม)นผลการด�าเน)นงานและว)เคราะห5หาท��มาและ
สาเหต1ท��จะก�อให
เก)ดความเส��ยงโดยให
ท�าอย�างสม��าเสมอท1กๆไตรมาส  เพ0�อปOองก*นและหาว)ธ�ควบค1มไม�ให
เก)ด
ความเส��ยงท��จะม�สาระส�าค*ญต�อความย*�งย0นขององค5กร 

ในป! 2550 บร)ษ*ทได
ม�ก)จกรรมบร)หารความเส��ยงท��ม�สาระส�าค*ญ ค0อ
1. ม�ค.50 ก�าหนดนโยบายปฏ)บ*ต)เก��ยวก*บส)นค
าคงคล*งท��ล
าสม*ย
2. ม�ค.50 ก�าหนดนโยบายปฏ)บ*ต)เก��ยวก*บเคร0�องจ*กรเคร0�องม0อท��เส0�อมสภาพ
3. ม�ค.50 ก�าหนดนโยบายท�าประก*นภ*ยความเส��ยงจากการขายแบตเตอร��ให
ตลาดต�างประเทศ
4. สค.50 ก�าหนดนโยบายส�ารองเผ0�อการร*บเคลมแบตเตอร��ร1�นใหม�จากล�กค
าเน0�องจากเปGนแบตเตอร��
     ท��ม�อาย1การร*บประก*นนานถDง 18 เด0อน 
     5.10 นโยบายรายงานของคณะกรรมการ
        คณะกรรมการบร)ษ*ทเปGนผ� 
ร*บผ)ดชอบต�องบการเง)นของบร)ษ*ทและบร)ษ*ทย�อย รวมไปถDงข
อม�ลและ
สารสนเทศทางการเง)นท��ปรากฏในท1กไตรมาสและในรายงานประจ�าป! งบการเง)นด*งกล�าวบร)ษ*ทจ*ดท�าตาม
มาตรฐานการบ*ญช� โดยเล0อกใช
นโยบายบ*ญช�ท��เหมาะสมและถ0อปฏ)บ*ต)อย�างสม��าเสมอ และใช
ด1ลยพ)น)จอย�าง
ระม*ดระว*งและประมาณการท��ด�ท��ส1ดในการจ*ดท�า รวมท*Eงม�การเปVดเผยข
อม�ลส�าค*ญอย�างเพ�ยงพอในหมายเหต1
ประกอบงบการเง)น
          คณะกรรมการตรวจสอบเปGนผ�
ด�แลร*บผ)ดชอบเก��ยวก*บค1ณภาพของรายงานทางการเง)นในท1กไตรมาส 
ระบบควบค1มภายใน ฯลฯ และให
ความเหNนอ)สระด*งปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซD�งแสดงไว
ใน
รายงานประจ�าป!ของบร)ษ*ทท1กๆป!
     5.11 นโยบายความส�มพ�นธ�ก�บผ&#ลงท�น

บร)ษ*ทให
ความส�าค*ญต�อการเปVดเผยข
อม�ลท��ถ�กต
อง ครบถ
วน โปร�งใส ท*นเวลา ให
แก�ผ�
ม�ส�วนได
เส�ยท1ก
กล1�ม เช�น รายงานข
อม�ลประจ�าป!, รายงานประจ�าป!, รายงานข
อม�ลทางการเง)น และข
อม�ลท*�วไป ตลอดจนข
อม�ล
ส�าค*ญตามเกณฑ5ก�าหนดของตลาดหล*กทร*พย5แห�งประเทศไทย และ กลต. และข
อม�ลท��ม�ผลกระทบต�อราคา
หล*กทร*พย5ของบร)ษ*ท โดยน*กลงท1น น*กว)เคราะห5 หร0อผ�
ท��เก��ยวข
อง สามารถร*บทราบข
อม�ลด*งกล�าวผ�านช�อง
ทางและส0�อต�างๆ ของตลาดหล*กทร*พย5 , ใน Website ของบร)ษ*ท , ต)ดต�อสอบถามข
อม�ลได
จากเจ
าหน
าท��ผ� 

ด�แลเก��ยวก*บข
อม�ลสารสนเทศของบร)ษ*ท หร0อขอน*ดหมายเข
าพบผ�
บร)หารของบร)ษ*ทเพ0�อสอบถามข
อม�ลการ
ด�าเน)นก)จการได
โดยตรงท��ส�าน*กเลขาน1การบร)ษ*ท โดยจดหมายมาท�� 488 ถนนนครสวรรค5 แขวงส��แยกมหานาค 
เขตด1ส)ต กร1งเทพฯ 10300 หร0อโทรศ*พท5 หมายเลข 02-280-0202-17 (16 ค��สาย) ต�อ 203 หร0อโทรสาร 
หมายเลข 02-280-6305 หร0อท�� e-mail address : orasri@siampangroup.com
     5.12  นโยบายความร�บผ�ดชอบต;อส�งคมและส�.งแวดล#อม

บร)ษ*ทและบร)ษ*ทย�อยม�นโยบายในการท�างานท��จะไม�สร
างภาระให
ก*บส*งคมและส)�งแวดล
อม ภายใต
การ
ด�แลของคณะกรรมการส)�งแวดล
อม และ คณะกรรมการความปลอดภ*ยอาช�วอนาม*ยและส)�งแวดล
อม โดยปฏ)บ*ต)
ยDดม*�นตามกฏระเบ�ยบท��เก��ยวข
องเปGนอย�างด�และสม��าเสมอ  ในป!2550 ท��ผ�านมา ไม�พบข
อบกพร�องต�อส*งคมและ
ส)�งแวดล
อมแต�อย�างใด
     5.13 นโยบายการพ�ฒนากรรมการและผ&#บร�หาร 

คณะกรรมการและผ� 
บร)หารได
พ*ฒนาตนเองอย� �เสมอ โดยได
เข
าร�วมการส*มมนา/อบรม/ประช1มก*บ
สมาคมส�งเสร)มสถาบ*นกรรมการบร)ษ*ทไทย ตลาดหล*กทร*พย5แห�งประเทศไทย ส�าน*กงานคณะกรรมการก�าก*บ
หล*กทร*พย5และตลาดหล*กทร*พย5 และสถาบ*นความร� 
อ0 �นๆ ท*Eงในและต�างประเทศ และน�าความร� 
ท� �ได
มาใช

ประโยชน5ในการบร)หารองค5กรอย�างรอบคอบ ร*ดก1ม ซD�งน�ามาซD�งผลตอบแทนต�อผ�
ม�ส�วนได
เส�ยท1กระด*บอย�างน�า
พอใจ ในป!2550 กรรมการและผ� 
บร)หารได
เข
าร�วมงาน 12thASIAN BATTERY CONFERENCE, SHANGHAI, 
CHAINA  และ Walk Rally ร�วมก*บพน*กงานในโครงการพ*ฒนาท�มงานด
วยก)จกรรม เปGนต
น
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● การด&แลเร5.องการใช#ข#อม&ลภายใน

การด�แลเร0�องการใช
ข
อม�ลภายในของบร)ษ*ทไปใช
เพ0�อประโยชน5ส�วนตนของผ�
บร)หาร บร)ษ*ทม�นโยบายท��
เข
มงวดในการเปVดเผยข
อม�ลทางด
านแผนงานบร)ษ*ท รวมถDงข
อม�ลทางด
านการบ*ญช�และการเง)น เน0�องด
วย
บร)ษ*ทยDดม*�นในกฎ ระเบ�ยบ และข
อปฏ)บ*ต) ท��อย��ภายใต
การควบค1มด�แลของตลาดหล*กทร*พย5แห�งประเทศไทย
โดยเคร�งคร*ด ซD�งบ1คลากรของบร)ษ*ทไม�สามารถน�าข
อม�ลภายในไปเปVดเผยต�อบ1คคลภายนอกได
 นอกจากได
ร*บ
การอน1ม*ต)เปGนลายล*กษณ5อ*กษร และส�าหร*บข
อม�ลทางการบ*ญช�และการเง)นม�การจ*ดเกNบอย��ในระบบคอมพ)วเตอร5 
โดยผ�
ท��สามารถด�ข
อม�ลได
กNต�อเม0�อเปGนผ�
ม�อ�านาจและหน
าท�� ซD�งบร)ษ*ทได
ม�การก�าหนดรห*สผ�านโดยเฉพาะ
บ1คคล และไม�อน1ญาตให
ม�การเปVดเผยแก�ผ�
ใด ท*Eงน�Eส�าหร*บข
อม�ลสร1ปท*Eงหมด และข
อม�ลบ*ญช�การเง)นท��ตรวจ
สอบจะอย��ในความร*บผ)ดชอบของผ�
จ*ดการด
านบ*ญช�และการเง)น โดยจะม�การเปVดเผยต�อผ�
บร)หาร หร0อ เจ
าหน
าท�� 
หร0อ พน*กงาน แผนกอ0�นๆ และบ1คคลภายนอก หล*งจากผ�านการตรวจสอบและเหNนชอบจากคณะกรรมการแล
ว 
ซD�งเปGนขณะเด�ยวก*นหร0อหล*งจากท��บร)ษ*ทได
แจ
งและเปVดเผยข
อม�ลด*งกล�าวต�อตลาดหล*กทร*พย5แห�ง
ประเทศไทย อย�างไรกNตามกรรมการและผ�
บร)หารของบร)ษ*ทท1กท�านม�ความเคารพ ยDดม*�น และถ0อปฏ)บ*ต)ตามกฎ 
ระเบ�ยบ ข
อปฏ)บ*ต)ของตลาดหล*กทร*พย5แห�งประเทศไทยโดยเคร�งคร*ด 

ส�าหร*บป! 2550 ท��ผ�านมาไม�พบข
อร
องเร�ยนเก��ยวก*บความเส�ยหายต�อผ�
ม�ส�วนได
เส�ยท1กระด*บแต�อย�างใด

● การควบค�มภายใน

คณะกรรมการบร)ษ*ทม�ความเช0�อม*�นในระบบการควบค1มภายใน และม�นโยบายให
ท1กระบบและท1กข*Eนตอน
การปฏ)บ*ต)งานของบร)ษ*ทได
ม�การก�าหนดผ�
ปฏ)บ*ต) ผ�
อน1ม*ต) และผ�
ตรวจสอบ พร
อมท*Eงว�าจ
างผ�
ตรวจสอบภายใน
ซD�งเปGนน)ต)บ1คคลภายนอกเข
ามาตรวจสอบระบบการท�างานของบร)ษ*ท และม�การประเม)นผลการปฏ)บ*ต)งานของ
ท1กหน�วยงานในแต�ละเด0อน จากผลการตรวจสอบท��ผ�านมา ผ�
ประเม)นไม�พบว�าม�ข
อบกพร�องท��ม�น*ยส�าค*ญ และบ�ง
บอกถDงความบกพร�องของระบบแต�อย�างใด นอกจากน�Eบ1คลากรของบร)ษ*ทย*งได
ร*บการปล�กฝ8งให
ยDดม*�นว�าการ
ปฏ)บ*ต)งานโดยม�ว)น*ยอ*นด�จะส�งผลไปย*งผลตอบแทนท��จะได
ร*บของท1กคนในองค5กร ซD�งเปGนการปOองก*นการท1จร)ต
ท��เก)ดขDEนได
เปGนอย�างมาก จะเหNนได
จากผลการด�าเน)นงานของบร)ษ*ทท��สามารถสร
างม�ลค�าเพ)�มและความม*�นคง
ให
ก*บก)จการได
เปGนท��น�าพอใจ ซD�งเช0�อได
ว�าเปGนผลมาจากความร�วมม0อ และความต*Eงใจในการปฏ)บ*ต)งานของ
บ1คลากรท1กคนในองค5กร

คณะกรรมการตรวจสอบได
ให
ความเหNนเก��ยวก*บการควบค1มภายในและการบร)หารความเส��ยงรวมท*Eงการ
ก�าก*บด�แลก)จการท��ด� ด*งใน “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” ข
างต
น

● นโยบายการจ;ายเง�นป2นผล

บร)ษ*ทม�นโยบายการจ�ายเง)นป8นผลให
แก�ผ�
ถ0อห1
น ในอ*ตราท��คาดว�าจะจ�ายประมาณไม�ต��ากว�าร
อยละ 40 
ของก�าไรส1ทธ)หล*งห*กภาษ�แล
วในแต�ละป! โดยจ�ายในป!ถ*ดไปหากไม�ม�เหต1จ�าเปGนอ0�นใด และการจ�ายเง)นป8นผล
น*Eนจะไม�ม�ผลกระทบต�อการด�าเน)นงานปกต)ของบร)ษ*ทฯ อย�างม�สาระส�าค*ญ 

ส�าหร*บบร)ษ*ทย�อยม�นโยบายการจ�ายเง)นป8นผลให
แก�ผ�
ถ0อห1
น ในอ*ตราท��คาดว�าจะจ�ายประมาณไม�ต��ากว�า
ร
อยละ 20 ของก�าไรส1ทธ)หล*งห*กภาษ�แล
วในแต�ละป! โดยจ�ายในป!ถ*ดไป เม0�อการจ�ายเง)นป8นผลน*Eนจะไม�ม�ผลกระ
ทบต�อการด�าเน)นงานปกต)ของบร)ษ*ทฯ และการช�าระค0นเง)นก�
ย0มจากสถาบ*นการเง)นต�างๆ
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● บ�คคลท3.ม3ผลประโยชน�ร;วมและรายการระหว;างก�น

การเช;าท3.ด�นจากผ&#ถ5อห�#นรายใหญ;
บร)ษ*ทเช�าท��ด)นจากค1ณม1ข โรจตระการ ซD�งเปGนกรรมการและผ�
ถ0อห1
นรายใหญ�ของบร)ษ*ท ถ0อห1
นร
อย

ละ 32.81 โดยเร)�มส*ญญาเช�าเม0�อ 1 กรกฎาคม 2539 อาย1ของส*ญญาเช�า 20 ป! ใช
เปGนท��ต*Eงของอาคารคล*งส)นค
า
อย��ท��ต�าบลบางขะแยง อ�าเภอเม0อง จ*งหว*ดปท1มธาน� พ0Eนท��เช�ารวม 4 ไร� 3 งาน 29 ตารางวา โดยม�อ*ตราค�าเช�า 
236,000 บาทต�อเด0อน ท*Eงน�Eส)�งปล�กสร
างเปGนกรรมส)ทธ)�ของผ�
เช�าตลอดอาย1การเช�า และผ�
เช�าม�ส)ทธ)ท��จะร0Eอถอน
หร0อเคล0�อนย
ายส)�งปล�กสร
างในท��ด)นได
ท1กเวลา 

การเช;าท3.ด�นก�บก�จการอ5.นท3.เก3.ยวข#องก�น
        บร)ษ*ทและบร)ษ*ทย�อยได
เช�าท��ด)นจากห
างห1
นส�วนจ�าก*ด โรจน5ไพศาล ซD�งเปGนก)จการท��ควบค1มร�วมก*น ม�ผ�

ถ0อห1
นรายใหญ�ของบร)ษ*ทเปGนห1
นส�วนใหญ� โดยใช
เปGนท��ต*Eงของอาคารคล*งส)นค
าในป8จจ1บ*น และบางส�วนบร)ษ*ท
ย�อยจะใช
ในการขยายโรงงานผล)ต ต*Eงอย��ท��ต�าบลคลองควาย อ�าเภอสามโคก จ*งหว*ดปท1มธาน� ม�พ0Eนท��รวม 
108 ไร� 2 งาน 92 ตารางวา

ห
างห1
นส�วนจ�าก*ด โรจน5ไพศาล ม�ธ1รก)จหล*กค0อ การค
าอส*งหาร)มทร*พย5  และ ให
เช�าท��ด)น ม�เง)นลงท1น
รวม 1,000,000 บาท โดยม�รายช0�อผ�
เปGนห1
นส�วน 7 คน  ด*งน�E

1. นายม1ข   โรจตระการ  ลงท1น 465,000 บาท
2. บร)ษ*ท กาญจนลาภ จ�าก*ด ลงท1น 410,000 บาท
3. นางอรศร�  ท)พยบ1ญทอง ห1
นส�วนผ�
จ*ดการ ลงท1น  25,000 บาท
4. นายอด)ศร  โรจตระการ ลงท1น  25,000 บาท
5. นางร*ชน�  โรจตระการ ลงท1น  25,000 บาท
6. นางสาวด1ษฎ� โรจตระการ ลงท1น  25,000 บาท
7. นางพรท)พย5 โรจตระการ ลงท1น  25,000 บาท
ท*Eงน�Eรายช0�อตามล�าด*บท�� 1 , 3 และ 4 เปGนกรรมการของบร)ษ*ท สยามภ*ณฑ5กร1?ป จ�าก*ด (มหาชน)

ส*ญญาเช�าลงว*นท�� 8 ธ*นวาคม 2540 ก�าหนดระยะเวลาเช�า 20 ป! น*บต*Eงแต�ว*นท�� 1 มกราคม 2541 ในอ*ตราค�าเช�า
ด*งน�E

พ5Iนท3.ด�น อ�ตราค;าเช;าต;อป
 (บาท)
เช�าโดยบร)ษ*ท สยามภ*ณฑ5กร1?ป จ�าก*ด (มหาชน)
เช�าโดยบร)ษ*ท พร�เม�ย ล�บร)แค
นท5 จ�าก*ด
เช�าโดยบร)ษ*ท สยามล�บร)แค
นท5อ)นด*สทร�� จ�าก*ด
เช�าโดยบร)ษ*ท สยามแบตเตอร�อ)นด*สทร�� จ�าก*ด

35 ไร� 2 งาน 92 ตรว.
33 ไร�
16 ไร�
24 ไร�

246,000
228,000
110,400
165,600

รายการท��เก)ดขDEนกรรมการอ)สระได
ให
ความเหNนชอบแล
วตามมต)ท��ประช1มคณะกรรมการเม0�อ 4 ธ*นวาคม 2540
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ค	าอธ�บายและการว�เคราะห�
ฐานะการเง�นและผลการด	าเน�นงาน

● ภาพรวมของการด	าเน�นงานท3.ผ;านมา
ผลการด�าเน)นงาน ป! 2548 ป! 2549 ป
 2550

รายได
จากการขาย :ล
านบาท 2,560.93 2,824.87 3,500.16

ก�าไรส1ทธ) : ล
านบาท 138.45 196.28 323.85

ก�าไรต�อห1
น : บาทต�อห1
น 4.01 5.69 9.39

ส�วนของผ�
ถ0อห1
น : บาทต�อ

ห1
น

59.28 62.96 69.86

การบร)หารงานในป!2550 บร)ษ*ทบร)หารงานอย�างรอบคอบและระม*ดระว*งภายใต
การก�าก*บด�แลของ
คณะกรรมการบร)หาร 5 คน และคณะกรรมการตรวจสอบ 3 คน โดยยDดหล*กการก�าก*บด�แลก)จการท��ด� (GOOD 
CORPORATE GOVERNANCE) ให
ความส�าค*ญก*บการบร)หารงานท��โปร�งใสสามารถตรวจสอบได
 ค�านDงถDงความ
ร*บผ)ดชอบต�อผ�
ถ0อห1
นและผ�
ม�ส�วนได
เส�ยอย�างเปGนธรรมและเท�าเท�ยมก*น และเน
นการเจร)ญเต)บโตอย�างม*�นคงม�
ค1ณภาพในระยะยาว รวมถDงให
ความส�าค*ญต�อความพDงพอใจของล�กค
าเปGนเปOาหมายท��ส�าค*ญ ในรอบหลายป!ท��
ผ�านมาบร)ษ*ทม�เง)นท1นหม1นเว�ยนท��เพ�ยงพอ ม�ฐานะการเง)นและสภาพคล�องอย��ในเกณฑ5ท��ด�อย�างสม��าเสมอ

● ผลการด	าเน�นงานป
  2550
1. รายได#  งบเฉพาะบร)ษ*ทม�รายได
เพ)�มขDEน 302.88 ล
านบาทหร0อร
อยละ 18.22  และ งบการเง)น

รวมม�รายได
เพ)�มขDEน 675.29 ล
านบาทหร0อร
อยละ 23.90 รายได
ของบร)ษ*ทเพ)�มขDEนจากปร)มาณขายท��เพ)�มขDEน 
โดยเฉพาะผล)ตภ*ณฑ5แบตเตอร��ม�ปร)มาณขายท*Eงในประเทศและต�างประเทศเพ)�มขDEนร
อยละ  19.95 เม0�อเท�ยบก*บ
ป!ท��ผ�านมา

2. ต#นท�นขาย  ปร*บต*วในส*ดส�วนเด�ยวก*นก*บรายได
จากการขายค0อ ในงบเฉพาะบร)ษ*ทเพ)�มขDEนร
อย
ละ 17.65 และในงบการเง)นรวมเพ)�มขDEนร
อยละ 22.29 จากป!ท��ผ�านมา

3. ก	าไรข�Iนต#น งบเฉพาะบร)ษ*ทม�อ*ตราก�าไรข*Eนต
น 22.62% งบการเง)นรวมม�อ*ตราก�าไรข*Eนต
น 
21.12% ซD�งเปGนอ*ตราท��ใกล
เค�ยงก*บป! 2549 ซD�งเท�าก*บ 22.24% และ 20.08% ตามล�าด*บ 

                4. ค;าใช#จ;ายในการขายและบร�หาร ในงบเฉพาะบร)ษ*ทป!2550 เท�าก*บ 240.02 ล
านบาทเท�ยบก*บ
ป!2549 ค0อ 247.53 ล
านบาท ลดลงร
อยละ 3.04 และในงบการเง)นรวมป!2550 เท�าก*บ 353.53 ล
านบาทเท�ยบก*บป!
ท��ผ�านมา 349.89 ล
านบาท เพ)�มขDEนร
อยละ 1.04  ซD�งเปล��ยนแปลงไม�มากเม0�อเท�ยบก*บรายได
ท��เพ)�มขDEน ส�าหร*บอ*ตราท��
ลดลงของงบเฉพาะบร)ษ*ทเปGนเพราะในป!2549 ท��ผ�านมาบร)ษ*ทจ�ายเง)นค�าตอบแทนกรรมการผ�
จ*ดการท��พ
นจาก
ต�าแหน�งเน0�องจากเส�ยช�ว)ต 16.68 ล
านบาท

5. ก	าไรจากการด	าเน�นงานก;อนดอกเบ3Iยและภาษ3 งบเฉพาะบร)ษ*ทม�ก�าไรส�งขDEน 94.03 ล
านบาท
และงบการเง)นรวมม�ก�าไรส�งขDEน 193.50 ล
านบาทเม0�อเท�ยบก*บป!2549 ท��ผ�านมา ท*Eงน�EเปGนเพราะในงบเฉพาะบร)ษ*ทค�า
ใช
จ�ายในการขายและบร)หารเปGนค�าใช
จ�ายท��ค�อนข
างคงท��ไม�ได
แปรผ*นตามปร)มาณหร0อรายได
จากการขาย ส�วนใน
งบการเง)นรวมเน0�องจากบร)ษ*ทย�อยสามารถปร*บราคาขายส)นค
าต�างประเทศซD�งเปGนไปตามต
นท1นท��ส�งขDEนได
ด�กว�าป!ท��
ผ�านมา

6. ก	าไรส�ทธ� อ*ตราก�าไรส1ทธ)ในงบการเง)นเฉพาะบร)ษ*ท และงบการเง)นรวม ปร*บต*วส�งขDEนจากร
อยละ 
6.62 , 6.85 ของป!2549 เปGน 8.66, 9.10 ในป!น�E ตามล�าด*บ อ*ตราท��ส�งขDEนเปGนเพราะค�าใช
จ�ายในการขายและบร)หาร
ไม�ได
ปร*บส�งขDEนด*งกล�าวในข
อ 4 , 5 

7. อ�ตราผลตอบแทนต;อผ&#ถ5อห�#น คณะกรรมการบร)ษ*ทเหNนสมควรเสนอจ�ายเง)นป8นผลจากผลการ
ด�าเน)นงานป! 2550 ให
ก*บผ�
ถ0อห1
นของบร)ษ*ท ในอ*ตรา 3.80 บาทต�อห1
นหร0อ 40.48% ของก�าไรต�อห1
น โดยเปGนไป
ตามเง0�อนไข ในการจ�ายเง)นป8นผลตามท��ระบ1ในหน*งส0อช�Eชวน ค0อ ต
องจ�ายเง)นป8นผลไม�น
อยกว�า 40% และจะน�าเสนอ
ต�อท��ประช1มผ�
ถ0อห1
นเพ0�อพ)จารณาอน1ม*ต)ในว*นท��  25  เมษายน 2551  น�E
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● ฐานะการเง�น

1. ส�นทร�พย�
               การเปล3.ยนแปลงในส�นทร�พย�ท3.ส	าค�ญ ณ ส)Eนป! 2550 งบการเง)นรวมม�ส)นทร*พย5หม1นเว�ยนเพ)�มขDEน 
539 ล
านบาทเพราะบร)ษ*ทแม�ลงท1นระยะส*Eนเพ)�มขDEน  311 ล
านบาท และจากต
นท1นว*ตถ1ด)บตะก*�วและนE�าม*นพ0Eน
ฐานท��แพงขDEนท�าให
ม�ลค�าส)นค
าคงคล*งเพ)�มขDEน 275 ล
านบาท

               อ�ตราผลตอบแทนต;อส�นทร�พย� งบการเง)นเฉพาะบร)ษ*ทอ*ตราปร*บต*วเพ)�มขDEนจาก 6.55% ของ
ป!2549 เปGน 13.78% ในป!น� Eและงบการเง)นรวมจาก 8.25% ของป!2549 เปGน 11.90% ในป!2550 เปGนเพราะ
บร)ษ*ทได
ใช
ประโยชน5อย�างเตNมประส)ทธ)ภาพในเคร0�องจ*กร  และอ1ปกรณ5ท��ได
ลงท1นไว
และต*ดค�าเส0�อมราคาครบ  5 
ป!ในป!น�E  

               ล&กหน3I จากงบการเง)นรวมระยะเวลาการเกNบหน�Eของกล1�มบร)ษ*ทส�งขDEนจาก 13.05 ว*นเปGน 21.41 ว*น 
เปGนเพราะม�ล�กหน�Eจากการขายแบตเตอร��ไปต�างประเทศมากขDEน
               ส�นค#าคงเหล5อ งบการเง)นเฉพาะบร)ษ*ทอ*ตราการหม1นเว�ยนของส)นค
าส�าเรNจร�ปท��ม�เพ0�อขายคงอย��ใน
อ*ตราท��น�าพอใจเม0 �อเท�ยบก*บกล1�มธ1รก)จเด�ยวก*นค0อ 13 – 16 คร* Eงต�อป!หร0อเกNบไว
นานประมาณ 22 – 27 ว*น 
ส�าหร*บงบการเง)นรวมเน0�องจากบร)ษ*ทย�อยผ�
ผล)ตต
องเกNบส)นค
ากD�งส�าเรNจร�ป และ ว*ตถ1ด)บนE�าม*นพ0Eนฐาน, ตะก*�ว , 
สารเพ)�มค1ณภาพ ซD�งบางชน)ดต
องซ0Eอจากต�างประเทศและแนวโน
มราคาส�งขDEนอย�างต�อเน0�อง จDงม� Safety Stock 
ประมาณ 4 เด0อน 

               การด#อยค;า กล1�มบร)ษ*ทบ*นทDกค�าเผ0�อการลดราคา การล
าสม*ย และการเส0�อมสภาพ โดยประเม)น
ม�ลค�าท��คาดว�าจะได
ร*บค0นจากสภาพของส)นทร*พย5แต�ละรายการ ส�าหร*บป! 2550 ม�ยอดรวม 4.82 ล
านบาท ณ 
ว*นส)Eนป!

2. หน3Iส�นและแหล;งท3.มาของเง�นท�น
               โครงสร#างเง�นท�น และ ความเหมาะสมของโครงสร#างเง�นท�น
              ส�วนของผ�
ถ0อห1
น ในงบการเง)นรวม ณ 31 ธ*นวาคม 2550 เท�าก*บ 2,424 ล
านบาท แต�ม�หน�Eส)นรวม 
565 ล
านบาท แสดงถDงกล1�มบร)ษ*ทม�เง)นท1นเพ�ยงพอโดยไม�ม�ความจ�าเปGนต
องก�
ย0มจากภายนอก แม
ว�าเง)นเบ)ก
เก)นบ*ญช�และเง)นก�
ย0มระยะส*Eนจากสถาบ*นการเง)นจะเพ)�มขDEนจาก 0.30 ล
านบาทในป!2549 เปGน 215 ล
านบาทใน
ป!น�EเปGนเพราะบร)ษ*ทชลอการจ�ายช�าระหน�Eค�าว*ตถ1ด)บท��น�าเข
าจากต�างประเทศเน0�องจากการแขNงค�าของเง)นบาท

3. สภาพคล;อง
กระแสเง�นสดจากก�จกรรมต;างๆ
ในป!2550 งบการเง)นรวมม�เง)นสดส1ทธ)ใช
ไปในก)จกรรมด�าเน)นงานเท�าก*บ 8.74 ล
านบาท เปGนเพราะ

ปล�อยเครด)ตให
ล�กหน�Eต�างประเทศเพ)�มตามยอดขายท��เพ)�มขDEน 183 ล
านบาท และ เกNบสต?อคซD�งส�วนใหญ�เปGน
ว*ตถ1ด)บหล*กนE�าม*นพ0Eนฐาน ตะก*�ว และงานระหว�างท�าจากตะก*�ว ซD�งในป!น�Eราคาตลาดโลกของตะก*�วปร*บต*วส�งขDEน
มากม�ลค�าสต?อคจDงเพ)�มข�Eนรวม 279.35 ล
านบาท  ส�วนเง)นสดส1ทธ)ได
มาจากก)จกรรมจ*ดหาเง)นเท�าก*บ 125.36 
ล
านเหต1ผลหล*กเปGนเพราะชลอการจ�ายหน�Eต�างประเทศเน0�องจากการแขNงค�าของเง)นบาท 215.34 ล
านบาท

อ�ตราส;วนสภาพคล;อง
    ณ 31 ธ*นวาคม 2550 Current Ratio เท�าก*บ 4.24 เท�า, 4.30 เท�า และ Quick Ratio เท�าก*บ 2.38 

เท�า, 2.11 เท�าในงบเฉพาะบร)ษ*ทและงบการเง)นรวมตามล�าด*บ อ�กท*Eงม�เง)นสดและรายการเท�ยบเท�าเง)นสดรวม 
239.39 ล
านบาทในงบเฉพาะบร)ษ*ท และ 558.85 ล
านบาทในงบการเง)นรวม จDงเหNนได
ว�าบร)ษ*ทและบร)ษ*ทย�อย
ม�สภาพคล�องส�งและม�เง)นท1นอย�างเพ�ยงพอในการด�าเน)นธ1รก)จ
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● ป2จจ�ยท3.ม3ผลต;อการด	าเน�นงานหร5อฐานะการเง�นในอนาคต

1. ภาระผ&กพ�นและหน3Iส�นท3.อาจจะเก�ดขjIน

ณ ส)Eนป! 2550 บร)ษ*ทและบร)ษ*ทย�อยม�ภาระผ�กพ*นเปGนรายจ�ายฝXายท1นตามส*ญญาท��ย*งไม�ร*บร�
ในงบด1ล
เปGนม�ลค�า 13.97 ล
านบาท ซD�งเก)ดจากรายการท��ได
แสดงในเร0�องโครงการในอนาคต  กล1�มบร)ษ*ทม�วงเง)นส)นเช0�อ
ก*บธนาคารพาณ)ชย5รวม 1,569.50 ล
านบาท แต�ม�เง)นเบ)กเก)นบ*ญช�และเง)นก�
ย0มระยะส*Eนเพ�ยง 214.85 ล
านบาท

2. แนวทางการด	าเน�นงานในอนาคต

แนวโน
มสถานการณ5ของป! 2551 เศรษฐก)จโลกม�แนวโน
มท��จะย*งคงขยายต*ว ส�าหร*บเศรษฐก)จภายใน
ประเทศน�าจะขยายต*วได
มากขDEน เน0�องจากร*ฐบาลม�มาตราการส�งเสร)มสน*บสน1นให
ก�าล*งการบร)โภคด�ขDEน

ตลาดในประเทศและประเทศในแถบชายแดนของผล)ตภ*ณฑ5นE�าม*นหล�อล0�นและจาระบ�ย*งคงม�แนวโน
ม
ท��สดใส แต�การแข�งข*นในตลาดในประเทศจะส�งขDEนเพราะต
นท1นท��ลดลงจากการแขNงค�าของเง)นบาท 

ตลาดต�างประเทศ ส�าหร*บผล)ตภ*ณฑ5แบตเตอร��และจาระบ�จะขยายต*วได
อ�ก เพราะผล)ตภ*ณฑ5ของกล1�ม
บร)ษ*ทม�มาตรฐานและเปGนท��เช0�อถ0อของล�กค
าในตลาดต�างประเทศส�ง

กรรมการและผ�
บร)หารของบร)ษ*ทม�ความพร
อมท��จะท�างานโดยยDดเปOาหมายหล*กท��ว�า “ผล)ตภ*ณฑ5ของ
บร)ษ*ทต
องเปGนท��พDงใจและยอมร*บของล�กค
าในด
านค1ณภาพด�ม�มาตรฐาน ความหลากหลายตามความต
องการ  ใช

งานสะดวก อบอ1�นในบร)การ และน�ามาซD�งผลตอบแทนส�งส1ดแก�ผ�
ม�ส�วนได
เส�ยท1กกล1�ม ”   
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งบการเง�น ความเห:นผ&#สอบบ�ญช3
และหมายเหต�ประกอบงบการเง�น

1. งบการเง�นและรายงานของผ&#สอบบ�ญช3ร�บอน�ญาต
          ตามแนบมาข
างท
ายรวม 58 แผ�น

2. ความเห:นผ&#สอบบ�ญช3
ป! ผ�
สอบบ*ญช� เลขทะเบ�ยน บร)ษ*ท ความเหNน

ในรายงาน
2550 นายเอกส)ทธ)� ช�ธรรมสถ)ต 4195 บร)ษ*ท เคพ�เอNมจ� ภ�ม)ไชย สอบบ*ญช� จ�าก*ด ไม�ม�เง0�อนไข
2549 นายเอกส)ทธ)� ช�ธรรมสถ)ต 4195 บร)ษ*ท เคพ�เอNมจ� ภ�ม)ไชย สอบบ*ญช� จ�าก*ด ไม�ม�เง0�อนไข
2548 นายเอกส)ทธ)� ช�ธรรมสถ)ต 4195 บร)ษ*ท เคพ�เอNมจ� ภ�ม)ไชย สอบบ*ญช� จ�าก*ด ไม�ม�เง0�อนไข

3. ค;าตอบแทนของผ&#สอบบ�ญช3
          ค�าตอบแทนจากการสอบบ*ญช�  (audit fee)

(หน�วย : บาท)

งบการเง)นรวม งบการเง)นเฉพาะบร)ษ*ท
2548 2549 2550 2548 2549 2550

ค�าสอบบ*ญช� 1,631,000 1,707,000 1,707,000 704,000 744,000 744,000

        
ค�าบร)การอ0�น (non-audit fee) 

 - ไม�ม� –
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